
1 
 

 
 

  

 

 

 

 

แผนอัตราก าลัง  3  ปี 
รอบปีงบประมาณ  2561 – 2563 

 

 

องค์การบริหารส่วนต าบลค าครั่ง 
อ าเภอเดชอุดม    จังหวดัอุบลราชธาน ี

 

ส านักงานปลัด 



2 
 

 
 

      งานการเจ้าหน้าที่ 
 โทร. 0-4521-0652 

 

สารบัญ 

      หน้า 

1. หลักการและเหตุผล  3 
2. วัตถุประสงค์ 3 

 2.1 วัตถุประสงค์จากการท างานแผนอัตราก าลัง 3 ปี 3 

 2.2 ประโยชน์จากการท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี 4 

3. แนวคิดเรื่องก าหนดสายงานและต าแหน่งงาน 7-9  

4. การคิดปริมาณงานแต่ละส่วนราชการ 10 

 4.2 ความส าคัญของการก าหนดกรอบอัตราก าลังคน 14  

 4.3 กระบวนการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี 16 

5. สภาพปัญหา ความต้องการของประชาชนในเขตพ้ืนที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 17 

6. ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและยุทธศาสตร์การพัฒนา 18 

7. ภารกิจหลัก และภารกิจรอง 22 

8. สรุปปัญหาและแนวทางในการบริหารงานบุคคล 23 

9. โครงสร้างการก าหนดส่วนราชการ 25 

10. ภาระค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับเงินเดือน 34 

11.แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี 37 

12. บัญชีแสดงจัดคนลงสู่ต าแหน่งและการก าหนดเลขที่ต าแหน่งในส่วนราชการ 43 

13. แนวทางการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น     47 

14. ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น       49    

     

ภาคผนวก 



3 
 

 
 

 
1.  บันทึกการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี และแผนพัฒนาบุคลากร 2561-2563 
2.  ส าเนาค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง  3 ปี     
3.  บันทึกเชิญประชุมคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3  ปี 
4.  ส าเนารายงานการประชุมคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
5.  บัญชีสรุปค่าใช้จ่ายด้านบุคลากรตามมาตรา 35 
6.  ส าเนาข้อบัญญัติปีงบประมาณ 2560 
7. บัญชีรายละเอียดการต่อสัญญาจ้างพนักงานจ้าง 

 

๑. หลักการและเหตุผล   

การบริหารจัดการอัตราก าลังของหน่วยงานรัฐ เป็นสิ่งที่ส าคัญและต้องด าเนินการต่อเนื่อง เนื่องจาก

การก าหนดอัตราก าลังคนในองค์กรหนึ่งจะมีความสัมพันธ์กับการก าหนดอัตราเงินเดือนค่าจ้าง ค่าตอบแทน ประโยชน์

ตอบแทนอ่ืน และสวัสดิการอ่ืน ๆ อีกมากมาย ที่มีความสัมพันธ์เกี่ยวเนื่องสอดคล้องกัน ประกอบกับ แผนอัตราก าลัง

3 ป ี ประจ าปีงบประมาณ 2558–2560 ขององค์การบริหารส่วนต าบลค าครั่ง  จะสิ้นสุดลงในวันที่  30  กันยายน  

2560  ดังนั้นองค์การบริหารส่วนต าบลค าครั่ง  จึงจ าเป็นต้อง จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี  ประจ าปีงบประมาณ  

2561 – 2563   ให้สอดรับและสัมพันธ์กับแผนอัตราก าลังฉบับเดิมเป็นส าคัญ  เพ่ือให้การบริหารจัดการอัตราก าลัง

ของหน่วยงานให้มีความสมบูรณ์และต่อเนื่อง  โดยใช้หลักการและวิธีการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปี

งบประมาณ  2561 – 2563  ดังนี้ 

    ๑.1 ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับอัตราต าแหน่ง  

ก าหนดให้คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล  ก าหนดต าแหน่งพนักงานส่วนต าบล ว่าจะมีต าแหน่งใด ระดับใด อยู่ในส่วน

ราชการใด จ านวนเท่าใด ให้ค านึงถึงภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ ความยาก ปริมาณและ

คุณภาพของงาน ตลอดจนทั้งภาระค่าใช้จ่ายขององค์การบริหารส่วนต าบล ที่จะต้องจ่ายในด้านบุคคล โดยให้องค์การ

บริหารส่วนต าบลค าครั่ง จัดท าแผนอัตราก าลังของพนักงานส่วนต าบล เพ่ือใช้ในการก าหนดต าแหน่งโดยความเห็นชอบ

ของคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดอุบลราชธานี ทั้งนี้ ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ และวิธีการที่คณะกรรมการ

กลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) ก าหนด 

      ๑.2 คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล ( ก.อบต.) ได้มีมติเห็นชอบประกาศการก าหนดต าแหน่ง

ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น โดยก าหนดแนวทางให้องค์การบริหารส่วนต าบล จัดท าแผนอัตราก าลังของ

องค์การบริหารส่วนต าบล เพ่ือเป็นกรอบในการก าหนดต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งพนักงานส่วนต าบล โดยเสนอให้

คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดอุบลราชธานี  พิจารณาให้ความเห็นชอบ โดยก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบล
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ค าครั่ง แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง วิเคราะห์อ านาจหน้าที่และภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบล 

วิเคราะห์ความต้องการก าลังคน วิเคราะห์การวางแผนการใช้ก าลังคน จัดท ากรอบอัตราก าลัง และก าหนดหลักเกณฑ์

และเงื่อนไข ในการก าหนดต าแหน่งพนักงานส่วนต าบล ตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี 

    1.3 จากหลักการและเหตุผลดังกล่าวองค์การบริหารส่วนต าบลค าครั่ง  จึงได้จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 

ปี ประจ าปีงบประมาณ 2561 – 2563 ขึ้น 

๒. วัตถุประสงค์ และ ประโยชน์ที่จะได้รับ   
 ๒.๑ วัตถุประสงค์ จากการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี 

2.1.1 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลค าครั่ง มีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงานที่เหมาะสม ไม่ซ้ าซ้อน 

   ๒.1.๒ เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลค าครั่ง มีการก าหนดต าแหน่งการจัดอัตราก าลัง โครงสร้างให้เหมาะสม

กับอ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลค าครั่ง ตามกฎหมายจัดตั้งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภท 

และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 

   ๒.1.๓ เพ่ือให้คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดอุบลราชธานี สามารถตรวจสอบการก าหนดต าแหน่ง

และการใช้ต าแหน่งขององค์การบริหารส่วนต าบลค าครั่ง ว่าถูกต้องเหมาะสมหรือไม่ 

   ๒.1.๔ เพ่ือเป็นแนวทางในการด าเนินการวางแผนการใช้อัตราก าลังการพัฒนาบุคลากรขององค์กรองค์การ

บริหารส่วนต าบลค าครั่ง 

   ๒.1.๕ เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลค าครั่ง สามารถวางแผนอัตราก าลัง ในการบรรจุแต่งตั้งพนักงานส่วน

ต าบล เพ่ือให้การบริหารงาน ขององค์การบริหารส่วนต าบลค าครั่ง เกิดประโยชน์ต่อประชาชนเกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจ

ตามอ านาจหน้าที่ มีประสิทธิภาพ  มีความคุ้มค่า สามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน มีการลดภารกิจและยุบเลิก

หน่วยงานที่ไม่จ าเป็นการปฏิบัติภารกิจ สามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี 

   ๒.1.๖ เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลค าครั่ง สามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหาร งานบุคคลให้

เป็นไปตามที่กฎหมายก าหนด 

๒.๒ ประโยชน์ จากการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี 

 2.2.๑ ผู้บริหารและพนักงานส่วนต าบล ที่มีส่วนเกี่ยวข้องมีความเข้าใจชัดเจนถึงกรอบอัตราก าลังคน 
ต าแหน่งและหน้าที่รับผิดชอบที่เหมาะสมตามปริมาณและคุณภาพท่ีต้องการ 
 2.2.2 องค์การบริหารส่วนต าบลค าครั่ง มีอัตราก าลังที่เหมาะสม เพ่ือเป็นเครื่องมือในการบริหาร สร้าง
ขวัญก าลังใจ และเก็บรักษาคนดีและคนเก่งไว้ในหน่วยงาน 
 2.2.๓ การจัดท าแผนก าลัง ท าให้สามารถพยากรณ์สิ่งที่อาจเกิดข้ึนในอนาคต และสามารถตรียมการ
รองรับกับเหตุการณ์ดังกล่าวไว้ล่วงหน้าได้ 
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 2.2.๔ การจัดท าแผนก าลัง ท าให้ทราบข้อมูลพ้ืนฐานทั้งด้าน จุดแข็ง  จุดอ่อน  โอกาส และอุปสรรค 
ของทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่ในปัจจุบัน และในอนาคต สามารถวางแผนล่วงหน้าเกี่ยวกับการใช้ทรัพยากรบุคคลให้
สอดคล้องกับสภาวะแวดล้อมต่าง ๆ 
 2.2.๕ การจัดท าแผนก าลัง เป็นกิจกรรมเชื่อมโยงระหว่างการจัดการทรัพยากรบุคคล และวางแผนให้
สอดคล้องกับการด าเนินงานของกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ น าไปสู่เปูาหมาย
ในภาพรวมได้ 
 2.2.๖ เป็นต้นแบบที่ดีให้กับหน่วยงานอื่นๆ ในภาคราชการในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

 

3. กรอบแนวคิด  ขอบเขต ความส าคัญ  และกระบวนการ ในการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี 
3.๑ กรอบแนวคิดเรื่องการวางแผนอัตราก าลัง 
        3.1.1 กรอบแนวคิดเรื่องการวางแผนอัตราก าลัง 

การก าหนดกรอบอัตราก าลังคนนั้นจะเป็นส่วนหนึ่งของการวางแผนก าลังคนในภาพรวมขององค์กร 
ซึ่งนักวิชาการในต่างประเทศ นักวิชาการไทย และองค์กรต่างๆ ได้ให้ความหมาย ดังนี้ 

 

The State Auditor’s Office ของรัฐเท็กซัส ประเทศสหรัฐอเมริกา ให้ความหมายของการ
วางแผนก าลังคน คือ “กระบวนการที่เป็นระบบในการระบุความต้องการทุนมนุษย์ เพ่ือมาท างานให้บรรลุเปูาหมาย
องค์กร และด าเนินการพัฒนากลยุทธ์ต่างๆ เพื่อให้บรรลุความต้องการดังกล่าว” ดังนั้นในการก าหนดกรอบอัตราก าลัง
ในความหมายนี้อาจหมายถึงกระบวนการก าหนดจ านวนและคุณภาพของทุนมนุษย์ที่องค์กรต้องการเพ่ือให้สามารถ
ท างานได้ตามเปูาหมายขององค์กร 

International Personnel Management Association (IPMA) ให้ความหมายของการ
วางแผนก าลังคน คือ “การวางกลยุทธ์ด้านก าลังคนให้สอดคล้องกับทิศทางธุรกิจขององค์กร โดยการวิเคราะห์สภาพ
ก าลังคนขององค์กรที่มีอยู่ในปัจจุบัน เปรียบเทียบกับความต้องการก าลังคนในอนาคตว่ามีส่วนต่างของความต้องการ
อย่างไร เพ่ือที่จะพัฒนาหรือวางแผนด าเนินการให้องค์กรบรรลุภารกิจ เปูาหมาย และวัตถุประสงค์ที่วางไว้” โดยการ
ก าหนดกรอบอัตราก าลังในความหมายนี้อาจเป็นการหาความต้องการก าลังในอนาคตที่จะท าให้องค์กรบรรลุภารกิจ 
เปูาหมายและวัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้ (Mission-based manpower planning) 

ศุภชัย ยาวะประภาษ ให้ความหมายการวางแผนทรัพยากรบุคคลว่า “เป็นกระบวนการในการ
ก าหนดความต้องการบุคลากรล่วงหน้าในแต่ละช่วงเวลาว่า องค์การต้องการบุคลากรประเภทใด จ านวนเท่าไร และ
รวมถึงวิธีการในการได้มาซึ่งบุคลากรที่ก าหนดไว้ล่วงหน้านี้ด้วย การได้มาซึ่งบุคลากรนี้ รวมตั้งแต่การสรรหาคัดเลือก
จากภายนอกองค์การ ภายในองค์การ ตลอดจนการพัฒนาเพ่ิมศักยภาพของบุคลากรภายในให้มีคุณสมบัติครบถ้วน
ตามที่ต้องการ นอกจากนั้น ยังรวมถึงการรักษาไว้ซึ่งบุคลากร ตลอดจนการใช้ประโยชน์จากบุคลากรให้เกิดประโยชน์
สูงสุดแก่องค์การ”  
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ส านักงาน ก.พ. ได้ให้ความหมายของการวางแผนก าลังคนในเอกสารเรื่องการวางแผนก าลังคน
เชิงกลยุทธ์ในส่วนราชการ ว่าหมายถึง “การด าเนินการอย่างเป็นระบบในการวิเคราะห์และพยากรณ์เกี่ยวกับอุปสงค์ 
และอุปทานด้านก าลังคน เพ่ือน าไปสู่การก าหนดกลวิธีที่จะให้ได้ก าลังคนในจ านวนและสมรรถนะที่เหมาะสมมา
ปฏิบัติงานในเวลาที่ต้องการ โดยมีแผนการใช้และพัฒนาก าลังคนเหล่านั้นอย่างมีประสิทธิภาพและต่อเนื่อง ทั้งนี้เพ่ือ
ธ ารงรักษาก าลังคนท่ีเหมาะสมไว้กับองค์กรอย่างต่อเนื่อง” 

กรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น ได้ให้ความหมายของการวางแผนก าลังคน ในคู่มือการจัดท า
แผนอัตราก าลัง 3 ปี ว่า การวางแผนก าลังคน (Manpower Planning) หรือการวางแผนทรัพยากรมนุษย์เป็น
กิจกรรมหรืองาน ในการก าหนดวัตถุประสงค์ นโยบาย และวิธีปฏิบัติที่ดีที่สุดไว้ล่วงหน้าเพ่ือเป็นแนวทางส าหรับ
ด าเนินการให้เป็นไปตามเปูาหมายที่ก าหนดไว้ โดยการด าเนินการอย่างเป็นระบบในการวิเคราะห์ และวิเคราะห์
เกี่ยวกับอุปสงค์ และอุปทานก าลังงาน เพื่อน าไปสู่การก าหนดวิธีการที่จะให้ได้ก าลังคนที่มีความรู้ ความสามารถอย่าง
เพียงพอ หรือกล่าวโดยทั่วไป การมีจ านวนและคุณภาพที่จะปฏิบัติงานในเวลาต้องการ  เป็นกระบวนการที่เกี่ยวข้อง
กับการจัดสรรจ านวนอัตราก าลังที่เหมาะสม และคัดเลือกที่มีคุณสมบัติตรงตามที่ต้องการเข้ามาท างานในองค์กรใน
ช่วงเวลาที่เหมาะสม เพ่ือปฏิบัติงานได้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การ หรืออีกนัยหนึ่ง การวางแผนก าลังคนคือ วิธีการ
ที่จะให้ได้มาซึ่งทรัพยากรมนุษย์และรู้จักปรับปรุงพัฒนาบุคคลเหล่านั้นให้อยู่กับองค์กรต่อไป 

จากค าจ ากัดความของนักวิชาการต่างๆ จึงอาจสรุปได้ว่าการก าหนดกรอบอัตราก าลังนั้นเป็นการ
ระบุว่าองค์กรต้องการจ านวน ประเภท และลักษณะของต้นทุนมนุษย์มากน้อยเพียงใดทั้งในปัจจุบันและอนาคตเพ่ือให้
องค์กรสามารถปฏิบัติภารกิจบรรลุตามยุทธศาสตร์ ภารกิจและเปูาหมายที่ก าหนดไว้ 

3.1.2 กรอบแนวคิดในการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี  
   (1) แนวคิดเรื่อง การจัดประเภทของบุคลากรในสังกัด 

การวางกรอบอัตราก าลังให้สอดคล้องกับภาระงาน โดยวางประเภทของบุคลากรภาครัฐตาม
ความเหมาะสมให้สอดรับกับแนวทางการบริหารภาครัฐแนวใหม่ ที่เน้นความยืดหยุ่น แก้ไขง่าย กระจายอ านาจการ
บริหารจัดการ มีความคล่องตัว และมีเจ้าภาพที่ชัดเจน อีกทั้งยังได้ก าหนดให้เป็นไปตามหลักการบริหารกิ จการ
บ้านเมืองที่ดีด้วย ในการก าหนดประเภทบุคลากรภาครัฐ ควรเน้นใช้อัตราก าลังแต่ละประเภทอย่างเหมาะสมกับ
ภารกิจ โดยให้พิจารณากรอบให้สอดคล้องกับภารกิจและลักษณะงานของ องค์การบริหารส่วนต าบลค าครั่ง ดังนี้ 

พนักงานส่วนต าบล : ปฏิบัติงานในภารกิจหลัก ลักษณะงานที่เน้นการใช้ความรู้
ความสามารถและทักษะเชิงเทคนิค หรือเป็นงานวิชาการ งานที่เกี่ยวข้องกับการก าหนดนโยบายหรือลักษณะงานที่มี
ความต่อเนื่องในการท างาน  มีอ านาจหน้าที่ในการสั่งการบังคับบัญชา ผู้ใต้บังคับบัญชาตามล าดับชั้น   ก าหนด
ต าแหน่ง แต่ละประเภทของพนักงานส่วนต าบลไว้  ดังนี้ 

- สายงานบริหารงานท้องถิ่น  ได้แก่ ปลัด  รองปลัด 
- สายงานอ านวยการท้องถิ่น  ได้แก่ หัวหน้าส่วนราชการ  ผู้อ านวยการกอง  
- สายงานวิชาการ  ได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นด้วยคุณวุฒิปริญญาตรี 
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- สายงานทั่วไป ได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นมีคุณวุฒิต่ ากว่าปริญญาตรี 
พนักงานจ้าง : ปฏิบัติงานเสริมในภารกิจรอง ภารกิจสนับสนุน งานที่มีก าหนด

ระยะเวลาการปฏิบัติงานเริ่มต้นและสิ้นสุดที่แน่นอนตามโครงการหรือภารกิจในระยะสั้น  หลักเกณฑ์การก าหนด
พนักงานจ้างจะมี 3 ประเภทแต่ องค์การบริหารส่วนต าบลค าครั่งเป็นองค์การบริหารส่วนต าบลขนาดกลางด้วยบริบท 
ขนาด และปัจจัยหลายอย่าง จึงก าหนดจ้างพนักงานจ้าง เพียง  ๒ ประเภท ดังนี้ 

- พนักงานจ้างทั่วไป 
- พนักงานจ้างตามภารกิจ 

           

               

              
   

                   
             

   

              

                   

           
   

                  

                  

    
   

                  
                              

            

 

 

  (2) แนวคิดเรื่องการก าหนดสายงานและต าแหน่งงาน ในส่วนราชการ 

                        การจัดสรรอัตราก าลังให้มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับภาระงาน ตลอดจนการก าหนดสายงาน
และคุณสมบัติเฉพาะต าแหน่ง ให้ตรงกับบทบาท ภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลมากยิ่งขึ้น โดยจุดเน้นคือ 
ก าหนดสายงานที่สอดคล้องกับหน้าที่ความรับผิดชอบมากที่สุด พร้อมทั้งเอ้ือต่อการบริหารทรัพยากรบุคคล อันได้แก่   
การโอน  การย้าย  การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ เป็นต้น ทั้งนี้องค์การบริหารส่วนต าบลค าครั่ง  ได้
พิจารณาด้วยว่าอัตราก าลังที่มีอยู่ในปัจจุบัน มีคุณสมบัติทั้งในเชิงคุณภาพและปริมาณเป็นอย่างไรเพ่ือให้สามารถ
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บริหารก าหนดอัตราก าลังให้เกิดประโยชน์สูงสุด โดยให้พิจารณาความเหมาะสมในเชิงคุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ วุฒิ
การศึกษา กลุ่มอาชีพที่เหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบหลัก ดังนี้ 
                        ส านักงานปลัด คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั้งให้พนักงาน
ส่วนต าบล  ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งในส านักงานปลัด ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่องการวางแผน  
นโยบาย อ านวยการทั่วไป  การบริการสาธารณ ฯลฯ ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งแต่งจะใช้คุณวุฒิตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่ละสายงาน  เพ่ือให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถ
และตรงตามความรู้  ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี 

                         กองคลัง คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั้งให้พนักงานส่วน
ต าบล  ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งในกองคลัง จะเน้นที่เรื่องการเงิน  การบัญชี  การพัสดุ  การ
จัดเก็บรายได้  ฯลฯ ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งแต่งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่ละ
สายงาน  เพ่ือให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้  ประสบการณ์ที่
แต่ละคนม ี
                        กองช่าง คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั้งให้พนักงานส่วน
ต าบล  ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งในกองช่าง ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่องสายงานช่าง  การก่อสร้าง  
การออกแบบ  การประมาณการราคา ฯลฯ  ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งแต่งจะใช้คุณวุฒิ ตามมาตรฐาน
ก าหนดต าแหน่งของแต่ละสายงาน  เพ่ือให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรง
ตามความรู้  ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี 
                         กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ 
และแต่งตั้งให้พนักงานส่วนต าบล  ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งในกองการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่องการวางแผนการศึกษา  การพัฒนาการศึกษา  ประเพณีวัฒนธรรมท้องถิ่น  ภูมิ
ปัญญา  การบริการสาธารณ ฯลฯ  ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งแต่งจะใช้ คุณวุฒิตามมาตรฐานก าหนด
ต าแหน่งของแต่ละสายงาน  เพ่ือให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้  
ประสบการณ์ท่ีแต่ละคนมี 

 3.1.3 แนวคิดในการวิเคราะห์อุปสงค์ก าลังคน (Demand Analysis) 

เพ่ือก าหนดกรอบอัตราก าลังให้สอดคล้องกับภาระงาน จ าเป็นต้องสร้างกระบวนการ
รวบรวมข้อมูลที่สะท้อนภาระงานจริงของหน่วยงาน แบบ  360 องศา โดยแบ่งออกเป็น  3  มิติเชิงเวลาคือ  มิติข้อมูล
ในอดีต มิติข้อมูลในปัจจุบัน และมิติข้อมูลในอนาคต  ดังตาราง 
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จากไดอะแกรมที่แสดงเบื้องต้นสะท้อนให้เห็นว่าการวิเคราะห์ความต้องการอัตราก าลังขององค์การ

บริหารส่วนต าบลค าครั่ง ไม่อาจขึ้นอยู่กับกระบวนการใดกระบวนการหนึ่งอย่างตายตัวได้ ต้องอาศัยการผสมผสาน
และความสอดคล้องสม่ าเสมอ (Consistency) ของหลายมิติที่ยืนยันตรงกัน เช่นเดียวกันกับ American Academy 
of Political and Social Science ที่ได้ให้ความเห็นว่า “การจัดสรรอัตราก าลังนั้นควรค านึงถึงปัจจัยและ
กระบวนการต่างๆ มากกว่าหนึ่งตัวในการพิจารณา” 

จากมิติการพิจารณาอัตราก าลังด้านบนนั้นสามารถน ามาสร้าง “กรอบแนวความคิดการวิเคราะห์
อัตราก าลัง (Effective Manpower Planning Framework)” ได้ดังนี ้
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  เมื่อน ากรอบแนวความคิดการวิเคราะห์อัตราก าลัง (Effective Manpower Planning 
Framework) มาพิจารณาอัตราก าลังของหน่วยงานโดยเปรียบเสมือนกระจก 6 ด้าน สะท้อนและตรวจสอบความ
เหมาะสมของอัตราก าลัง ในองค์การบริหารส่วนต าบลค าครั่ง ที่มีอยู่ดังนี้ 

กระจกด้านที่ 1 Strategic objective: เพื่อให้การด าเนินการขององค์การบริหารส่วนต าบลค าครั่ง 
บรรลุผลตามพันธกิจที่ตั้งไว้ จ าเป็นต้องจัดสรรอัตราก าลัง ให้เหมาะสมกับเปูาหมายการด าเนินการ โดยจะเป็นการ
พิจารณาว่างานในปัจจุบันที่ด าเนินการอยู่นั้นครบถ้วนและตรงตามภารกิจหรือไม่อย่างไร หากงานที่ท าอยู่ในปัจจุบัน
ไม่ตรงกับภารกิจในอนาคต ก็ต้องมีการวางแผนกรอบอัตราก าลังให้ปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางในอนาคต รวมถึงหาก
งานในปัจจุบันบางส่วนไม่ต้องด าเนินการแล้ว อาจท าให้การจัดสรรก าลังคนของบางส่วนราชการเปลี่ยนแปลงไป ทั้งนี้
เพ่ือให้เกิดการเตรียมความพร้อมในเรื่องก าลังคนให้รองรับสถานการณ์ในอนาคต การ 

วางแผนอัตราก าลังคนในด้านนี้ องค์การบริหารส่วนต าบลค าครั่ง จะพิจารณาคุณวุฒิการศึกษา  
ทักษะ และประสบการณ์ ในการบรรจุบุคลากรเป็นส าคัญ เช่น ผู้มีความรู้ความสามารถด้านการรักษาพยาบาล  มี
คุณวุฒิการศึกษา ด้านการพยาบาล  พยาบาลศาสตร  สาธารณสุข  ทันตสาธารณสุข ฯลฯ  จะบรรจุให้ด ารงต าแหน่ง 
ในส่วนของกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม เพ่ือแก้ไขปัญหา และบริการสาธารณสุขให้กับประชาชนในพ้ืนที่ได้อย่าง
ทั่วถึง เป็นต้น 

กระจกด้านที่ 2 Supply pressure: เป็นการน าประเด็นค่าใช้จ่ายเจ้าหน้าที่เข้ามาร่วมในการ
พิจารณา เพื่อการจัดการทรัพยากรบุคคลมีอยู่อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด โดยในส่วนนี้จะค านึงการจัดสรรประเภทของ
พนักงานส่วนต าบล  ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง โดยในหลักการแล้วการจัดประเภทลักษณะงานผิดจะมี
ผลกระทบต่อประสิทธิภาพและต้นทุนในการท างานขององค์การบริหารส่วนต าบลค าครั่ง  ดังนั้นในการก าหนด
อัตราก าลังจะต้องมีการพิจารณาว่าต าแหน่งที่ก าหนดในปัจจุบันมีความเหมาะสมหรือไม่ หรือควรเปลี่ยนลักษณะการ
ก าหนดต าแหน่ง เพ่ือให้การท างานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

การวางแผนอัตราก าลังในด้านนี้  องค์การบริหารส่วนต าบลค าครั่ง  ได้ก าหนดอัตราก าลังในแต่ละ
ส่วนราชการประกอบด้วย  หัวหน้าส่วนราชการ  1 อัตรา  ต าแหน่งระดับผู้อ านวยการกอง  มีหน้าที่บังคับบัญชา
บุคลากรในส่วนราชการนั้น ๆ ทุกต าแหน่ง  ต าแหน่งรองลงมา จะเป็น ต าแหน่งแต่ละงาน ซึ่ง ก าหนดเป็นสายงาน
วิชาการ ผู้มีคุณวุฒิระดับปริญญาตรี  ต าแหน่งสายงานทั่วไป  ผู้มีคุณวุฒิต่ ากว่าปริญญาตรี ลูกจ้างประจ า พนักงาน
จ้างตามภารกิจ  และพนักงานจ้างทั่วไป  ตามล าดับ  การก าหนดในล าดับชั้นเพ่ือสะดวกในการบังคับบัญชาและมี
ผู้รับผิดชอบสายงานนั้น ๆ เป็นผู้มีความรู้ประสบการณ์ ที่แต่ละต าแหน่งควรมีเป็นส าคัญ  

กระจกด้านที่ 3 Full Time Equivalent (FTE): เป็นการน าข้อมูลเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงานตาม
กระบวนการจริง (Work process) ในอดีต เพ่ือวิเคราะห์ปริมาณงานต่อบุคคลจริง อย่างไรก็ดีก่อนจะค านวณ FTE 
ต้องมีการพิจารณาปริมาณงานดังต่อไปนี้ 

พิจารณางานพนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้าง ในสายงานว่า 
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สอดคล้องกับส่วนราชการ /ส่วนงานนี้หรือไม่ 
มีภาระงานที่ต้องอาศัยสายงานดังกล่าวหรือไม่ 
การมีสายงานนี้ในส่วนราชการ เอ้ือต่อการบริหารทรัพยากรบุคคลหรือไม่ 

พิจารณาปรับเปลี่ยนสายงานเม่ือพบว่า 
ลักษณะความเชี่ยวชาญไม่สอดคล้องกับงานหลักขององค์การบริหารส่วนต าบล 
ค าครั่งไม่มีภาระงาน/ความรับผิดชอบที่ต้องอาศัยสายงานดังกล่าว / หรือทดแทนด้วย 
สายงานอ่ืนที่เหมาะสมกว่าได้การมีสายงานนี้ในหน่วยงานมิได้ช่วยเอ้ือต่อการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล  

             การคิดปริมาณงานแต่ละส่วนราชการ 
ขั้นตอนการวิเคราะห์เพ่ือการก าหนดจ านวนต าแหน่ง มี 3 ขั้นตอน ดังนี้ 

     ขั้นตอนที่ 1 การส ารวจและวิเคราะห์ข้อมูลและปัญหาเกี่ยวกับก าลังคนในปัจจุบัน เพ่ือจะได้ทราบ
ลักษณะโครงสร้างของก าลังคนปัจจุบันหรือเป็นการชี้ให้เห็นปัญหาที่เกิดจากลักษณะโครงสร้างของก าลังคนและเป็น
พ้ืนฐานในการก าหนดนโยบายและแผนก าลังคนต่อไป 
                 ประเภทของข้อมูลที่ท าการส ารวจและวิเคราะห์ 
                 1. ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับก าลังคน (ของบุคคล) 
                 2. ข้อมูลเกี่ยวกับความเคลื่อนไหวของก าลังคน เช่น การบรรจุ การเลื่อน/ปรับต าแหน่ง การโอน 
การลาออก ฯ 
                 3. ข้อมูลอื่น ๆ ที่จ าเป็นในการวิเคราะห์เพิ่มเติม 

      ขั้นตอนที่  2 การวิ เคราะห์การใช้ก าลั งคน  วิ เคราะห์ว่าปัจจุบันใช้ก าลั งคนได้ เหมาะสม
หรือไม่ ตรงไหนใช้คนเกินกว่างาน หรือคนขาดแคลนส่วนใด เพ่ือน าข้อมูลมาใช้ในการก าหนดจ านวนคนให้เหมาะสม
และเป็นแนวทางในการปรับปรุงการบริหารงานให้เหมาะกับสภาพแวดล้อมและเพ่ิมประสิทธิภาพของคนในองค์การ 
            แนวทางการวิเคราะห์การใช้ก าลังคน 10 ประการ 
                 1. มีการก าหนดหน้าที่ความรับผิดชอบของต าแหน่งต่าง ๆ หรือไม่ 
                2. นโยบายและโครงสร้างเป็นอุปสรรคในการปฏิบัติงานหรือไม่ 
                 3. ปริมาณงานของเจ้าหน้าที่เหมาะสมหรือไม่ งานใดควรเพ่ิมงานใดควรลด 
                 4. ศึกษาดูว่ามีผู้ด ารงต าแหน่งที่มีคุณวุฒิไม่เหมาะสมกับภารกิจหน้าที่และควรมอบให้ใครด าเนินการแทน 
                 5. ส ารวจการใช้ลูกจ้างว่าท างานได้เต็มที่หรือไม่ มอบหมายงานเพ่ิมได้หรือไม่ 
                 6. การจัดหน่วยงานและข้ันตอนวิธีการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ ประหยัดและรวดเร็วหรือไม่ 
                 7. เจ้าหน้าที่มีความรู้ ความช านาญงานและความสามารถเหมาะสมกับงานหรือไม่ 

8. ควรจัดฝึกอบรมเจ้าหน้าที่ในเรื่องใดเพ่ือให้มีความสามารถ/ทักษะเหมาะกับงานปัจจุบันและงาน  
อนาคต 

                 9. มีการใช้คนเต็มที่หรือไม่ มีการมอบหมายและควบคุมงานเหมาะสมหรือไม่ 
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                 10. สร้างมาตรการและสิ่งจูงใจเพื่อช่วยเพิ่มปริมาณงานและประสิทธิภาพงานอย่างไร 

ขั้นตอนที่ 3 การค านวณจ านวนก าลังคนที่ต้องการ มีวิธีค านวณท่ีส าคัญ ดังนี้ 
         1. การค านวณจากปริมาณงานและมาตรฐานการท างาน วิธีนี้มีสิ่งส าคัญต้องทราบ ๒ ประการ 
                     1.1 ปริมาณงาน ต้องทราบสถิติปริมารงาน หรือ ผลงานที่ผ่านมาในแต่ละปีขอหน่วยงาน และมี
การคาดคะเนแนวโน้มการเพ่ิม/ลดของปริมาณงาน อาจค านวณอัตราเพ่ิมของปริมาณงานในปีที่ผ่านมาแล้วน ามา
คาดคะเนปริมาณงานในอนาคต สิ่งส าคัญคือปริมาณงานหรือผลงานที่น ามาใช้ค านวณต้องใกล้เคียงความจริงและ
น่าเชื่อถือ มีหลักฐานพอจะอ้างอิงได้ 
                     1.2 มาตรฐานการท างาน หมายถึง เวลามาตรฐานที่คน ๑ คน จะใช้การท างานแต่ละชิ้น 
                         การคิดวันและเวลาท างานมาตรฐานของข้าราชการ  มีวิธีการคิด ดังนี้ 
                         1 ปี จะมี     52  สัปดาห์ 
                         1 สัปดาห์จะท า      5  วัน 
                         1 ปี จะมีวันท า     260  วัน 
                         วันหยุดราชการประจ าปี    13   วัน 
                         วันหยุดพักผ่อนประจ าปี (พักร้อน)   10 วัน 
                         คิดเฉลี่ยวันหยุดลากิจ ลาปุวย   7   วัน 
                         รวมวันหยุดใน 1 ปี    30   วัน 
                      * วันท างานมาตรฐานของข้าราชการใน 1 ปี        230 วัน 
                        เวลาท างานมาตรฐานของข้าราชการใน 1 วัน       6   ชั่วโมง 
                       (08.30 – 16.30 น.– เวลาพักกลางวัน 1 ชม.–เวลาพักส่วนตัว 1 ชม.) 
                 ** เวลาท างานของข้าราชการใน 1 ปี (230 x 6)      1,380  ชั่วโมง  
                        หรือ                       (1,380 x 60)       82,800  นาท ี
                 ซึ่งในการก าหนดจ านวนต าแหน่งข้าราชการจะใช้เวลาท างานมาตรฐานนี้เป็นเกณฑ์ 
               สูตรในการค านวณ 

จ านวนคน  =  ปริมาณงานทั้งหมด(1ปี) x เวลามาตรฐานต่อ 1 ชิ้น    
                                         เวลาท างานมาตรฐานต่อคนต่อปี 

2. การค านวณจากปริมาณงานและจ านวนคนที่ใช้อยู่ในปัจจุบัน  วิธีนี้ต้องทราบสถิติผลงานหรือ
ปริมาณงานที่ผ่านมาในแต่ละปีรวมทั้งจ านวนคนที่ท างานเหล่านั้นในแต่ละปีเพ่ือใช้เป็นแนวส าหรับการก าหนดจ านวน
ต าแหน่ง หรือจ านวนคนในกรณีที่ปริมาณงานเปลี่ยนแปลงไป ซึ่งจากข้อมูลดังกล่าว อาจน ามาค านวณหาอัตราส่วนระ
ว่างปริมาณงานกับจ านวนคนที่ต้องการส าหรับงานต่าง ๆ ได้ เช่น งานด้านสารบรรณ หรืองานด้านการเงิน  แต่มีข้อ
ควรระวังส าหรับการค านวณแบบนี้ คือ 

   2.1 ต้องศึกษาให้แน่ชัดว่า เจ้าหน้าที่ท่ีมีอยู่เดิมท างานเต็มที่หรือไม่ 
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   2.2 งานบางอย่างมีปริมาณเพ่ิมข้ึน แต่ไม่สัมพันธ์กับจ านวนเจ้าหน้าที่ จึงไม่สามารถค านวณโดยวิธี
ธรรมดาแบบนี้ได้ ต้องใช้วิธีการค านวณท่ีซับซ้อนกว่านี้ 

จ านวนวันปฏิบัติราชการ  1  ปี   x  6  =  เวลาปฏิบัติราชการ  
แทนค่า        230 x 6  = 1,380   หรือ  82,800  นาที 

 

 กระจกด้านที่ 4 Driver: เป็นการน าผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ขององค์การบริหารส่วนต าบลค าครั่ง (ที่ยึด
โยงกับตัวชี้วัด (KPIs) และพันธกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลค าครั่ง) มายึดโยงกับจ านวนกรอบก าลังคนที่ต้องใช้ 
ส าหรับการสร้างผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ให้ได้ตามเปูาหมาย โดยเน้นที่การปฏิบัติงาน การบริหารราชการ สอดคล้องและ
ตอบโจทย์กับการประเมินประสิทธิภาพขององค์การบริหารส่วนต าบลค าครั่ง (การตรวจประเมิน LPA)    

กระจกด้านที่ 5  360° และ Issues: น าประเด็นการบริหารคน/องค์กรมาพิจารณา อย่างน้อยใน 3 
ประเด็นดังนี ้

ประเด็นเรื่องการจัดโครงสร้างองค์กร เนื่องจากการจัดโครงสร้างส่วนราชการและการแบ่งงาน
ในแต่ละส่วนราชการนั้น จะมีผลต่อการก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นจ านวนมาก เช่น หากก าหนดโครงสร้างส่วน
ราชการ หรือ ก าหนดฝุาย มากจะท าให้เกิดต าแหน่งงานขึ้นอีกตามมาไม่ว่าจะเป็นระดับหัวหน้าส่วนราชการ งานใน
ส่วนราชการ  งานธุรการ งานสารบรรณและงานอ่ืน  ซึ่งองค์การบริหารส่วนต าบลค าครั่ง พิจารณาทบทวนว่าการ
ก าหนดโครงสร้างในปัจจุบันของแต่ละส่วนราชการนั้นมีความเหมาะสมแล้ว โดยปัจจุบัน มี 4 ส่วนราชการ ได้แก่ 
ส านักงานปลัด  กองคลัง  กองช่าง  กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม และ กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม    

ประเด็นเรื่องการเกษียณอายุราชการ  เนื่องจากองค์การบริหารส่วนต าบลค าครั่ง 
เป็นองค์กรที่มีข้าราชการสูงอายุจ านวนหนึ่ง ดังนั้นจึงต้องมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตราก าลังที่จะ
รองรับการเกษียณอายุของข้าราชการ ทั้งนี้ไม่ว่าจะเป็นการถ่ายทอดองค์ความรู้  การปรับต าแหน่งอัตราก าลังที่ 
 
เหมาะสมขึ้นทดแทนต าแหน่งที่จะเกษียณอายุออกไป เพ่ือให้สามารถมีบุคลากรปฏิบัติงานต่อเนื่อง และสามารถ
คาดการณ์ วางแผนก าหนดเพื่อรองรับสถานการณ์ในอนาคตข้างหน้าเกี่ยวกับก าลังคนได้   

มุมมองของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเข้ามาประกอบการพิจารณา  โดยเป็นข้อมูลที่ได้มาจาก
แบบสอบถามหรือการสัมภาษณ์ ผู้บริหาร หรือ หัวหน้าส่วนราชการ  ซึ่งประกอบด้วยไปด้วย  นายกองค์การบริหาร
ส่วนต าบลค าครั่ง  รองนายกองค์การบริหารส่วนต าบลค าครั่ง  ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลค าครั่ง และหัวหน้าส่วน
ราชการ ทั้ง 4 ส่วนราชการการ การสอบถาม หรือการสัมภาษณ์ ผู้บริหารหรือหัวหน้าส่วนราชการขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลค าครั่ง  เป็นการวางแผนและเตรียมการในมุมมองของของผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน เพ่ือปรับปรุงและ
ก าหนดทิศทางให้สอดคล้องในทิศทางเดียวกัน ระหว่างผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน 

 
     กระจกด้านที่ 6 Benchmarking: เปรียบเทียบสัดส่วนอัตราก าลังกับองค์การบริหารส่วนต าบล

ขนาดเดียวกัน  พื้นที่ใกล้เคียงกัน  ซึ่งได้แก่  องค์การบริหารส่วนต าบลเมืองเดช และองค์การบริหารส่วนต าบลบัวงาม  
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และองค์การบริหารส่วนต าบลสมสะอาด  ซึ่งองค์การบริหารส่วนต าบลทั้งสองแห่ง  เป็นหน่วยงานที่อยู่ในเขตพ้ืนที่
ติดต่อกัน จ านวนหมู่บ้านประชาชน  ภูมิประเทศ  บริบท ในลักษณะเดียวกัน 

3.๑ กรอบแนวคิดตามคู่มือการจัดท าแผนอัตราก าลัง 

 แผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี 
  ยุทธศาสตร์ที่ 1 ยุทธศาสตร์ด้านความม่ันคง 
   กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา 

1. เสริมสร้างความมั่นคงของสถาบันหลักและการปกครองระบอบประชาธิปไตยอัน 
มีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข  

2. ปฏิรูปกลไกการบริหารประเทศและพัฒนาความมั่นคงทางการเมือง ขจัดคอร์รัปชั่น  
สร้างความเชื่อม่ันในกระบวนการยุติธรรม  

3.การรักษาความมั่นคงภายในและความสงบเรียบร้อยภายใน ตลอดจนการบริหารจัดการ 
ความมั่นคงชายแดนและชายฝั่งทะเล  

4. การพัฒนาระบบ กลไก มาตรการและความร่วมมือระหว่างประเทศทุกระดับ และรักษา 
ดุลยภาพความสัมพันธ์กับประเทศมหาอ านาจ เพ่ือปูองกันและแก้ไขปัญหาความมั่นคงรูปแบบใหม่  

5. การพัฒนาเสริมสร้างศักยภาพการผนึกก าลังปูองกันประเทศ การรักษาความสงบเรียบร้อย
ภายในประเทศ สร้างความร่วมมือกับประเทศเพ่ือนบ้านและมิตรประเทศ  

6. การพัฒนาระบบการเตรียมพร้อมแห่งชาติและระบบบริหารจัดการภัยพิบัติ รักษาความ 
มั่นคงของฐานทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม  

7. การปรับกระบวนการท างานของกลไกที่เก่ียวข้องจากแนวดิ่งสู่แนวระนาบมากขึ้น  
 
 

  ยุทธศาสตร์ที่ 2 ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 

กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา 

1. การพัฒนาสมรรถนะทางเศรษฐกิจ ส่งเสริมการค้า การลงทุน พัฒนาสู่ชาติการค้า  
2. การพัฒนาภาคการผลิตและบริการ เสริมสร้างฐานการผลิตเข้มแข็งยั่งยืน และส่งเสริม 
เกษตรกรรายย่อยสู่เกษตรยั่งยืนเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  
3. การพัฒนาผู้ประกอบการและเศรษฐกิจชุมชน พัฒนาทักษะผู้ประกอบการ ยกระดับผลิต 
ภาพแรงงานและพัฒนา SMEs สู่สากล  
4. การพัฒนาพื้นที่เศรษฐกิจพิเศษและเมือง พัฒนาเขตเศรษฐกิจพิเศษชายแดน 
 และพัฒนาระบบเมืองศูนย์กลางความเจริญ  
5. การลงทุนพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน ด้านการขนส่ง ความมั่นคงและพลังงาน ระบบ 
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เทคโนโลยีสารสนเทศ และการวิจัยและพัฒนา  
6. การเชื่อมโยงกับภูมิภาคและเศรษฐกิจโลก สร้างความเป็นหุ้นส่วนการพัฒนากับนานา 
ประเทศ ส่งเสริมให้ไทยเป็นฐานของการประกอบธุรกิจ ฯลฯ  

  ยุทธศาสตร์ที่ 3 ยุทธศาสตร์การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคน 

กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา 

1. พัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต  
2. การยกระดับการศึกษาและการเรียนรู้ให้มีคุณภาพเท่าเทียมและทั่วถึง  
3. ปลูกฝังระเบียบวินัย คุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมท่ีพึงประสงค์  
4  การสร้างเสริมให้คนมีสุขภาวะที่ดี  
5. การสร้างความอยู่ดีมีสุขของครอบครัวไทย  

  ยุทธศาสตร์ที่ 4 ยุทธศาสตร์ด้านสร้างโอกาสความเสมอภาคและเท่าเทียมกันทางสังคม 

   กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา 

1. สร้างความม่ันคงและการลดความเหลื่อมล้าทางเศรษฐกิจและสังคม  
2. พัฒนาระบบบริการและระบบบริหารจัดการสุขภาพ  
3. มีสภาพแวดล้อมและนวัตกรรมที่เอ้ือต่อการด ารงชีวิตในสังคมสูงวัย  
4. สร้างความเข้มแข็งของสถาบันทางสังคม ทุนทางวัฒนธรรมและความเข้มแข็งของชุมชน  
5. พัฒนาการสื่อสารมวลชนให้เป็นกลไกในการสนับสนุนการพัฒนา  

  ยุทธศาสตร์ที่ 5 ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

   กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา 

1. จัดระบบอนุรักษ์ ฟ้ืนฟูและปูองกันการท าลายทรัพยากรธรรมชาติ  
2. วางระบบบริหารจัดการน้ าให้มีประสิทธิภาพทั้ง 25 ลุ่มน้ า เน้นการปรับระบบ 
การบริหารจัดการอุทกภัยอย่างบูรณาการ  
3. การพัฒนาและใช้พลังงานที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  
4. การพัฒนาเมืองอุตสาหกรรมเชิงนิเวศและเมืองที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  
5. การร่วมลดปัญหาโลกร้อนและปรับตัวให้พร้อมกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ  
6. การใช้เครื่องมือทางเศรษฐศาสตร์และนโยบายการคลังเพ่ือสิ่งแวดล้อม  
 

        ยุทธศาสตร์ 6 ยุทธศาสตร์ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
   กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา 

1. การปรับปรุงโครงสร้าง บทบาท ภารกิจของหน่วยงานภาครัฐ ให้มีขนาดที่เหมาะสม  
2. การวางระบบบริหารราชการแบบบูรณาการ  
3. การพัฒนาระบบบริหารจัดการก าลังคนและพัฒนาบุคลากรภาครัฐ  
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4. การต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ  
5. การปรับปรุงกฎหมายและระเบียบต่าง ๆ  
6. ให้ทันสมัย เป็นธรรมและเป็นสากล  
7. พัฒนาระบบการให้บริการประชาชนของหน่วยงานภาครัฐ  
8. ปรับปรุงการบริหารจัดการรายได้และรายจ่ายของภาครัฐ 

   แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 12 
  ยุทธศาสตร์ที่ 1 การเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย์ 
  กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา 

1. ส่งเสริมให้เด็กปฐมวัยมีการพัฒนาทักษะทางสมองและทักษะทางสังคมที่เหมาะสม 

2. พัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์คิดสร้างสรรค์ ทักษะการท างานและการใช้ชีวิตที่พร้อมเข้าสู่ตลาด
งาน 

3. ลดปัจจัยเสี่ยงด้านสุขภาพและให้ทุกภาคส่วนค านึงถึงผลกระทบต่อสุขภาพ 
4. ผลักดันให้สถาบันทางสังคมมีส่วนร่วมพัฒนาประเทศอย่างเข้มแข็ง 

  ยุทธศาสตร์ที่ 2 การเสริมความเป็นธรรมลดความเหลื่อมล้ าในสังคม 
  กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา 

1.เพ่ิมโอกาสให้กับกลุ่มประชากรร้อยละ 40 ที่มีรายได้ต่ าสุดให้เข้าถึงบริการที่มีคุณภาพของรัฐ 
 2. การเสริมสร้างชุมชนเข้มแข็งตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 3. กระจายการให้บริการภาครัฐทั่งด้านการศึกษา สาธารณสุข และสวัสดิการที่มีคุณภาพให้ 
   ครอบคลุมและทั่วถึง 

  ยุทธศาสตร์ที่ 3 การสร้างความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจและแข่งขันได้อย่างยั่งยืน 
  กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา 

1. ยกระดับการผลิตสินค้าเกษตรและอาหารเข้าสู่ระบบมาตรฐาน  
2. ต่อยอดความเข้มแข็งของอุตสาหกรรมที่มีศักยภาพปัจจุบันเพ่ือยกระดับไปสู่อุตสาหกรรม 

ที่ใช้เทคโนโลยีขั้นสูง  
3. วางอนาคตรากฐานการพัฒนาอุตสาหกรรม  
4.  เสริมสร้างขีดความสามารถการแข่งขันในเชิงธุรกิจของภาคบริการ  
5. ปรับปรุงแก้ไขกฎหมายและกฎระเบียบเพ่ือส่งเสริมการค้าที่เป็นธรรมและอ านวยความสะดวก
การค้าการลงทุน  
6.  เพ่ิมประสิทธิภาพของระบบการเงินและสถาบันการเงินทั้งในตลาดเงินและตลาดทุนให้สามารถ
สนับสนุนการขยายตัวทางเศรษฐกิจ ลดต้นทุนในการให้บริการ  
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  ยุทธศาสตร์ที่ 4 ยุทธศาสตร์การเติบโตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมเพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
  กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา 
   1. ปรับปรุงกฎหมายและพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานเมืองเพ่ือรองรับการเติบโตที่เป็นมิตร 
  กับสิ่งแวดล้อม  

๒. พัฒนามาตรการและกลไกเพ่ือสนับสนุนการลดก๊าซเรือนกระจกในทุกภาคส่วน 
  ยุทธศาสตร์ที่ 5 ด้านความมั่นคง 
  กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา 

   1.ประเทศไทยมีความสัมพันธ์และความร่วมมือด้านความมั่นคงในกลุ่มประเทศนานาประเทศ 
   2. ปกปูองและเชิดชูสถาบันพระมหากษัตริย์ 

3. สังคมมีความสมานฉันท์  
   3. ประชาชนในจังหวัดชายแดนภาคใต้มีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
   4. ประเทศไทยมีความพร้อมต่อการรับมือภัยคุกคามทางทหาร 
   5. อันดับความเสี่ยงจากการก่อการร้ายต่ ากว่าอันดับที่ 20 ของโลก 
   6. อันดับความเสี่ยงจากการโจมตีด้านไซเบอร์ในต่ ากว่าอันดับที่ 10 ของโลก 
  ยุทธศาสตร์ที่ 6 การเพ่ิมประสิทธิภาพและธรรมาภิบาลในภาครัฐ 
  กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา 
   ๑. ปรับปรุงโครงสร้างหน่วยงาน บทบาท หน้าที่ คุณภาพบุคลากรภาครัฐ 
   ๒. ปรับปรุงกระบวนการงบประมาณ สร้างกลไกในการติดตาม ตรวจสอบการเงินการคลังภาครัฐ 
   ๓. ปูองกันและปราบปรามการทุจริต และประพฤติมิชอบ 
   ๔. ปฏิรูปกฎหมายและกระบวนการยุติธรรม 
  ยุทธศาสตร์ที่ 7 การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานและระบบโลจิสติกส ์
  กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา 

1. การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานคมนาคมขนส่ง พัฒนาขนส่งทางราง ขนส่ง     สาธารณะ  โครงข่าย
ถนน   ขนส่งทาง อากาศ ขนส่งทางน้ า 
2. การพัฒนาระบบโลจิสติกส์ พัฒนามาตรฐานการบริหารจัดการโลจิสติกส์  

         การอ านวยความสะดวกทางการค้า 
3. การพัฒนาด้านพลังงาน เพ่ิมประสิทธิภาพการใช้พลังงาน การใช้พลังงานทดแทน  

      ส่งเสริมไทยเป็นศูนย์กลางพลังงาน 
   4. การพัฒนาเศรษฐกิจดิจิทัล ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลทางธุรกิจ สร้างความ 
       มัน่คงปลอดภัยทางไซเบอร์ 
  ยุทธศาสตร์ที่ 8 ด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิจัยและนวัตกรรม 
  กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา 
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1. ส่งเสริมการลงทุน R &D ผลักดันในเชิงพาณิชย์และเชิงสังคม ลงทุนวิจัยและพัฒนากลุ่ม
เทคโนโลยีที่ไทยมีศักยภาพ พัฒนาตลาดเทคโนโลยีและนวัตกรรมไทย เสริมสร้างระบบการบริหาร
จัดการทรัพย์สินทางปัญญา  
2. พัฒนาให้เป็นผู้ประกอบการทางเทคโนโลยี ส่งเสริมการสร้างสรรค์นวัตกรรมด้านการออกแบบ
และการจัดการธุรกิจ  
3. พัฒนาสภาวะแวดล้อมของ วทน. ทั้งด้านบุคลากร โครงสร้างพื้นฐานทางวิทยาศาสตร์และ  
เทคโนโลยีและการบริหารจัดการ  

  ยุทธศาสตร์ที่ 9 ด้านการพัฒนาภาค เมือง และพ้ืนที่เศรษฐกิจ 
  กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา 

   ๑. พัฒนาสภาพแวดล้อมเมืองศูนย์กลางของจังหวัด ให้เป็นเมืองน่าอยู่ เอ้ือต่อการขยายตัว 
   ทางเศรษฐกิจและสังคม 

2. พัฒนาฟื้นฟูพ้ืนที่บริเวณชายฝั่งทะเลตะวันออก เป็นฐานการผลิตอุตสาหกรรมหลักของประเทศ
ขยายตัวอย่างมีสมดุล 
3. พัฒนาพื้นที่เศรษฐกิจใหม่บริเวณชายแดนเป็นประตูเศรษฐกิจเชื่อมโยงกับประเทศเพ่ือนบ้าน 

  ยุทธศาสตร์ที่ 10 การต่างประเทศ ประเทศเพ่ือนบ้าน และภูมิภาค  
  กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา 

   1. ส่งเสริมให้ไทยเป็นฐานของการประกอบธุรกิจ การบริการ และการลงทุน 
   2.  การส่งเสริมการลงทุนไทยในต่างประเทศ 
   3.  การสร้างความเป็นหุ้นส่วนการพัฒนากับประเทศในอนุภูมิภาค ภูมิภาคและนานาประเทศ 
 

       แผนพัฒนากลุ่มจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 2 

     ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาคุณภาพและเพ่ิมมูลค่าข้าวหอมมะลิสู่ความต้องการของตลาด 
  กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา 

1. พัฒนาประสิทธิภาพกระบวนการผลิตข้าวหอมมะลิให้ได้คุณภาพตามมาตรฐาน 
2. ส่งเสริมเครือข่ายผู้ผลิต  ผู้ประกอบการแปรรูปและผลิตภัณฑ์ข้าวหอมมะลิคุณภาพดี 
3. เพ่ิมช่องทางการตลาดข้าวหอมมะลิคุณภาพดี 
4. สร้างและพัฒนาตราสินค้า บรรจุภัณฑ์ ระบบสารสนเทศด้านการผลิตและการตลาด 

  ยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาคุณภาพการท่องเที่ยวให้ได้ระดับมาตรฐานและยั่งยืน 
  กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา 

๑. พัฒนาแหล่งท่องเที่ยวที่มีศักยภาพในกลุ่มจังหวัดให้มีคุณภาพและได้มาตรฐานสากล 
๒. เสริมสร้างความเข้มแข็งในการบริหารจัดการและพัฒนาการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน 
๓. สนับสนุนการพัฒนาบริการและการบริหารจัดการเครือข่ายการท่องเที่ยวที่มีศักยภาพ 
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๔. ส่งเสริมการประชาสัมพันธ์และพัฒนาการตลาดท่องเที่ยว และส่งเสริมการพัฒนา 
     สินค้าผลิตภัณฑ์ชุมชนเพ่ือการท่องเที่ยว 

  ยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาระบบสนับสนุนการบริหารจัดการธุรกิจการค้าและเพ่ิมมูลค่าการค้าขาย 
          ชายแดนครบวงจรและได้มาตรฐาน   

  กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา 
   ๑. เสริมสร้างความเข้มแข็งของเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนและผู้ประกอบการเศรษฐกิจ 

              ขนาดกลางและขนาดย่อม 
   ๒. การเสริมสร้างเครือข่ายพันธมิตรทางการค้า การลงทุนในกลุ่มจังหวัดและประเทศเพ่ือนบ้าน 

   ๓. การศึกษาวิจัยและการพัฒนาระบบผลิตและส่งมอบ (Logistics) เพ่ือสนับสนุนธุรกิจการค้า 
   ๔. เสริมสร้างศักยภาพและความร่วมมือภายใต้กรอบประชาคมอาเซียน 
   ๕. พัฒนาด่านการค้าชายแดนให้มีมาตรฐานรองรับการค้าการลงทุนระหว่างประเทศ 
   ๖. พัฒนาศักยภาพฝีมือแรงงาน เพ่ิมผลิตภาพแรงงานและความสามารถในการแข่งขัน 

    ยุทธศาสตร์การพัฒนาของจังหวัดอุบลราชธานี 
    วิสัยทัศน์ “ชุมชนเข้มแข็ง  เมืองน่าอยู่ เป็นประตูการค้าและการท่องเที่ยว การเกษตรมีศักยภาพ”  

พันธกิจ 
 1. ยกระดับคุณภาพชีวิตพัฒนาสังคมและสิ่งแวดล้อมให้เป็นเมืองน่าอยู่ 
 2. ส่งเสริมการค้า การลงทุนและการท่องเที่ยวให้เพ่ิมขึ้น 
 3. พัฒนาศักยภาพการผลิตด้านการเกษตรและแปรรูปสินค้าเกษตรให้มีมูลค่าเพ่ิม 
 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัดอุบลราชธานี  มี  6  ยุทธศาสตร์  ได้แก่   
ยุทธศาสตร์ที่  1  การพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดีและการเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชน 
เปูาประสงค์   ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดี 

  กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา 
  1.  การพัฒนาสังคมยกระดับคุณภาพชีวิตและแก้ไขปัญหาความยากจน 
  2.  การส่งเสริมการศึกษาและแหล่งการเรียนรู้ 
  3.  การส่งเสริมศาสนาและวัฒนธรรม 
  4.  การรักษาความสงบเรียบร้อยและความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 

ยุทธศาสตร์ที่ 2   การส่งเสริมการค้า  การลงทุนและการท่องเที่ยว 
เปูาประสงค์ มูลค่าการค้า  การลงทุนและการท่องเที่ยวในจังหวัดเพ่ิมข้ึน 
กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา 
1. การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานและระบบการให้บริการโลจิสติกส์ (Logistics) เพ่ือสนับสนุนการค้า 

การลงทุนและการท่องเที่ยว 
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2.พัฒนาศักยภาพบุคลากรด้านการค้า การลงทุน การท่องเที่ยว เพ่ือสร้างโอกาสและเพ่ิมขีด  
ความสามารถในการแข่งขัน 
3.  พัฒนายกระดับการผลิตสินค้าและบริการให้ได้มาตรฐาน 
4. ส่งเสริมการเปิดตลาดและการพัฒนาความร่วมมือทางการค้า การลงทุนและการท่องเที่ยวทั้ง 
ในและต่างประเทศ 
ยุทธศาสตร์ที่ 3  การพัฒนาการเกษตรและการแปรรูปสินค้าเกษตร 
เปูาประสงค์ที่ 1 
1. ข้าวหอมมะลิและพืชเศรษฐกิจที่ส าคัญได้รับการเพ่ิมศักยภาพการผลิต 
กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา 
1. ส่งเสริมและพัฒนาการผลิตข้าวคุณภาพและได้มาตรฐาน 
2. ส่งเสริมและพัฒนาการผลิตพืชเศรษฐกิจที่ส าคัญ 
3. พัฒนาและบริหารจัดการทรัพยากรดินและน้ า 
4. ส่งเสริมและพัฒนาการเกษตรตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
5. พัฒนาและส่งเสริมการปศุสัตว์และการประมง 
6. พัฒนาองค์ความรู้ด้านการเกษตรเพ่ือรองรับการเปิดประชาคมอาเซียน 
ยุทธศาสตร์ที่  4  การบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

  เปูาประสงค์  มีการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมแบบมีส่วนร่วมและบูรณาการ 
    กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา 

  1. การบริหารทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
  2. การแก้ไขปัญหาภัยแล้งและน้ าท่วม 
  3. การบริหารจัดการเรื่องพลังงาน 

ยุทธศาสตร์ที่  5   การเสริมสร้างและรักษาความมั่นคง 
เปูาประสงค์   พ้ืนที่จังหวัดอุบลราชธานีมีความมั่นคงและความสงบเรียบร้อย คน หมู่บ้านและชุมชน          
มีภูมิคุ้มกันและความพร้อมเผชิญปัญหาและภัยคุกคามด้านความมั่นคงทุกรูปแบบ  บนพื้นฐานการมี
ส่วนร่วมขององค์กรทุกภาคส่วนและประชาชนในพื้นที่ 

     กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา 

1. พัฒนาศักยภาพคนในชุมชนและพ้ืนที่เพ่ือความมั่นคง 
2. ผนึกก าลังทุกภาคส่วนเพื่อเสริมสร้างความมั่นคง 
3. การพัฒนาความร่วมมือเพ่ือเสริมสร้างความม่ันคงกับประเทศเพ่ือนบ้าน 

  ยุทธศาสตร์ที่  6  การบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
เปูาประสงค์ที่ 1  ประชาชนมีความพึงพอใจในคุณภาพการให้บริการของหน่วยงานภาครัฐ 

  กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา 
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1. พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการ 
2. พัฒนาระบบการติดตามและประเมินผล 

 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัดอุบลราชธานี 
วิสัยทัศน์ “ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดี  ชุมชนเข้มแข็ง เป็นประตูการค้าการท่องเที่ยว  การเกษตร
มีศักยภาพ   มีการพัฒนาอย่างสมดุล ยั่งยืน ตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง”  
พันธกิจ 

 1. พัฒนาระบบสาธารณูปโภคและสาธารณูปการที่ได้มาตรฐานบริการประชาชน 
 2. ส่งเสริมและพัฒนาการประกอบอาชีพแก่ประชาชน 
 3. ส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนในระดับท้องถิ่น 
 4. ส่งเสริมสถาบันครอบครัวให้มีความเข้มแข็ง 
 5. ส่งเสริมและพัฒนาระบบการปูองกัน  การดูแลรักษา และการรักษาสุขภาพของประชาชน 
 6. ส่งเสริมให้ประชาชนรู้จักสิทธิ  หน้าที่ ตามกฎหมาย ในระบอบประชาธิปไตย 

7. ส่งเสริมและบูรณาการระบบการปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย. ส่งเสริมระบบการตรวจสอบ  
การท างานภาครัฐโดยภาคประชาชน 

8.ส่งเสริมให้เกิดการบูรณาการท างานของทุกภาคส่วน 
 9. ส่งเสริมให้ภาคประชาชนเข้มแข็งและมีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่น 
 10. ส่งเสริมให้เกิดการลงทุนและการณิชยกรรม 
 11. บริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมโดยการมีส่วนร่วมของชุมชน 
 12.บริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมโดยการมีส่วนร่วมของชุมชน 
 13. จัดให้มีระบบบริหารจัดการพื้นที่สาธารณะ 
 14. อนุรักษ์ฟ้ืนฟู  และเผยแพร่ ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี  และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
 15. บริหารจัดการทรัพยากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

จุดมุ่งหมายเพ่ือการพัฒนา 
1. ระบบโครงสร้างพ้ืนฐาน  สาธารณูปโภคและสาธารณูปการ เพียงพอต่อความต้องการของ

ประชาชน 
2. ประชาชนมีความรู้ด้านการปรกอบอาชีพ  ด้วยภูมิปัญญาท้องถิ่นผสมผสานภูมิปัญญาสมัยใหม่ 
3. โรงเรียนในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีการจัดการเรียนการสอนที่ได้มาตรฐานและ

สอดคล้องกับบริบทวิถีชีวิตของท้องถิ่น 
4. ครอบครัวอบอุ่นชุมชนเข้มแข็ง 
5. ประชาชนมีความรู้เรื่องการดูแลสุขภาพเบื้องต้นและการปูองกันดรคอย่างเป็นระบบ 
ยุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนา 
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ยุทธศาสตร์การพัฒนาที ่1  ด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
 แนวทางการพัฒนาที่ 1 วางผังเมืองรองรับการขยายตัวของชุมชน 
 แนวทางการพัฒนาที่ 2  พัฒนาระบบการคมนาคมขนส่งที่ได้มาตรฐาน 
 แนวทางการพัฒนาที่ 3  พัฒนาระบบชลประทานให้ทั่วถึงเพียงพอ 
 แนวทางการพัฒนาที่ 4  ขยายบริการไฟฟูา  ประปา รองรับการขยายตัวของชุมชน 
 แนวทางการพัฒนาที่ 5  พัฒนาระบบระบายน้ าที่ได้มาตรฐานและทั่วถึง 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาที่ 2  การส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
 แนวทางการพัฒนาที่ 1 ส่งเสริมการผลิตพืชและสัตว์เศรษฐกิจของจังหวัด 
 แนวทางการพัฒนาที่ 2 ส่งเสริมการประกอบอาชีพแก่ประชาชน 
 แนวทางการพัฒนาที่ 3  ส่งเสริมการจัดการเรียนการสอน 
 แนวทางการพัฒนาที่ 4 ส่งเสริมสถาบันครอบครัวให้มีความเข้มแข็ง 
 แนวทางการพัฒนาที่ 5 ส่งเสริมการปูองกัน ดูแลและรักษาสุขภาพแก่ประชาชน 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาที่ 3  จัดระเบียบชุมชนสังคมและการรักษาความสงบเรียบร้อย 
 แนวทางการพัฒนาที่ 1 ส่งเสริมความรู้เรื่องประชาธิปไตย สิทธิ หน้าที่และกฎหมายแก่ประชาชน 
 แนวทางการพัฒนาที่ 2 ส่งเสริมและบูรณาการระบบการปูองกันและบรรเทาสาธารณภัยของจังหวัด 
 แนวทางการพัฒนาที่ 3 ส่งเสริมระบบการตรวจสอบการท างานภาครัฐโดยภาคประชาชน 

แนวทางการพัฒนาที่ 4 ส่งเสริมการบูรณาการ  การท างานของทุกภาคส่วน 
 แนวทางการพัฒนาที่ 5 ส่งเสริมการรวมกลุ่มภาคประชาชนให้เข้มแข็ง 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาที่ 4  การวางแผนการส่งเสริมการลงทุน  พาณิชยกรรม และการท่องเที่ยว 
แนวทางการพัฒนาที่ 1 ส่งเสริมสนับสนุนการลงทุนให้เกิดแหล่งท่องเที่ยวใหม่ 

 แนวทางการพัฒนาที่ 2 สร้างเอกลักษณ์ทางวัฒนธรรมเพื่อการท่องเที่ยว 
 แนวทางการพัฒนาที่ 3 อนุรักษ์และพัฒนาทรัพยากรการท่องเที่ยวของส่วนรวม 
 แนวทางการพัฒนาที่ 4 พัฒนาศักยภาพด้านการบริการแก่นักท่องเที่ยว 
 แนวทางการพัฒนาที่ 5 พัฒนาระบบบริหารจัดการในแหล่งท่องเที่ยวให้มีคุณภาพ 

แนวทางการพัฒนาที่ 6 ส่งเสริมการลงทุนและการพาณิชยกรรม 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาที่ 5  การจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
แนวทางการพัฒนาที่ 1 บริหารจัดการทรัพยากรปุาไม้ ดินและน้ าโดยการมีส่วนร่วมของชุมชน 

 แนวทางการพัฒนาที่ 2 พัฒนาระบบการก าจัดขยะและน้ าเสียให้ถูกสุขลักษณะโดยการมีส่วนร่วมของชุมชน 
 แนวทางการพัฒนาที่ 3 ส่งเสริมชุมชนปลอดมลภาวะ 
 แนวทางการพัฒนาที่ 4 จัดให้มีระบบบริหารจัดการพ้ืนที่สาธารณะ 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาที่ 6  การบริหารจัดการศิลปวัฒนธรรม  จารีตประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
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แนวทางการพัฒนาที่ 1 อนุรักษ์ฟ้ืนฟูส่งเสริมเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณีและภูมิปัญญา
ท้องถิ่นในชุมชน 
แนวทางการพัฒนาที่ 2 จัดให้มีศูนย์การเรียนรู้และการอนุรักษ์ด้านศิลปวัฒนธรรมจารีตประเพณี
และภูมิปัญญาท้องถิ่นในชุมชน 

 แนวทางการพัฒนาที่ 3 จัดให้มีศูนย์เฝูาระวังทางวัฒนธรรมโดยการมีส่วนร่วมของชุมชน 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาที่ 7 การบริหารจัดการทรัพยากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
แนวทางการพัฒนาที่ 1 พัฒนาระบบบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

 แนวทางการพัฒนาที่ 2 พัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 แนวทางการพัฒนาที่ 3 พัฒนาเครื่องมือ เครื่องใช้ เครื่องจักรกลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

   แนวทางการพัฒนาที่ 4 พัฒนาระบบการบริหารงานเชิงบูรณาการขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

วิสัยทัศน์การพัฒนาอ าเภอเดชอุดม  (Vision) 

  วิสัยทัศน์ของอ าเภอเดชอุดม 

  “คิดดี ท าดี เดชอุดมสะอาด ราชการโปร่งใส ร่วมใจพัฒนา 5ส.ก้าวหน้า ปลอดยาเสพติด 

ผลิตภัณฑ์ดีเด่น เล่นกีฬาเป็นเลิศ” 

   พันธกิจ 

  1. ยกระดับคุณภาพชีวิต และพัฒนาสังคม 

            2. พัฒนาศักยภาพการผลิตเกษตรอินทรีย์ และแปรรูปสินค้าเกษตร 

           3. บริหารจัดการแหล่งท่องเที่ยว 

            4. ส่งเสริมน าปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงใช้ในชีวิตประจ าวันอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน 

            5.ส่งเสริมสินค้าภูมิปัญญาท้องถิ่น 

   ประเด็นยุทธศาสตร์ 

   1. ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดี 

   2. มีการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมแบบมีส่วนร่วม 

   3. มูลค่าการค้า การลงทุนและการท่องเที่ยวในอุบลฯ ตอนใต้เพ่ิมเติมข้ีน 

   4. การผลิตข้าวหอมมะลิและพืชเศรษฐกิจอ่ืน ให้มีประสิทธิภาพเพ่ิมขึ้นและการเกษตรปลอดสารพิษ  

   และเกษตรอินทรีย์ 

   5. ประชาชนด าเนินวิถีชีวิตตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

   6. ประชาชนมีความพึงพอใจในคุณภาพการให้บริการของหน่วยงานภาครัฐ 

   7. องค์กรท าภาคส่วนในพื้นที่อ าเภอมีความเข้มแข็ง 
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 ยุทธศาสตร์ 

   1. การพัฒนาคุณภาพชีวิตทีดีและเสริมสร้างความเข้มแข็งของหมู่บ้าน/ชุมชน 

   2. การส่งเสริมการค้า การลงทุน และการท่องเที่ยว 

   3. การส่งเสริมการด าเนินวิถีชีวิตตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

  ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1  การพัฒนาคุณภาพชีวิตทีดีและเสริมสร้างความเข้มแข็งของหมู่บ้าน/ชุมชน 

   แนวทางการพัฒนา 

   1.1.การพัฒนาสังคม ยกระดับคุณภาพชีวิตและแก้ไขปัญหาความยากจน 

   1.2.การส่งเสริมการศึกษาและแหล่งเรียนรู้ 

   1.3.การส่งเสริมศาสนา วัฒนธรรมและคุณธรรม 

   1.4 การรักษาความสงบเรียบร้อยและความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 

   1.5 การส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนเข้ามามีส่วนร่วมในการด าเนินงาน 

   1.6 การสร้างเสริมสุขภาพ เพ่ือน าไปสู่สุขภาพที่ดีของประชาชน 

 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  2 ส่งเสริมการค้า การลงทุน และการท่องเที่ยว 

   2.1 การพัฒนามาตรฐานการผลิตสินค้า OTOP และเชื่องโยงขยายช่องทางการตลาดผลิตสินค้า 

OTOP/SMEs  

   2.2 การพัฒนาศักยภาพผู้ประกอบการ OTOP เครือข่ายวิสาหกิจชุมชน และ SMEs 

   2.3 การส่งเสริมสนับสนุนการค้าและการลงทุน 

   2.4 สร้างความเข้มแข็งให้ผู้ประกอบการท้องถิ่น 

   2.5 ส่งเสริมธุรกิจบริการ 

   2.6 การพัฒนาและศึกษาระบบการให้โลจิสติกส์ (Logisticcs) เพ่ือสนับสนุนการค้า  

   2.7 พัฒนาศักยภาพการท่องเที่ยว 

   2.8 การส่งเสริมระบบการท่องเที่ยวเชิงบูรณาการ 

   2.9 ประสานการประชาสัมพันธ์การค้า และการท่องเที่ยว 

 ประเด็นยทุธศาสตร์ที่ 3 การส่งเสริมการด าเนินชีวิตตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  

   3.1 การพัฒนาความรู้ด้านการเกษตรปลอดสารพิษ และเกษตรอินทรีย์ 

   3.2 การบริหารทรัพยากรธรรมชาติฯอย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งการแก้ไขปัญหาภัยแล้ง และน้ าท่วม 

             3.3 ส่งเสริมการด าเนินชีวิตตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

ยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 วิสัยทัศน์ องค์การบริหารส่วนต าบลค าครั่ง 
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 เกษตรกรรมปลอดสาร พ้ืนฐานดี เพิ่มทวีรายได้  ก้าวไกลเทคโนโลยี  มากมีคุณธรรม ก้าวล้ าการพัฒนา  

 

 

 

ยุทธศาสตร์การพัฒนา  ขององค์การบริหารส่วนต าบลค าครั่ง  ประกอบด้วย  6  ยุทธศาสตร์ 

  ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน 

  เปูาประสงค์ 

1.ประชาได้รับบริการด้านสาธารณูปโภค สาธารณูปการข้ันพ้ืนฐานสะดวกและครอบคลุมทุกพ้ืนที่ 

2. ประชาชนมีน้ าเพื่อท าการเกษตรอย่างเพียงพอ 

กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา 

1. พัฒนาการก่อสร้าง ปรับปรุง ซ่อมแซม บ ารุงรักษา ถนน ร่องระบายน้ า คลองส่งน้ า 

 2. พัฒนาการก่อสร้าง ปรับปรุง อาคารสถานที่ 

 3. พัฒนาการก่อสร้าง  ปรับปรุง ประปา ไฟฟูาสาธารณะ 

 4. พัฒนาการก่อสร้าง ปรับปรุงแหล่งน้ าเพ่ือการเกษตร 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ 

เปูาประสงค์ 

1.ประชาชนมีรายได้เพ่ิมข้ึนและมีความมั่นคงทางเศรษฐกิจ 

กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา 

1. พัฒนาเสริมสร้างทักษะในการประกอบอาชีพ 

 2. พัฒนาแก้ไขราคาผลผลิตและต้นทุนการผลิต 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาด้านสาธารณสุขและสังคม 

เปูาประสงค์ 

1. ประชาชนมีสุขภาพอนามัยที่ดี 

2. ประชาชนมีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 

3. ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดี 

กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา 

1. การปูองกันระงับโรคติดต่อและงานด้านสาธารณสุข 

  2. การปูองกันแก้ไขปัญหายาเสพติดและรักษาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
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 3. สงเคราะห์ผู้ด้อยโอกาส 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาด้านการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม 

เปูาประสงค์ 

1. การศึกษาได้รับการพัฒนาและมีคุณภาพเพ่ิมขึ้น 

2. ชุมชนอนุรักษ์สืบสานวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น 

กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา 

1. การศึกษาได้รับการพัฒนาและมีคุณภาพเพ่ิมขึ้น 

2. ชุมชนอนุรักษ์สืบสานวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น 

  ยุทธศาสตร์ที ่5 การพัฒนาด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

เปูาประสงค์ 

1. มีการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมแบบมีส่วนร่วมและบูรณาการ    

กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา 

1. ส่งเสริมอนุรักษ์ฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

  2. บริหารจัดการขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 

  ยุทธศาสตร์ที่ 6 การพัฒนาด้านการเมืองและการบริหารองค์กร 

เปูาประสงค์  

1. ประชาชนมีส่วนร่วมในการพัฒนาและหน่วยงานมีประสิทธิภาพในการให้บริการ 

กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา 

1. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชน 

 2. เพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 

 3. พัฒนาบุคลากร 

 การจัดท าแผนอัตราก าลังและการพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนต าบลค าครั่งนั้น               

ได้ พิจารณาสรุปรูปแบบและก าหนดแนวทางการจัดท าแผนอัตราก าลั งตาม แผนพัฒนาท้องถิ่น  4  ปี               

ประจ าปี 2561 – 2564   ซึ่งได้ก าหนดยุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนา ตามวิสัยทัศน์ของต าบลค าครั่ง  คือ 

“เกษตรกรรมปลอดสาร พ้ืนฐานดี เพ่ิมทวีรายได้  ก้าวไกลเทคโนโลยี  มากมีคุณธรรม ก้าวล้ าการพัฒนา ”ประกอบ

นโยบายการพัฒนาของผู้บริหาร มุ่งเน้นให้มีการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนให้มีสุขภาพอนามัยที่สมบูรณ์

แข็งแรงอยู่ในสิ่งแวดล้อมที่ดี  มีระบบการปูองกันและควบคุมโรคติดต่อ  การส่งเสริมสุขภาพการดูแลความปลอดภัย

ด้านอาหารและน้ า  ตลอดจนการสร้างความเข้มแข็งให้ชุมชนมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆ  การร่วมคิด  ร่วมแก้ไข

ปัญหาในหมู่บ้าน  การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน ให้เป็นไปตามความจ าเป็นและเหมาะสมกับงบประมาณที่มีอยู่อย่าง
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จ ากัด  การจัดล าดับความส าคัญของปัญหาเพ่ือแก้ไขปัญหาให้ได้ทันต่อเหตุการณ์ที่เกิดขึ้น  เพ่ือให้ต าบลค าครั่งเป็น

เมืองที่น่าอยู่ ตลอดไป  ส าหรับยุทธศาสตร์การพัฒนาของต าบลค าครั่ง  ได้ก าหนดไว้ ๖ ยุทธศาสตร์ ดังนี้ 

    ยุทธศาสตร์ที่  1  การพ ฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน  
    การเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) ของไทย ท าให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
โดยเฉพาะอย่างยิ่งองค์การบริหารส่วนต าบล ต้องให้ความส าคัญกับการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานเพ่ือรองรับการ
หลั่งไหลเข้ามาของประชากรประเทศเพ่ือนบ้านไม่ว่าจะเข้ามาในฐานะนักท่องเที่ยว  คนท างาน หรือการอ่ืนใด    การ
พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานที่ส าคัญ เช่น  ถนน ปูายจราจร ปูายบอกทาง ที่มีภาษาอังกฤษและภาษต่างประเทศ ที่จ าเป็น  
เป็นต้น  
    ยุทธศาสตร์ที่ 2  การพัฒนาเศรษฐกิจ 

             ปัญหาจากสินค้าล้นตลาด ไม่มีราคาเนื่องจากสินค้าต่างๆจากเพ่ือนบ้านเข้ามาตีตลาดบ้านเราและ

ราคาถูกกว่าท าให้การจ าหน่ายสินค้าต่างมีปัญหา 

 

 

  ยุทธศาสตร์ที่ 3  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านสังคมและการสาธารณสุข  

     การเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) ของไทย ท าให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

โดยเฉพาะอย่างยิ่งองค์การบริหารส่วนต าบลค าครั่ง ต้องให้ความส าคัญกับการจัดระเบียบชุมชนสังคมและความสงบ

เรียบร้อยมากข้ึน เนื่องจากกฎหมายและวัฒนธรรมของแต่ละชนชาติอาจมีความแตกต่างกัน ดังนั้น อาจมีการฝุาฝืน

กฎหมายจากชาวต่างประเทศในไทยมากข้ึนทั้งโดยตั้งใจและความไม่รู้กฎหมาย อีกทั้ง อาจเกิดปัญหาอาชญากรรม  

ยาเสพติด การระบาดของโรคอาจเพ่ิมมากข้ึนจากการหลั่งไหลของแรงงานต่างด้าวที่เข้ามาท างานในไทยมากข้ึน 

  ยุทธศาสตร์ที่ 4  การพัฒนาด้านการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม  

ภาษาอังกฤษยังเป็นภาษาท่ีคนไทยมีความเชี่ยวชาญในการสื่อสารน้อยกว่าประเทศอ่ืนๆใน 

อาเซียน ดังนั้น องค์การบริหารส่วนต าบลค าครั่ง จึงจ าเป็นต้องส่งเสริมสนับสนุน การจัดการเรียนการสอนของครูควร

เน้นด้านภาษาอังกฤษเพ่ือให้เด็กนักเรียนมีทักษะเพ่ิมมากขึ้น 

ยุทธศาสตร์ที่ ๕  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  

- การบุกรุกพ้ืนที่ปุาอาจมีมากขึ้น ด้วยสาเหตุทั้งที่เกิดจากคนไทยและชาวต่างชาติ สาเหตุที่เกิด 

จากคนไทยคือการเพ่ิมขึ้นของจ านวนประชากรท าให้ที่ท ากินไม่เพียงพอต่อความต้องการ หรือการขายที่ดินให้นายทุน

ต่างๆชาติแล้วไม่มีที่ท ากินจึงต้องไปเปิดปุาใหม่ ส่วนสาเหตุจากชาวต่างชาติ อาจมีนายทุนเข้ามาท าลาย

ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม เช่น การตัดไม้เพ่ือผลประโยชน์ทางเศรษฐกิจ  

  ยุทธศาสตร์ที่  ๖  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการบริหารจัดการองค์กร  
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 ด้านการเมืองในระดับชาติอาจยังความขัดแย้งด้านการเมืองระหว่างรัฐสมาชิกด้วยกันเองรวมทั้ง

ปัญหาการก่อการร้ายที่เป็นผลมาจากการเมืองซึ่งประเทศใดประเทศหนึ่งไม่สามารถแก้ไขได้โดยล าพัง 

การบริหารภาครัฐต้องเร่งรัดพัฒนาให้ตอบสนองการให้บริการ โดยเฉพาะอย่างยิ่งการให้บริการ 

ในด้านการอนุญาต อนุมัติ ต่างๆ ซึ่งต้องมีคู่มือภาษาอังกฤษ จีน เป็นต้น เพ่ือสื่อสารกับชาวต่างชาติที่ต้องการท านิติ

กรรมต่างๆซึ่งเก่ียวกับรัฐ เช่น การเสียภาษีบ ารุงท้องที่ การเสียภาษีปูาย เป็นต้น อีกท้ังเจ้าหน้าที่ภาครัฐจ าต้อง

พัฒนาการใช้ภาษาอังกฤษให้อยู่ในระดับที่สื่อสารกับผู้ใช้บริการที่เป็นชาวต่างชาติ 

การพัฒนาตามนโยบายผู้บริหารท้องถิ่น 

        ผู้บริหารท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนต าบลค าครั่ง ได้ก าหนดนโยบายการพัฒนาท้องถิ่น  ดังนี้ 

1.  นโยบายด้านเศรษฐกิจและการท่องเที่ยว 

                 เป้าหมายของการพัฒนา คือ การยกระดับคุณภาพชีวิตของคนในชุมชนให้ดีขึ้นเน้นการขยายโอกาส 

สร้างรายได้ลดรายจ่ายการด าเนินชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และพัฒนาศาสนาสถานให้เป็นแหล่ง

ท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์  โดย 

1.1 ส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาระบบการจัดเก็บข้อมูล  โดยให้ความส าคัญในการสนับสนุนการ

จัดท าบัญชีครัวเรือนตามนโยบายรัฐบาล การจัดเก็บข้อมูล จปฐ.อย่างถูกต้อง  และการจัดเก็บข้อมูลด้านต่างๆ ซึ่งมี

ส่วนส าคัญในจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น 

1.2 ส่งเสริมและสนับสนุนให้เกษตรกรใช้ปุ๋ยชีวภาพอย่างครบวงจรตามแนวทฤษฎีใหม่ของใน

หลวง คือพออยู่พอกิน พ่ึงตนเองได้แล้วช่วยเหลือเกื้อกูลชุมชน สร้างระบบการรวมกลุ่มและกระบวนการเรียนรู้ และ

เสริมสร้างทักษะต่าง ๆ ในการประกอบอาชีพให้ดียิ่งขึ้น 

                        1.3 ส่งเสริมสนับสนุนกลุ่มอาชีพทุกหมู่บ้านให้มีศักยภาพของกลุ่มท่ีเข้มแข็ง  เพ่ือสร้างอ านาจการ

ต่อรองส่งเสริมหลักวิชาการในการวิเคราะห์ผลิตภัณฑ์ วิเคราะห์ตลาด ส าหรับกลุ่มอาชีพที่ประสบผลส าเร็จจะส่งเสริม

ให้ลงทุนธุรกิจในชุมชนสร้างแบบอย่างแก่กลุ่มอาชีพอ่ืน สร้างพลังส าคัญขับเคลื่อนการต่อสู้กับความยากจน โดยยึด

หลักเศรษฐกิจพอเพียงตามแนวพระราชด าริ เพ่ือน าพาชุมชนไปสู่ความเข้มแข็งอย่างยั่งยืน  

   1.4 ส่งเสริมให้เกษตรกรที่ว่างงานตามฤดูกาลมีอาชีพที่เหมาะสม  โดยการฝึกอาชีพตามความ

ต้องการของชุมชนโดยจัดการฝึกอบรมเอง หรือประสานงานการฝึกอบรมกับส่วนราชการต่างๆ เช่น สถาบันพัฒนา

ฝีมือแรงงาน 

            1.5 ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาแหล่งน้ าเพ่ือการเกษตรและจัดหาแหล่งน้ าเพ่ือการเกษตร

อย่างพอเพียง และท่ัวถึง  โดยการประสานงานกับส่วนราชการอ่ืนส่งเสริมให้ท าชลประทานระบบท่อในการเพาะปลูก

นอกฤดูกาล 
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            1.6 ส่งเสริมพัฒนาสถานที่ที่มีคุณค่าทางศาสนาและทางวัฒนธรรมให้เป็นสถานที่ท่องเที่ยวเชิง

อนุรักษ์ 

2. นโยบายด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 

              เป้าหมายของการพัฒนา คือ การพัฒนาระบบสาธารณูปโภคพ้ืนฐานเพียงพอและทั่วถึง  โดย 

2.1  สนับสนุนและปรับปรุงก่อสร้างเส้นทางคมนาคม  นับว่ามีความส าคัญ 

การขนส่งในต าบลทั้งขนส่งพืชผลการเกษตรจากชุมชนออกสู่ตลาด การคมนาคมไปมาได้สะดวกในทุกพ้ืนที่เพ่ือ

ยกระดับความเป็นอยู่และอ านวยความสะดวกในชุมชนและระหว่างต าบลให้ทั่วถึง 

2.2  สนับสนุนและพัฒนาแหล่งน้ าเพื่อการบริโภค-อุปโภคให้เพียงพอและเหมาะสมกับพ้ืนที่ 

               2.3  สนับสนุนให้มีการขยายเขตไฟฟูาเพ่ือการเกษตร  และปศุสัตว์อย่างทั่วถึง 

      2.4  สนับสนุนและปรับปรุง ไฟฟูาส่องสว่างตามสี่แยกหรือสามแยกหรือสถานที่มีความจ าเป็นให้

ครบทุกจุดและสนับสนุนให้ประชาชนมีไฟฟูาใช้ในครัวเรือนอย่างท่ัวถึง 

3. นโยบายด้านสังคม  คุณภาพชีวิต 

   เป้าหมายของการพัฒนา คือ  สร้างสังคมที่มีคุณธรรมและเป็นสังคมที่มีคุณภาพทุกคนมีความ

มั่นคงในชีวิตได้รับการคุ้มครองทางสังคมที่มีคุณภาพอย่างทั่วถึงและเท่าเทียมสร้างชุมชนให้เข้มแข็ง สร้างชุมชนให้น่า

อยู่  ผู้บริหารจะขอความร่วมมือผู้น าชุมชนไม่ว่าก านัน ผู้ใหญ่บ้าน คณะกรรมการหมู่บ้าน สมาชิกสภาองค์การบริหาร

ส่วนต าบล หน่วยงานราชการในพ้ืนที่กลุ่มองค์กรต่างๆในการกระตุ้นให้เกิดกระบวนมีส่วนร่วมในการก าหนดทิศทางใน

การพัฒนาตนเอง จะท าให้ชุมชนเข้มแข็งสามารถแก้ไขปัญหาด้วยตนเอง พ่ึงตนเองได้ ตามศักยภาพของแต่ละชุมชน 

โดย 

  3.1  ส่งเสริมสนับสนุนการปฏิบัติงานของอาสาสมัครปูองกันภัยฝุายพลเรือนให้สวัสดิการมีความ

มั่นคงและยั่งยืน 

  3.2  สนับสนุนการปูองกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด  โดยประสานงานเครือข่ายในพ้ืนที่ในการสร้าง

มาตรการและหาแนวทางการปูองกัน 

  3.3  ส่งเสริมสนับสนุนศูนย์ส่งเสริมการออกก าลังกายการกีฬาในชุมชน 

  3.4  ส่งเสริมเสริมและสนับสนุนการสร้างสุขภาพของคนในชุมชนโดยประสานหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง

ออกบริการคัดกรองสุขภาพและบริการด้านอ่ืนที่เกี่ยวข้องให้กับประชาชนที่มีภาวะเสี่ยงต่อการเจ็บปุวย  เช่น

โรคเบาหวาน  ความดันโลหิตสูง  ภาวะไขมันในเลือดสูง  ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการด ารงชีวิตประจ าวัน                  

ที่ไม่ถูกต้อง  ไม่เป็นผลดีต่อสุขภาพซึ่งอาจน าไปสู่ปัญหาสุขภาพของประชาชนในอนาคต 
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 3.5  สนับสนุนการปูองกันและแก้ไขปัญหาโรคติดต่อ  โดยการสร้างจิตส านึกการพัฒนาแบบมีส่วน

ร่วมการปฏิบัติงานกับชุมชน  หน่วยงานราชการในพ้ืนที่กลุ่มองค์กรต่างๆในพ้ืนที่ 

 3.6  สนับสนุนกลุ่มอาสาสมัครสาธารณสุขให้มีความรู้และพัฒนาศักยภาพในการปฏิบัติงาน  

              3.7  ส่งเสริมสนับสนุนการจัดสวัสดิการสงเคราะห์ผู้สูงอายุที่ขาดไร้ผู้อุปการะหรือมีฐานะยากจนตาม

ความจ าเป็นและเหมาะสม ส าหรับผู้สูงอายุทั่วไป จะส่งเสริมให้ผู้สูงอายุเป็นทรัพยากรท่ีมีคุณค่าของสังคมเป็นผู้สูงอายุ

ที่มีสุขภาพดี ทั้งร่างกายและจิตใจ โดยการรวมกลุ่มท ากิจกรรมทางศาสนาส่งเสริมการออกก าลังกายสร้างสุขภาพ เพ่ือ

เป็นเสาหลักของครอบครัวได้อย่างเข้มแข็งสามารถอบรมดูแลบุตรหลานให้เป็นคนดีมีคุณภาพ และลดภาระให้บุตร

หลาน 

               3.8  ผู้พิการและผู้ติดเชื้อ  จะจัดสวัสดิการสง เคราะห์ให้ตามความจ าเป็นและเหมาะสมเพ่ือให้อยู่ใน

สังคมได้ปกติสุข 

3.9  ส่งเสริมสนับสนุนและฟ้ืนฟูทรัพยากรปุาไม้และสิ่งแวดล้อมโดยการสร้างจิตส านึกพัฒนาแบบมี

ส่วนร่วมตลอดท้ังแก้ไขปัญหามลพิษและสิ่งแวดล้อม  โดยฟ้ืนฟูอนุรักษ์ทรัพยากรดินอย่างเต็มที่  โดยการส่งเสริมการ

ไถกลบตอซังข้าว  การลดการใช้สารเคมีทางการเกษตร  รวมทั้งการปูองกันการชะล้างท าลายดิน โดยการปลูกแฝก

ตามแนวพระราชด าริผู้บริหารจะเร่งรัดและควบคุมการก าจัดขยะด้วยวิธีการขยะรีไชเคิลและการก่อสร้างระบบก าจัด

ขยะด้วยวิธีการฝังกลบ  ซึ่งไม่เป็นอันตรายต่อสิ่งแวดล้อมและเป็นการลดมลภาวะโลกร้อน 

4. นโยบายด้านการศึกษา  ศาสนา และวัฒนธรรม 

                  เป้าหมายของการพัฒนา คือ  การส่งเสริมการศึกษาทุกกลุ่มวัยอย่างเป็นองค์รวมทั้งกายใจ  

สติปัญญา  อารมณ์  คุณธรรม  จริยธรรมและสถาบันทางสังคมมีบทบาทหลักในการพัฒนาคนให้มีคุณภาพ 

              4.1  ส่งเสริมสนับสนนุการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ด้านวิชาการ  วัสดุอุปกรณ์   สื่อ

การเรียนการสอน  และด้านโภชนาการอย่างเพียงพอ 

    4.2  ส่งเสริมให้ผู้ปกครองและชุมชนมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา  โดยให้ผู้ปกครองหรือชุมชน    มี

ส่วนร่วมในการเป็นคณะกรรมการศึกษาหรือกิจกรรมการศึกษาต่างๆ 

4.3  ส่งเสริมการปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมให้กับเด็ก  เยาวชนและประชาชนมีความรู้คู่คุณธรรมมี

เอกลักษณ์และค่านิยมความเป็นไทย เห็นคุณค่าและอนุรักษ์ภูมิปัญญาท้องถิ่น 

  4.4  ส่งเสริมให้มีศูนย์การเรียนชุมชนด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

4.5  ส่งเสริมท านุบ ารุงศาสนา รักษาประเพณีและสืบสานวัฒนธรรมท้องถิ่น  ไปโดยสนับสนุนการ

จัดกิจกรรม ประชาสัมพันธ์ให้ภายนอกชุมชนเข้าร่วมงานยิ่งขึ้น 
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  4.6  ส่งเสริมให้มีการอนุรักษ์ฟ้ืนฟูต ารายาพื้นเมือง  ยาโบราณ  และส่งเสริมสนับสนุนปราชญ์

ชาวบ้านพัฒนาภูมิปัญญาท้องถิ่น 

5.  นโยบายการพัฒนาด้านส่งเสริมการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 

               เป้าหมายของการพัฒนา คือ การบริหารงบประมาณให้มีประสิทธิภาพและเกิดความคุ้มค่า  

โปร่งใส  ถือเป็นนโยบายส าคัญที่จะต้องพัฒนาระบบบริหารจัดการคนและสังคม สภาพแวดล้อมท่ีดีและมีคุณภาพ 

รวมถึงอนุรักษ์ส่งเสริมทุนทางสังคมท่ีเข้มแข็งซ่ึงเป็นรากฐานส าคัญ และยั่งยืน 

               5.1  ส่งเสริมพัฒนาการจัดเก็บภาษีต่างๆให้เป็นธรรมและเหมาะสมต่อท้องถิ่น โดยการพัฒนาให้

ประชาชนมีความรู้ด้านภาษีต่างๆอย่างต่อเนื่อง  มีการตรวจสอบระบบข้อมูลที่เป็นปัจจุบัน มีการพัฒนาระบบการ

จัดเก็บภาษีให้มีประสิทธิภาพ 

5.2  จัดสรรงบประมาณในการพัฒนาให้ครอบคลุมและท่ัวถึงทุกหมู่บ้าน  โดยให้ความส าคัญกับ

ปัญหาและความต้องการของพ่ีน้องทุกกลุ่มอาชีพและระดับกลุ่มปัญหา  

5.3  ส่งเสริมให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการใช้จ่ายงบประมาณ  โดยจะพัฒนาช่องทางการรับรู้ข้อมูล

ข่าวสารหลายช่องทาง  และให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการเป็นคณะกรรมการต่างๆในการจัดซื้อ  จัดจ้าง ตรวจสอบการ

จ้างและคณะกรรมการพัฒนาชุดต่างๆ การที่องค์การบริหารส่วนต าบลจะมีความเข้มแข็งและมีสังคมที่สงบสุข จะต้อง

มีพ้ืนฐานของการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี โดยเฉพาะความโปร่งใสและปลอดความทุจริตในทุกระดับและทุกวงการ

เริ่มตั้งแต่องค์การบริหารส่วนต าบล ฝุายปกครองผู้น าชุมชน กลุ่มองค์กรเอกชน กลุ่มอาชีพฯ จะต้องมีส่วนร่วมในการ

ก าหนดแผนฯ และทิศทางในการพัฒนา 

                5.4  เสริมสร้างประสิทธิภาพของระบบการบริหารงานของพนักงานส่วนต าบลให้มีคุณธรรม  

จริยธรรมในการปฏิบัติงาน  ปรับปรุงระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลเพื่อให้การปฏิบัติงานเกิดประสิทธิภาพ   

      5.5 ปรับปรุงพัฒนาระบบบริการประชาชน ให้บริการเชิงรุกมากขึ้นยกระดับสมรรถนะของ

หน่วยงานให้ที่มีความยืดหยุ่นคล่องตัวสูง มุ่งเน้นการจัดการความรู้และพัฒนาส่วนราชการและหน่วยงานของรัฐให้เป็น

องค์กรแห่งการเรียนรู้ 

5.6  ส่งเสริมสนับสนุนการจัดอบรมพัฒนาความรู้ความเข้าใจในบทบาทหน้าที่  ของของสมาชิก

องค์การบริหารส่วนต าบล 

5.7  ส่งเสริมสนับสนุนในการจัดหาบุคลากรของส านักงานให้เพียงพอเหมาะสม ตามโครงสร้างของ

องค์กร 
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5.8  ด าเนินการปูองกันและปราบปรามการทุจริต  ในวงราชการอย่างต่อเนื่องให้เป็นระบบ                

ที่โปร่งใสและสะอาด โดยการวางระบบการตรวจสอบและประเมินผลสัมฤทธิ์ตามมาตรฐานคุณธรรม จริยธรรม ความ

คุ้มค่า เปิดเผย  ประชาสัมพันธ์ข้อมูล ข่าวสาร  ต่างๆให้ประชาชนทราบอย่างถูกต้องและทั่วถึง 

 

 

 

๓.๒  การวิเคราะห์ศักยภาพขององค์กรตามหลัก SWOT  Analysis 
 
               วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส ภัยคุกคาม (SWOT) 
 ในการด าเนินการตามภารกจิอ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลค าครั่ง 

  

ภารกิจ  อ านาจหน้าที่ อปท. 

การวิเคราะห์ภารกิจอ านาจ

หน้าที่ขององค์การบริหาร

ส่วนต าบลค าครั่ง 

การวิเคราะห์ศักยภาพ 

เพื่อประเมินสถานภาพการพัฒนาในปัจจุบัน

และโอกาสการพัฒนาในอนาคต 

3.ด้านการศึกษา  ศาสนาและ

วัฒนธรรมมีภารกิจที่เกี่ยวข้อง  

ดังนี้ 

3 . 1  ส นั บ ส นุ น แ ล ะ ส่ ง เ ส ริ ม

การศึกษา 

3.2พัฒนาส่งเสริม สร้างจิตส านึก

ในการอนุรักษ์ศิลปะ วัฒนธรรม

ประเพณีให้แก่ประชาชน 

3.3 พัฒนาส่งเสริมการกีฬาและ

นันทนาการ 

 

ด้านการศึกษาและวัฒนธรรม 

 -  บริหารการศึกษาและพัฒนา

การศึกษาในเขตองค์การบริหาร

ส่วนต าบลค าครั่ง ทั้งการศึกษา

ในระบบการศึกษา  การศึกษา

นอกระบบการศึ กษาและ

การศึกษาตามอัธยาศัย 

-  ส่งเสริมการบริหารทั่วไปและ

ทางวิชาการในศูนย์พัฒนาเด็ก

เล็ก 

-  จัดเตรียมและให้บริการวัสดุ

อุปกรณ์สื่ อการสอนแก่ศูนย์

พัฒนาเด็กเล็ กขององค์การ

จุดแข็ง (S:Strength)/โอกาส :Opportunity) 

1. มีสถานบันการศึกษาในเขตองค์การบริหาร 
ส่วนต าบล  ตั้งแต่ระดับประถมศึกษา 
มัธยมศึกษา  
2. มีศูนย์พัฒนาเด็กเล็กที่เป็นขององค์การ 
บริหารส่วนต าบลค าครั่ง  
3. มีขนบธรรมเนียม ประเพณี ภูมิปัญญา 
ท้องถิ่นที่สืบทอดกันมาตั้งแต่บรรพบุรุษ 
4. มีการส่งเสริม  อนุรักษ์ ศิลปวัฒนธรรม   
ประเพณีของท้องถิ่น 
5. มีการน าหลักค าสอนทางศาสนามาเป็น 
แนวทางในการด าเนินชีวิต ท าให้ชุมชนมีความ
เข้มแข็งสามารถพ่ึงตนเองได้ 
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ภารกิจ  อ านาจหน้าที่ อปท. 

การวิเคราะห์ภารกิจอ านาจ

หน้าที่ขององค์การบริหาร

ส่วนต าบลค าครั่ง 

การวิเคราะห์ศักยภาพ 

เพื่อประเมินสถานภาพการพัฒนาในปัจจุบัน

และโอกาสการพัฒนาในอนาคต 

บริหารส่วนต าบล 

- การเบิกจ่ายเงินภารกิจถ่าย

โอนโครงการอาหารกลางวัน  

โครงการอาหารเสริม (นม) 

ให้แก่โรงเรียนในสังกัด และ

ศู นย์ พัฒนาเด็ ก เล็ ก ใน เขต

องค์ การบริ หารส่ วนต าบล         

ค าครั่ง 

จุดอ่อน(W:Weakness)/อุปสรรค (T:Threat) 

1. ไม่มีโรงเรียนในสังกัดองค์การบริหารส่วน 
ต าบลค าครั่ง 
2. บุคลากรด้านการศึกษา วัสดุอุปกรณ์   
สถานที่ไม่เพียงพอ  
3. ขาดความร่วมมือจากประชาชนในท้องถิ่นใน 
การร่วมมือพัฒนาการศึกษา 
4. ไม่มีหน่วยงานที่เป็นศูนย์กลางในการส่งเสริม    
เผยแพร่ประชาสัมพันธ์ ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี 
ภูมิปัญญาท้องถิ่นให้รู้จักอย่างแพร่หลาย 
 
5. เยาวชนส่วนใหญ่รับเอาวัฒนธรรมตะวันตก 
มาเป็นแนวทางในการด าเนินชีวิต  และไม่ให้
ความสนใจในการสืบสานวัฒนธรรม ประเพณีใน
ท้องถิ่นของตน 
6. ขาดการขยายผลชุมชนเข้มแข็งไปยังชุมชน 
อ่ืน ท าให้ส่งเสริมเฉพาะชุมชนที่มีความพร้อม
เท่านั้น 

4.ด้ านทรัพยากรธรรม ชาติ

สิ่งแวดล้อมมีภารกิจที่เกี่ยวข้อง  

ดังนี้ 

4.1การบ าบัดและจัดการขยะมูล

ฝอย 

4.2การปูองกันและบรรเทาสา

ธารณภัย 

4 . 3 ก า ร ดุ แ ล  บ า รุ ง รั ก ษ า

ด้านทรัพยากรธรรม ชาติ

สิ่งแวดล้อม 

-ส่ ง เ ส ริ มและสนั บสนุ น ให้

ประชาชนมีจิตส านึกรักและ

หวงแหนทรัพยากรธรรมชาติ

และสิ่งแวดล้อม 

- ส่งเสริมให้มีระบบจัดเก็บขยะ

ในท้องถิ่น 

จุดแข็ง (S:Strength)/โอกาส :Opportunity) 

1. สภาพพ้ืนที่ยังเป็นสังคมชนบท การ
ด าเนินการที่ส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมยังมี
ไม่มากนัก 

2. ไม่มีภัยธรรมชาติที่รุนแรง 
3. มีคลองชลประทานผ่านในพ้ืนที่ 
จุดอ่อน(W:Weakness)/อุปสรรค (T:Threat) 

1. ไม่มีระบบจัดเก็บขยะในท้องถิ่น 



34 
 

 
 

ภารกิจ  อ านาจหน้าที่ อปท. 

การวิเคราะห์ภารกิจอ านาจ

หน้าที่ขององค์การบริหาร

ส่วนต าบลค าครั่ง 

การวิเคราะห์ศักยภาพ 

เพื่อประเมินสถานภาพการพัฒนาในปัจจุบัน

และโอกาสการพัฒนาในอนาคต 

ท รั พ ย า ก ร ธ ร ร ม ช า ติ แ ล ะ

สิ่งแวดล้อม 

- จัดสร้างสถานที่ก าจัดขยะที่

เป็นขององค์การบริหารส่วน

ต าบล รวมทัง้มีระบบการก าจัด

ที่มีคุณภาพและมีมาตรฐาน 

2.ไม่มีสถานที่ก าจัดขยะเป็นขององค์การบริหาร

ส่วนต าบล 

3.พ้ืนห่างไกลกันมีครัวเรือนจ านวนมากท าให้การ

จัดเก็บขยะไม่ทั่วถึง 

4.มีมลภาวะเป็นพิษจากการเกษตร เลี้ยงสัตว ์ 

5.ด้านสังคมมีภารกิจที่เกี่ยวข้อง  

ดังนี้ 

5.1 การสงเคราะห์  เด็ก สตรี 

เยาวชน ผู้สูงอายุ ผู้พิการ และผู้

ติดเชื้อเอดส์ 

 

 

5.2 ปูองกันและระงับโรคติดต่อ

ต่าง ๆ  

 

5.3 ส่งเสริมการบริหาร

สาธารณสุข 

ด้านสังคม   

- จั ด ส วั ส ดิ ก า ร ให้ ค นช ร า               

คนพิการและผู้ยากไร้ 

-เสริมสร้างความเข้มแข็งของ

ชุมชน 

-ส ารวจสภาพปัญหาข้อมูล

เกี่ยวกับการสุขาภิบาลและ

สิ่งแวดล้อมในพ้ืนที่เพ่ือจัดท า

แผนงาน / โคร งการ   เ พ่ื อ

ควบคุมและแก้ไขจากล าดับ

ความส าคัญของปัญหา   

-  ส ารวจสภาพปัญหาสถิติ

โรคติดต่อที่พบบ่อย ๆ  ใน

ท้องถิ่นเ พ่ือจัดท าแผนงาน/

โครงการเพื่อแก้ไขปัญหา 

- ส ารวจสถิติข้อมูลการเกิด

โ ร ค ติ ด ต่ อ ใ น แ ต่ ล ะ ปี เ พ่ื อ

ว า ง แ ผ น ป ฏิ บั ติ ง า น ใ ห้

สอดคล้องกับงบประมาณ/

จุดแข็ง (S:Strength)/โอกาส :Opportunity) 

1. มีสถานีอนามัยในพ้ืนที่ อยู่ไม่ไกล 
2. ประชาชนมีโอกาสเข้าถึงบริการด้านสุขภาพ 
3. มี  อสม. ทุกหมู่บ้าน 
 
 
4. นโยบายรัฐบาลเอื้ออ านวยต่อการด าเนินงาน 
ด้านสุขภาพ  เช่น นโยบายประกันสุขภาพถ้วน
หน้า 
5. มีการรวมกลุ่ม การดูแลสุขภาพของ 
ประชาชนและการใช้ภูมิปัญญาชาวบ้าน 
6.  ประชาชนตระหนักถึงความส าคัญของการ

รักษาสุขภาพอนามัย 

 

จุดอ่อน(W:Weakness)/อุปสรรค (T:Threat) 

1. มีงบประมาณ  เครื่องมือ เครื่องใช้และ 
สถานที่บริการสาธารณสุขน้อย 
2. มีประชากรจ านวนมาก การให้บริการไม่ 
ทั่วถึง 
3. มีสัตว์ที่เป็นพาหะน าโรค เช่น  ยุงลาย  
น าโรคไข้เลือดออก 
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ภารกิจ  อ านาจหน้าที่ อปท. 

การวิเคราะห์ภารกิจอ านาจ

หน้าที่ขององค์การบริหาร

ส่วนต าบลค าครั่ง 

การวิเคราะห์ศักยภาพ 

เพื่อประเมินสถานภาพการพัฒนาในปัจจุบัน

และโอกาสการพัฒนาในอนาคต 

บุคลากร   และระยะเวลา

ด าเนินการ 

- ส า รวจสภาพปัญหาและ

ส่งเสริมการดูแลสุขภาพของ

ประชาชนให้ ใช้ ภู มิ ปัญญา

ชาวบ้าน 

6.ด้านการเมืองการบริหาร 

มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

6.1 พัฒนาระบบการให้บริการแก่

ประชาชน 

6.2 พัฒนาส่งเสริมการมีส่วนร่วม

ของภาคประชาชน 

 

6.3พัฒนาประสิทธิภาพ ขีดความ

สมารถของบุคคลของท้องถิ่น 

ด้านการบริหารจัดการ 

- ก าหนดโครงสร้างส่วน

ราชการให้สามารถบริหารได้

เอง 

- ส่งเสริมและจัดให้มีอุปกรณ์

เครื่องมือเครื่องใช้ที่ทันสมัย 

- ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากร

เจ้าหน้าที่ขององค์การบริหาร

ส่วนต าบลค าครั่งให้มีศักยภาพ  

ส าม า รถ รั บ รู้ ปั ญห าคว าม

ต้องการของประชาชนได้อย่าง

รวดเร็วซึ่งน าไปสู่การแก้ปัญหา

ได้อย่างรวดเร็ว 

- ประสานความร่วมมือจาก

องค์กรต่าง ๆ  ทั้งภาครัฐและ

เอกชนในการพัฒนาท้องถิน่ 

จุดแข็ง (S:Strength)/โอกาส :Opportunity) 

1. มีการแบ่งส่วนราชการที่ชัดเจน  และ 
สามารถก าหนดโครงสร้าง ต าแหน่งทางการ
บริหารได้เอง 
2. มีบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ 
3. มีงบประมาณขององค์กรเอง 
4. การเมืองมีเอกภาพส่งผลให้การด าเนินการ 
พัฒนาไปตามนโยบายของผู้บริหาร 
5. มีระเบียบกฎหมายที่เอ้ืออ านวยต่อการ 
บริหารจัดการ 
6. เจ้าหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล 
ค าครั่งส่วนใหญ่เป็นคนในท้องถิ่น สามารถรับรู้
ปัญหาความต้องการของประชาชนได้อย่าง
รวดเร็วอันจะน าไปสู่การแก้ปัญหาได้อย่าง
รวดเร็ว  
7. มีความร่วมมือจากองค์กรต่าง ๆ ทั้งภาครัฐ 
และ เอกชนในการพัฒนาท้องถิ่น 
8.  มีก านัน/ผู้ใหญ่บ้านทุกหมู่บ้าน/ชุมชน  ท าให้

สะดวกในการประสานงานกับประชาชน 

จุดอ่อน(W:Weakness)/อุปสรรค (T:Threat) 
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ภารกิจ  อ านาจหน้าที่ อปท. 

การวิเคราะห์ภารกิจอ านาจ

หน้าที่ขององค์การบริหาร

ส่วนต าบลค าครั่ง 

การวิเคราะห์ศักยภาพ 

เพื่อประเมินสถานภาพการพัฒนาในปัจจุบัน

และโอกาสการพัฒนาในอนาคต 

1. มีพ้ืนที่กระจาย การบริการประชาชนไม่ 
ทั่วถึง 
2. อุปกรณ์เครื่องมือเครื่องใช้ไม่เพียงพอ 
3. บุคลากรไม่เพียงพอ ขาดความรู้ความเข้าใจ 
ในระเบียบกฎหมายในการปฏิบัติ 
4. ระบบฐานข้อมูลยังไม่เป็นปัจจุบันท าให้เป็น 
อุปสรรคต่อการบริหารจัดการ 
5. พนักงานยึดติดกับระบบการท างานแบบเดิม  
กลัวและไม่ยอมรับการเปลี่ยนแปลง 
6. ช่องว่างระหว่างการติดต่อและการบริการ 
ประชาชน 

7. มีระเบียบกฎหมายในการปฏิบัติมากเกินไป 
ท าให้การด าเนินงานล่าช้าและขาดความคล่องตัว 
8. บุคลากรขาดความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยี ไม ่
สามารถใช้เทคโนโลยีที่มีให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
9. ขาดการยอมรับจากหน่วยงานภายนอก 
10. นโยบายจากส่วนกลางขาดความต่อเนื่อง 
11. มีหน่วยงานที่ปฏิบัติงานซ้ าซ้อนในพื้นท่ี 

 
                 การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม   (SWOT Analysis) เป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ ส าหรับ
องค์กร  ซึ่งช่วยผู้บริหารก าหนด  จุดแข็ง และ จุดอ่อน ขององค์กร จากสภาพแวดล้อมภายใน โอกาสและอุปสรรค
จากสภาพแวดล้อมภายนอก  ตลอดจนผลกระทบจากปัจจัย ต่าง ๆ ต่อการท างานขององค์กร การวิเคราะห์ SWOT 
Analysis  เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์สถานการณ์  เพ่ือให้ ผู้บริหารรู้จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส  และอุปสรรคของ
องค์กร ซึ่งจะช่วยให้ทราบว่าองค์กรได้เดินทางมาถูกทิศและไม่ หลงทาง  นอกจากนี้ยังบอกได้ว่าองค์กรมีแรง
ขับเคลื่อน ไปยังเปูาหมายได้ดีหรือไม่  มั่นใจได้อย่างไรว่าระบบการ ท างานในองค์กรยังมีประสิทธิภาพอยู่มีจุดอ่อนที่
จะต้องปรับปรุงอย่างไร  
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 ๓.๓ การเปรียบเทียบอัตราก าลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในกลุ่ม/ขนาดเดียวกัน 

 อปท. 
ส่วน

ราชการ 

อัตราก าลังคน 
งบประมาณรายจ่าย

ประจ าปี 2560 

จ านวน

หมู่บ้าน 

จ านวน

ประชากร ข้าราชการ ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้าง 

อบต.ค าครั่ง ๔  13  0 26 35,705,500 10 6,348 

อบต.บัวงาม 4 14 0 18 29,000,000 15 5,362 

อบต.เมืองเดช 6 22 1 34 76,082,000 29 19,086 

อบต.สมสะอาด 4 33 0 29 54,550,983 13 10,900 
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               จากแผนภูมิการเปรียบเทียบอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบลค าครั่ง อบต.บัวงาม อบต.เมืองเดช 

และ อบต.สมสะอาด ซ่ึงเป็นองค์การบริหารส่วนต าบลที่มีประชากร   ขนาดใกล้เคียงกัน  บริบท  ลักษณะภูมิประเทศ

ใกล้เคียงกัน และเขตพ้ืนที่ติดต่อกัน จะพบว่า การก าหนดอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบลทั้งสามแห่ง มี

อัตราก าลังไม่แตกต่างกันเท่าไรนัก ดังนั้นในเรื่องของการก าหนดต าแหน่งเมื่อเปรียบเทียบกับทั้งสอง หน่วยงานแล้ว  

การจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ  2561 – 2563  ขององค์การบริหารส่วนต าบลค าครั่ง  จึงยังไม่มี

ความจ าเป็นต้องปรับเกลี่ยต าแหน่ง  ลดต าแหน่ง  หรือเพ่ิมต าแหน่งแต่อย่างใด  และ จ านวน ปริมาณคนที่มีอยู่ขณะ

ปัจจุบัน  สามารถที่จะปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพได้ ส่วนต าแหน่งที่ยังว่างไม่มีคนครอง องค์การบริหารส่วน

ต าบลค าครั่งได้ขอใช้บัญชีจากการสอบของกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่นและคาดการณ์ว่าในปีงบประมาณ  
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2561 – 2563  ตามกรอบอัตราก าลัง 3 ปี จะได้พนักงานส่วนต าบลจากการสอบ และท าให้พนักงานส่วนต าบล 

เพ่ิมข้ึน สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  

๓.๔ ความส าคัญของการก าหนดกรอบอัตราก าลังคน 

 การวางแผนก าลังคนและการก าหนดกรอบอัตราก าลังคนมีความส าคัญ เป็นประโยชน์ต่อองค์การ
บริหารส่วนต าบลและส่งผลกระทบต่อความส าเร็จหรือความล้มเหลวของ องค์การบริหารส่วนต าบล การก าหนดอัตรา
ก าลังคนอย่างเป็นระบบและต่อเนื่องจะช่วยท าให้องค์การบริหารส่วนต าบลค าครั่ง สามารถปรับตัวให้เข้ากับ
สภาพแวดล้อมที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วได้อย่างทันท่วงทีท าให้การจัดหา การใช้และการพัฒนาทรั พยากร
บุคคลเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ดังนั้นการก าหนดกรอบอัตราก าลังคนจึงมีความส าคัญและเป็นประโยชน์โดยสรุปได้ 
ดังนี้ 

3.3.1 ท าให้องค์การบริหารส่วนต าบลค าครั่ง สามารถพยากรณ์สิ่งที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคต 
จากการเปลี่ยนแปลงทางด้านเศรษฐกิจ การเมือง กฎหมาย และเทคโนโลยีท าให้องค์การบริหารส่วนต าบลค าครั่ง
สามารถวางแผนก าลังคนและเตรียมการรองรับกับเหตุการณ์ดังกล่าวไว้ล่วงหน้า (Early Warning) ซึ่งจะช่วยท าให้
ปัญหาที่องค์การบริหารส่วนต าบลค าครั่ง จะเผชิญในอนาคตเก่ียวกับทรัพยากรบุคคลลดความรุนแรงลงได้ 

3.3.2 ท าให้ทราบข้อมูลพ้ืนฐานทั้งด้านอุปสงค์และอุปทานของทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่ใน
ปัจจุบันและในอนาคต องค์การบริหารส่วนต าบลค าครั่ง  จึงสามารถวางแผนล่วงหน้าเกี่ยวกับการใช้ทรัพยากรบุคคล
ให้สอดคล้องกับสภาวะแวดล้อมต่างๆ ที่มีการเปลี่ยนแปลงไป 

3.3.3 การก าหนดกรอบอัตราก าลังคนจะเป็นกิจกรรมเชื่อมโยงระหว่างการจัดการทรัพยากร
บุคคลและการวางแผนเชิงกลยุทธ์ขององค์การบริหารส่วนต าบลค าครั่ง ให้สอดคล้องกันท าให้การด าเนินการของ
องค์การบริหารส่วนต าบลค าครั่ง เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพน าไปสู่เปูาหมายที่ต้องการ 

3.3.4 ช่วยลดปัญหาด้านต่างๆ เกี่ยวกับการบริหารก าลังคน เช่น ปัญหาโครงสร้างอายุ
ก าลังคน ปัญหาคนไม่พอกับงานตามภารกิจใหม่ เป็นต้น ซึ่งปัญหาบางอย่างแม้ว่าจะไม่อาจแก้ไขให้หมดสิ้นไปได้ด้วย
การวางแผนก าลังคนแต่การที่หน่วยงานได้มีการวางแผนก าลังคนไว้ล่วงหน้าก็จะช่วยลดความรุนแรงของปัญหานั้นลง
ได ้

3.3.5 ช่วยให้องค์การบริหารส่วนต าบลค าครั่ง สามารถที่จะจัดจ านวน ประเภท และระดับ
ทักษะของก าลังคนให้เหมาะสมกับงานในระยะเวลาที่เหมาะสม ท าให้ก าลังคนสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ส่งผลให้ทั้งก าลังคนและองค์การบริหารส่วนต าบลค าครั่ง บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้อันจะส่งผลให้
เกิดประโยชน์สูงสุดขององค์การบริหารส่วนต าบลค าครั่ง โดยรวม 

3.3.6 การก าหนดกรอบอัตราก าลังคนจะท าให้การลงทุนในทรัพยากรบุคคลขององค์การ
บริหารส่วนต าบลค าครั่ง เกิดประโยชน์สูงสุดและไม่เกิดความสูญเปล่าอันเนื่องมาจากการลงทุนผลิตและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลของหน่วยงานไม่ตรงกับความต้องการ 
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3.3.7 ช่วยท าให้เกิดการจ้างงานที่เท่าเทียมกันอย่างมีประสิทธิภาพ (Equal Employment 
Opportunity : EEO) เนื่องจากการก าหนดกรอบอัตราก าลังจะน าไปสู่การวางแผนก าลังคนที่มีประสิทธิภาพ อันจะ
ส่งผลให้การจัดการทรัพยากรบุคคลบรรลุผลส าเร็จ โดยเริ่มตั้งแต่กิจกรรมการสรรหาการคัดเลือก การบรรจุแต่งตั้ง 
การพัฒนาและฝึกอบรม การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผนความก้าวหน้าในสายอาชีพ การวางแผนสืบทอด
ต าแหน่ง การจ่ายค่าตอบแทน เป็นต้น 

 
 

3.๕ กระบวนการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ปี ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓ 

  3.4.๑ แต่งตั้งคณะท างานจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี 
  3.4.๒ ประชุมคณะท างานจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี 
         3.4.2.1 ทบทวนวิสัยทศัน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนต าบลค าครั่ง  

                         3.4.2.๒ ทบทวนข้อมูลพื้นฐานองค์การบริหารส่วนต าบลค าครั่งเช่น กฎระเบียบ การแบ่งส่วน
ราชการภายใน และกรอบอัตราก าลังในแต่ละหน่วยงาน ภารกิจงาน ฯลฯ เป็นต้น 

         3.4.2.๓ วิเคราะห์อัตราก าลังในปัจจุบัน (Supply Analysis) 
  3.4.๓ เพ่ือจัดท าร่างแผนอัตราก าลัง ๓ปีขององค์การบริหารส่วนต าบลค าครั่ง และส่งคณะท างาน

เพ่ือปรับแต่งร่างแผนอัตราก าลัง 
  3.4.๔ องค์การบริหารส่วนต าบลค าครั่งขอความเห็นชอบร่างแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ต่อคณะกรรมการ

พนักงานส่วนต าบลจังหวัดสะรแก้ว  
  3.4.๕ องค์การบริหารส่วนต าบลค าครั่ง ประกาศใช้แผนอัตราก าลัง 3 ปี  ประจ างบประมาณ 2561 

– 2563   
  3.4.๖ องค์การบริหารส่วนต าบลค าครั่งจัดส่งแผนอัตราก าลังที่ประกาศใช้แล้วให้อ าเภอ และจังหวัด 

และส่วนราชการในสังกัด 
 

           4. สภาพปัญหาของพื้นที่และความต้องการของประชาชน 

 จากการส ารวจและวิเคราะหสภาพปญหาภายในเขตพ้ืนที่องค์การบริหารส่วนต าบลค าครั่งพบปัญหา

และความต้องการความต องการของประชาชนตามแผนพัฒนาท้องถิ่น 4 ปี  ประจ าปี  2561 – 2564  

แบงออกเปนดานตางๆ เพ่ือสะดวกในการด าเนินการแกไขใหตรง กับความตองการประชาชนอยางแทจริง เช่น 
 
4.๑  ดานโครงสรางพ้ืนฐาน  
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 ปัญหา ความต้องการ 
-  การคมนาคมไม่สะดวก  ไม่มีความปลอดภัย  
-  ความไม่ปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน  
-  ระบบประปาไม่ทั่วถึง และน้ าประปาไหลไม่สะดวก 

-  สายไฟฟูาหย่อน 

-  สถานที่ประกอบสถานพิธี/กิจกรรม ช ารุด 

-  น้ าท่วมขังภายในชุมชนบางช่วงเวลาฝนตกหนักอาจ

ส่งผลให้เกิดการระบาดของโรค 

-  ทางเดินน้ าไม่สะดวกท าให้มีผลกระทบต่อการประกอบ

อาชีพของคนชุมชน 

- พัฒนาการก่อสร้าง ปรับปรุง ซ่อมแซม บ ารุงรักษา ถนน 

ร่องระบายน้ า คลองส่งน้ า 

- พัฒนาการก่อสร้าง ปรับปรุง อาคารสถานที่  

- พัฒนาการก่อสร้าง ปรับปรุง ประปา ไฟฟูาสาธารณะ 

- พัฒนาการก่อสร้าง ปรับปรุงแหล่งน้ าเพื่อการเกษตร   

    

4.2 ด้านเศรษฐกิจ 
ปัญหา ความต้องการ 

-  ขาดความรู้และทักษะในการประกอบอาชีพ 
-  ราคาผลผลิตตกต่ า / ต้นทุนการผลิตสูง 
-  รายได้นอ้ย 

- พัฒนาเสริมสร้างทักษะในการประกอบอาชีพ 

- พัฒนาแก้ไขราคาผลผลิตและต้นทุนการผลิต 

 

4.3 ดานสาธารณสุขและสังคม  
ปัญหา ความต้องการ 

-  ขาดความรู้ในการบริโภคอาหารที่ถูกสุขลักษณะและ

ขาดความรู้ในการดูแลสุขภาพ 

-  การด าเนินงานด้านสาธารณสุขขาดความต่อเนื่อง  

ครอบคลุม   
-  การจัดบริการดูแลสุขภาพผู้สูงตามนโยบายรัฐบาล 
-  ผู้สูงอายุขาดการดูแล   

- การปูองกันระงับโรคติดต่อและงานด้านสาธารณสุข 

- การปูองกันแก้ไขปัญหายาเสพติดและรักษาความ

ปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 

- สงเคราะห์ผู้ด้อยโอกาส 

 

 

4.3 ดานสาธารณสุขและสังคม (ต่อ) 

ปัญหา ความต้องการ 
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-  ผู้ประกอบการอาหารขาดความรู้ด้านสุขาภิบาล 
-  การระบาดของโรคต่าง ๆ   
-  การจัดการขยะไม่ถูกสุขลักษณะ  
-  นักเรียนมีปัญหาพัฒนาการด้านร่างกาย จิตใจ ด้าน

อารมณ์และสังคม 
-  การระบาดของยาเสพติด 
-  การลักขโมย 
-  ผู้ด้อยโอกาสขาดที่อยู่อาศัยที่มั่นคง 

 

 

 

 

 

 

 

4.4  ดานการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
ปัญหา ความต้องการ 

-  กระบวนจัดการเรียนการสอนไม่สะดวก  
-  ไม่มีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
-  เด็กขาดการเรียนรู้จากประสบกาณ์จริง/ขาดแหล่ง

เรียนรู้ที่ส่งเสริมพัฒนาการเด็ก  
-  นักเรียนขาดคุณลัษณะอันพึงประสงค์ตามหลักสูตรที่

ต้องการ 
 

- ส่งเสริมการศึกษา กีฬาและนันทนาการ 

- ส่งเสริมอนุรักษ์วัฒนธรรมประเพณีท้องถิ่น  

 

 

4.5  ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
ปัญหา ความต้องการ 
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-  ปุาชุมชน การบุกรุกพ้ืนที่ปุาชุมชน  
-  ขยะ  ชุมชนไม่มีที่ทิ้งขยะ /ทิ้งขยะไม่เป็นที่  
-  ชุมชนขาดจิตส านึกท่ีดีในการรักษาสิ่งแวดล้อม 

- ส่งเสริมอนุรักษ์ฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดล้อม 

- บริหารจัดการขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 

๔.๖ ด้านการเมืองและการบริหารองค์กร 
ปัญหา ความต้องการ 

-  แนวเขตท่ีสาธารณะ มีการรุกล้ าแนวเขตท่ีสาธารณะ 

แนวเขตไม่ชัดเจน  
-  เครือ่งมืออ านวยความสะดวกในการปฏิบัติงานไม่

เพียงพอ  

-  ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชน  
-  เพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
-  พัฒนาบุคลากร 
 

การประเมินสถานการณ์สภาพแวดล้อมภายนอกที่เกี่ยวข้อง 
จากการประเมินภาพปัญหา ความต้องการ และความคิดเห็นพบว่าการบริหารงานของ อบต.ค าครั่ง  

มีสภาพปัญหาที่สามารถแยกได้เป็นปัญหาของบุคคล 2 กลุ่มหลัก คือ  
1. กลุ่มเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานใน  อบต.ค าครั่ง 
2. กลุ่มประชาชนผู้รับบริการจาก อบต.ค าครั่ง 
ซึ่งทั้ง 2 กลุ่ม  ได้น าเสนอปัญหา  ความต้องการและความคิดเห็น สรุปได้ตามตารางดังต่อไปนี้ 

ตาราง  สรุปปัญหาและความต้องการของกลุ่มเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน 

ปัญหา ความต้องการ 
1.  ด้านงบประมาณ 
- หน่วยงานได้รับงบประมาณไม่เพียงพอ และไม่
เหมาะสมกับภารกิจ  
 

1.  ด้านงบประมาณ 
-  จัดสรรงบประมาณให้เพียงพอและเหมาะสมกับภารกิจ
และการพัฒนาของหน่วยงาน 
 

 2.การบริหารทรัพยากรมนุษย์ 
- การพัฒนาศักยภาพการท างานของบุคลากรมีน้อย   
- มีความขัดแย้งกันในหน่วยงาน บุคลากรขาดความ
ร่วมมือไม่มีความสามัคคี 
-บุคลากรขาดความเข้าใจในการปฏิบัติหน้าที่ของตนเอง 

2. การบริหารทรัพยากรมนุษย์ 
- พัฒนาศักยภาพบุคลากรให้มีความรู้ ความสามารถที่
สอดคล้องกับภารกิจให้มากขึ้น   
- เน้นการมีส่วนร่วม เพื่อให้เกิดความสามัคคีในการ
ท างานร่วมกัน  
-แนะแนวชี้แจงให้บุคลากรเข้าใจบทบาทหน้าที่ในการ
ปฏิบัติงานของตนเองตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

3.การสื่อสารภายในและภายนอกองค์กร 
- การประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารที่จ าเป็นในการ

3. การสื่อสารภายในและภายนอกองค์กร 
- เพ่ิมการประชาสัมพันธ์เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารหลาย
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ปัญหา ความต้องการ 
ปฏิบัติงานยังไม่ทั่วถึง   
- ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และอุปกรณ์ในการ
ติดต่อสื่อสารไม่เพียงพอ และไม่ทั่วถึงโดยเฉพาะยังขาด
คอมพิวเตอร์และระบบเครือข่ายในการเชื่อมโยงข้อมูล 
- ระบบสารสนเทศท่ีมียังไม่มีประสิทธิภาพ 
- ระบบการถ่ายทอดองค์ความรู้ และข้อมูลภายในองค์กร
ยังไม่มีประสิทธิภาพ 
- ขาดระบบการประสานงานที่มีประสิทธิภาพทั้งใน
หน่วยงานเดียวกัน  หรือระหว่างหน่วยงาน   
- บุคลากรไม่มีความรู้ความเข้าใจ และทักษะเกี่ยวกับ
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร   

ช่องทางมากข้ึน   
- พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และอุปกรณ์ในการ
ติดต่อสื่อสารให้เพียงพอ และทั่วถึงในการปฏิบัติงาน 
- พัฒนาระบบสารสนเทศที่มีประสิทธิภาพ ข้อมูลถูกต้อง 
ครบถ้วนและทันต่อเหตุการณ์ 
- พัฒนาระบบการถ่ายทอดองค์ความรู้ และข้อมูลภายใน
องค์กรให้ทั่วถึงและทันต่อเหตุการณ์ 
- เสริมสร้างความความรู้ความเข้าใจ และ  ทักษะของ
บุคลากรเกี่ยวกับระบบ เทคโนโลยีสารสนเทศและการ
สื่อสาร   

จากตาราง อธิบายรายละเอียดของปัญหาและความต้องการของกลุ่มเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน  

แต่ละประเด็นได้ ดังต่อไปนี้   

1. ด้านงบประมาณ   
 ปัญหาด้านงบประมาณไม่เพียงพอ สาเหตุมาจาก การจัดสรรงบประมาณให้กับ อบต.ค าครั่ง น้อย  และอบต.
ค าครั่ง มีจ านวน  10 หมู่บ้าน การส่งเสริมการพัฒนาในหมู่บ้านมีมาก  ภารกิจและความต้องการต่างๆมุ่งเน้นไปใน
ด้านการพัฒนาทางด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน ท าให้ไม่สามารถบริหารงบประมาณได้อย่างทั่ วถึงและ  ไม่เพียงพอ  ขาด
การควบคุมการใช้จ่ายงบประมาณ เช่น งบประมาณประเภทค่าตอบแทนและใช้สอยที่น าไปจ่ายในส่วนที่ไม่จ าเป็น 
เช่น การใช้จ่ายเป็นค่าตอบแทน ค่าอาหารท าการนอกเวลา  

2. ด้านการบริหารทรัพยากรมนุษย์   
บุคลากรขาดประสบการณ์ไม่เพียงพอในการท างาน เช่น เพ่ิงเริ่มมาบรรจุงานใหม่แต่ต้องรับผิดชอบงานทันที 

ขาดการอบรมเสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับการปฏิบัติงานก่อนเริ่มท าหน้าที่ บุคลากรไม่เข้าใจบทบาทหน้าที่
ของตนในการปฏิบัติงาน นอกจากนั้นมีการโยกย้ายสายงานบ่อยส่งผลให้เกิดปัญหาในการปฏิบัติงานขาดความ
ต่อเนื่องและล่าช้า เพราะต้องมีการศึกษางานใหม่   การพัฒนาศักยภาพการท างานของบุคลากรมีน้อย  ยังมีความ
ขัดแย้งกันในหน่วยงาน ขาดความร่วมมือไม่สามัคคี แบ่งพรรคแบ่งพวก 

 
 
 
 
3. ด้านการสื่อสารภายในและภายนอกองค์กร   



44 
 

 
 

ปัญหาการประชาสัมพันธ์ไม่ทั่วถึง ขาดการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสาร เช่น ไม่มีการประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนได้
ทราบข้อมูลข่าวสารเกี่ยวกับองค์กร  ปัญหาในการสื่อสารระหว่างหน่วยงานกับส่วนกลาง  ขาดระบบการสื่อสารที่ดี 
ไม่ชัดเจน ล่าช้า ผู้รับข้อมูลข่าวสารมาจากอ าเภอแล้วไม่น ามาถ่ายทอดให้บุคลากร ในองค์กรในส านักงานได้รับทราบ
ข้อมูลนั้น  ขาดความร่วมมือหรือประสานงานกันในหน่วยงานเดียวกันหรือต่อหน่วยงานอ่ืน การสื่อสารระหว่าง
ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติตามสายการบังคับบัญชาเนื่องจากมีหัวหน้าหลายคนท าให้เกิดความล่าช้าในการปฏิบัติงาน 
บางครั้งสั่งงานไม่ตรงตามแผนงานและการสั่งงานส่วนใหญ่ไม่เป็นลายลักษณ์อักษร การเปิ ดเผยข้อมูลจะท าเฉพาะที่
ได้รับผลประโยชน์ต่อตัวเองและหน่วยงานตัวเองเท่านั้น ท าให้การรับข้อมูลไม่ครบถ้วน การให้บริการด้านข้อมูล
ข่าวสารไม่เพียงพอและไม่ทั่วถึง อุปกรณ์ เทคโนโลยีด้านการสื่อสาร เช่น อินเตอร์เน็ต แฟกซ์ โทรศัพท์ สัญญาณการ
ติดต่อไม่ดี หรือระบบการให้บริการขัดข้องมีความเร็วต่ า อุปกรณ์สื่อสารไม่เพียงพอ เช่น  หอกระจายข่าว เสียงตาม
สาย โทรสาร คอมพิวเตอร์ ระบบอินเตอร์เน็ตที่ไม่เพียงพอต่อความต้องการของประชาชน ท าให้ประชาชนไม่ได้รับ
ข่าวสารที่ทันต่อเหตุการณ์  

 
ตารางท่ี   สรุปปัญหาและความต้องการของกลุ่มประชาชนผู้รับบริการจากหน่วยงานภาครัฐ 

ปัญหา ความต้องการ 
1. การให้บริการ 
   - การให้บริการไม่ทั่วถึง  การบริการมีความลา่ชา้ หลาย
ขั้นตอน 
   - ผู้ปฏิบัตงิานไม่กระตือรือร้น และไม่เอาใจใส่ในการ
ให้บริการแก่ประชาชน   
     - การปฏิบัติงาน และให้บริการของ อบต. มีลักษณะการ
รับนโยบายมาปฏบิัติ ขาดการมสี่วนร่วมและการสร้างความ
เข้าใจ ท าให้ไม่สอดคล้องกับความต้องการของประชาชน  

1. การให้บริการ 
 - ปรับลดขั้นตอนการปฏบิัติงาน  เพื่อความรวดเร็ว   
 
 - เสริมสร้างจิตบริการ (service mind) ให้บริการประชาชน
ด้วยความเต็มใจ 
  - การด าเนินงานควรสนบัสนนุให้ภาคประชาชนเข้ามามี
ส่วนร่วมในการบริหารงาน ของ อบต.ให้มากข้ึน 

2. การสื่อสาร 
   - การให้บริการด้านข้อมูลข่าวสารไม่ 
     เพียงพอและไม่ทั่วถึง 
- การเปิดเผยข้อมูลจะท าเฉพาะที่ได้รับผลประโยชน์ต่อ
ตัวเองและหน่วยงานตัวเองเท่านั้น   

2. การสื่อสาร 
- จัดระบบการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารภาครัฐให้ประชาชน
ได้รับทราบอย่างถูกต้อง ชัดเจน ครบถ้วน รวดเร็ว และเข้าถึง
ได้ง่าย 

จากตาราง อธิบายรายละเอียดของปัญหาและความต้องการของกลุ่มประชาชนผู้รับบริการจากหน่วยงาน
ภาครัฐ ในแต่ละประเด็น ดังต่อไปนี้ 
 1. ด้านการให้บริการ   
 ปัญหาด้านการบริการไม่ทั่วถึง เนื่องจาก อบต.ค าครั่ง มีพ้ืนที่กว้างมีประชากรจ านวนมาก การบริการของ 
อบต.ยังไม่ทั่วถึงในบางพ้ืนที่ มีความล่าช้า ไม่เอาใจใส่การวางแผนโครงการพัฒนาในพ้ืนที่  ไม่ตรงกับความต้องการ
ของชุมชน เช่น ชุมชนต้องการให้ด าเนินการโครงการก่อสร้างถนน หรือระบบประปาขนาดใหญ่  แต่ไม่สามารถน า
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แผนมาด าเนินการได้เนื่องจากงบประมาณมีไม่เพียงพอ ที่จะด าเนินการให้กับชุมชน จ านวน 10 หมู่บ้าน  ท าให้ระดับ
ชุมชนในท้องถิ่นเสียผลประโยชน์ การให้บริการไม่ทั่วถึง และล่าช้า ส่งผลให้ไม่มีประสิทธิภาพ  
 
 

2. ด้านการสื่อสารของ อบต.  
  ขาดระบบการสื่อสารที่ดี ไม่ชัดเจน ล่าช้า  การให้บริการด้านข้อมูลข่าวสารไม่เพียงพอและไม่ทั่วถึง อุปสรรค
ในการรับข้อมูลข่าวสาร คือ มีเครื่องมือการสื่อสารไม่เพียงพอ เนื่องจากอยู่ไกลไม่ได้ยินหอกระจายข่าว และการ
เปิดเผยข้อมูลจะท าเฉพาะที่ได้รับผลประโยชน์ต่อตัวเองและหน่วยงานตัวเองเท่านั้น ท าให้ประชาชนได้รับข้อมูลไม่
ครบถ้วน    

สรุปความต้องการในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานภาครัฐ 
 ความต้องการของหน่วยงาน และประชาชนในพ้ืนที่ที่ต้องการให้ภาครัฐแก้ไข ปรับปรุงเรียงล าดับตามความ
ต้องการของแต่ละกลุ่มจากมากไปหาน้อย ดังต่อไปนี้ 

1. กลุ่มเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานในหน่วยงานภาครัฐ 
   1. ด้านงบประมาณ   
จัดสรรงบประมาณให้มีเหมาะสมกับการด าเนินงานในแต่แผนงาน จัดสรรงบประมาณให้สอดคล้องกับความต้องการ
ของพ้ืนที่  และไม่ควรก าหนดกรอบมากเกินไป  
  2. ด้านการบริหารทรัพยากรมนุษย์  
  การบริหารงานใช้หลักธรรมภิบาลในการบริหารงาน จัดสรรบุคลากรให้เหมาะสมกับการให้บริการ
ประชาชน   เสริมสร้างกระบวนการเรียนรู้ให้เกิดขึ้นภายในองค์กรให้มากขึ้น สร้างจิตส านึกให้กับบุคลากรใน
หน่วยงานหรือองค์กรมีความรักในองค์กร ในหน่วยงาน  เน้นการท างานร่วมกันอย่างสามัคคี  รู้จักบทบาทหน้าที่  มี
การจัดสรรงานอย่างเหมาะสม ไม่แบ่งพรรคแบ่งพวก    
  3. ด้านการสื่อสารภายในและภายนอกองค์กร   

การเชื่อมโยงระบบสารสนเทศระหว่างหน่วยงานเพื่อการแลกเปลี่ยนข่าวสารข้อมูล   จัดระบบ 
การให้ข้อมูลข่าวสารให้ชัดเจนและครบถ้วน รวดเร็ว ทั้งภายในและภายนอกองค์กร   ควรมีกา รให้ข้อมูลเกี่ยวกับ
กฎระเบียบของหน่วยงานภาครัฐด้วย เพ่ือการสร้างความเข้าใจแก่ประชาชนเพ่ิมการประชาสัมพันธ์เผยแพร่ข้อมูล
ข่าวสารหลายช่องทางมากขึ้น เช่น เอกสาร  การลงพ้ืนที่จริง จัดสรรให้มีการเพ่ิมอุปกรณ์ที่มีความจ าเป็นต่อการ
สื่อสาร ประชาสัมพันธ์ให้เพียงพอ 

2. กลุ่มประชาชนผู้รับบริการจากหน่วยงานภาครัฐ 
   1. ด้านการให้บริการ   

การให้บริการควรมีการปรับลดขั้นตอนการปฏิบัติงานให้น้อยลง เท่าท่ีจ าเป็น เพ่ือให้มีการ 
บริการด้วยความรวดเร็ว ให้บริการอย่างทั่วถึง ให้บริการด้วยความเต็มใจ ให้ค าแนะน าแก่ประชาชนให้มากขึ้น  เน้น
การบริการที่มีความจ าเป็นต่อความเป็นอยู่ของประชาชนเป็นล าดับส าคัญ เช่น รถกู้ชีพ เพื่อจะได้ใช้บริการพ่ีน้องผู้เก็บ
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ไว้ฉุกเฉิน ควรมีการส่งเสริมให้ความรู้แก่ประชาชนเกี่ยวกับการประกอบอาชีพโดยเน้นหลักการพ่ึงตนเอง เช่น  
ส่งเสริมการใช้ปุ๋ยอินทรีย์ให้มากขึ้น โดยการผลิตน้ าหมักชีวภาพใช้เอง การบริการที่มีมาตรฐาน  ยึดหลักคุณธรรม  
ให้บริการตามล าดับคิว และส่งเสริมให้มีการพัฒนาศักยภาพบุคลากรเพ่ือให้การให้บริการของหน่วยงานภาครัฐมี
คุณภาพมากขึ้นในการวางแผนงานให้มีการน าแผนชุมชนมาวิเคราะห์และจัดให้มีส่วนร่วมทุกหัวหน้าส่วนให้ยึดแผน
จากพ้ืนที่ เนื่องจากพ้ืนที่เข้าใจปัญหาได้ดี จัดให้มีการแก้ไขในสิ่งที่จ าเป็นและตรงต่อความต้องการของแต่ละพ้ืนที่   
สร้างการท างานเชิงบูรณาการของหน่วยงานภาครัฐ และการด าเนินงานเกี่ยวกับนโยบายเร่งด่วน/เฉพาะกิจ ขอให้ใช้
เป็นตัวชี้วัดของหน่วยงานภาครัฐด้วย   
 
 

2. ด้านความโปร่งใส     
ควรมีระบบการตรวจสอบการด าเนินงานภาครัฐที่ชัดเจน และควรมีการถ่วงดุลอย่าง เสมอ 

ภาคจากทุกภาคส่วน และตรวจสอบได้การด าเนินงานควรมีการสนับสนุนและเพ่ิมการมีส่วนร่วมภาคประชาชนให้มาก
ขึ้น  จัดอบรมเรื่องคุณธรรมจริยธรรมในการด าเนินงานให้บุคลากรภาครัฐเพ่ือให้เกิดการท างานร่วมกันอย่างมีความสุข 
 
  3. การสื่อสารขององค์กรภาครัฐ 

ควรเชื่อมโยงระบบสารสนเทศระหว่างหน่วยงานเพ่ือการแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสาร   จัดระบบ 
การเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารให้ถูกต้อง ชัดเจน ครบถ้วน รวดเร็ว ทันเหตุการณ์ และเข้าถึงได้ง่าย ควรมีการเผยแพร่
ข้อมลูเกี่ยวกับกฎระเบียบ ข้อบังคับ และการให้บริการ ข้อมูลเกี่ยวกับการติดต่อหน่วยงานภาครัฐด้วย  เพ่ือการสร้าง
ความเข้าใจแก่ประชาชน และผู้มีส่วนได้เสีย 
  จากประเด็นปัญหา ความต้องการและความคิดเห็นที่ได้จากการรวบรวมข้อมูลจากประชาชนในพื้นท่ี
น ามาสรุปประเด็นการวิเคราะห์ปัญหา และแนวทางในการด าเนินงานได้ดังตารางต่อไปนี้ 
 
   ตาราง สรุปประเด็นการวิเคราะห์ปัญหา และแนวทางการด าเนินงาน 

ประเด็นการวิเคราะห ์
 

สภาพปัญหา 
 

แนวทางการด าเนินงาน 
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1. ด้านการบริหารทรัพยากร
มนุษย ์
 

 
- การพัฒนาศักยภาพการท างานของบุคลากรมี
น้อย   
- มีความขัดแย้งกันในหน่วยงาน บุคลากรขาด
ความร่วมมือไมม่ีความสามัคค ี
-บุคลากรขาดความเข้าใจในการปฏิบัติหน้าท่ี
ของตนเอง 
 
 
 

 
- พัฒนาศักยภาพบุคลากรให้มีความรู้ 
ความสามารถท่ีสอดคล้องกับภารกิจให้มากขึ้น   
- เน้นการมีส่วนร่วม เพื่อให้เกิดความสามคัคีใน
การท างานร่วมกัน  
-แนะแนวช้ีแจงให้บุคลากรเข้าใจบทบาทหน้าที่
ในการปฏิบัติงานของตนเองตามมาตรฐาน
ก าหนดต าแหน่ง 
 
 

 
2.ด้านงบประมาณ 
 
 

 
- หน่วยงานได้รับงบประมาณไม่เพียงพอ และไม่
เหมาะสมกับภารกิจ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
-  จัดสรรงบประมาณให้เพียงพอและเหมาะสม
กับภารกิจและการพัฒนาของหน่วยงาน 
 

ประเด็นการวิเคราะห ์
 

สภาพปัญหา 
 

แนวทางการด าเนินงาน 
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การเปรียบเทียบเพื่อก าหนดทางเลือกกลยทุธ์หรือแนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาระบบการ

บริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลค าครั่งในระยะเวลา ๓ ปี  (พ.ศ.๒๕๖๑-๒๕๖๓) 

 

กลยุทธ์/แนวทาง ตัวช้ีวัด 
เปูาหมาย 

หมายเหต ุ
๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ 

๑.ส่งเสรมิการพัฒนาทักษะความรูแ้ละ

ฝึกอบรม 

๑.จ านวนครั้งท่ีไดส้่งเสรมิให้มีการ

ฝึกอบรมพนักงาน 

๒.ร้อยละของผู้ที่ได้รับการฝึกอบรมของ

จ านวนทั้งหมด  

๑ 

โครงการ 

ร้อยละ 

๘๐ 

๑ 

โครงการ  

ร้อยละ 

๙๐ 

๑

โครงการ  

ร้อยละ 

๑๐๐ 

 

๒.เสริมสร้างวินัย จริยธรรม และ

ปูองกันการทุจริตมิชอบ 

จ านวนกิจกรรมหรือโครงการทีไ่ดจ้ัดให้

พนักงานเข้าร่วม 

๓

กิจกรรม 

๔

กิจกรรม 

๕

กิจกรรม 

 

๓.เสริมสร้างภูมิคุ้มกันในการจ่ายด้าน

การบริหารทรัพยากรบุคคล 

๑.จ านวนครั้งท่ีเก็บสถิติค่าปริมาณงานท่ี

เกิดขึ้นของพนักงานทุกต าแหน่งและท า

ส านัก/กอง 

๒.จ านวนครั้งท่ีตรวจสอบผลการใช้จ่าย

จากรายจ่ายจริงของงบประมาณทีผ่่าน

๒ ครั้ง 

 

 

๒ ครั้ง 

๒ ครั้ง 

 

 

๒ ครั้ง 

๒ ครั้ง 

 

 

๒ ครั้ง 

 

 
3.การสื่อสารภายในและ
ภายนอกองค์กร 
 

 
- การประชาสมัพันธ์ข้อมูลข่าวสารที่จ าเป็นใน
การปฏิบัติงานยังไม่ทั่วถึง   
- ระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ และอุปกรณ์ใน
การติดต่อสื่อสารไม่เพียงพอ และไม่ทั่วถึง
โดยเฉพาะยังขาดคอมพิวเตอร์และระบบ
เครือข่ายในการเชื่อมโยงข้อมูล 
- ระบบสารสนเทศท่ีมียังไมม่ีประสิทธิภาพ 
- ระบบการถ่ายทอดองค์ความรู้ และข้อมลู
ภายในองค์กรยังไมม่ีประสิทธิภาพ 
- ขาดระบบการประสานงานท่ีมีประสิทธิภาพท้ัง
ในหน่วยงานเดียวกัน  หรือระหว่างหน่วยงาน   
- บุคลากรไม่มีความรู้ความเข้าใจ และทักษะ
เกี่ยวกับระบบเทคโนโลยสีารสนเทศและการ
สื่อสาร   
 

 
- เพิ่มการประชาสัมพันธ์เผยแพรข่้อมูลข่าวสาร
หลายช่องทางมากขึ้น   
- พัฒนาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ และ
อุปกรณ์ในการติดต่อสื่อสารให้เพยีงพอ และ
ทั่วถึงในการปฏิบัติงาน 
- พัฒนาระบบสารสนเทศท่ีมีประสิทธิภาพ 
ข้อมูลถูกต้อง ครบถ้วนและทันต่อเหตุการณ ์
- พัฒนาระบบการถ่ายทอดองค์ความรู้ และ
ข้อมูลภายในองค์กรให้ท่ัวถึงและทนัต่อ
เหตุการณ ์
- เสริมสร้างความความรู้ความเข้าใจ และทักษะ
ของบุคลากรเกี่ยวกับระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร 
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มากับประมาณการงบประมาณรายจ่าย

ประจ าป ี

 

กลยุทธ์/แนวทาง ตัวช้ีวัด 
เปูาหมาย 

หมายเหต ุ
๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ 

๔.เสริมสร้างการสื่อสารและแปลง

นโยบายไปสู่การปฏิบตัิงาน 

จ านวนช่องทางการสื่อสารหรือการ

ถ่ายทอดนโยบาย 

๒ 

ช่องทาง 

๓  

ช่องทาง 

๔ 

ช่องทาง 

 

๕.ส่งเสรมิการมสี่วนร่วมในการปรบัปรุง

และพัฒนาระบบงาน 

จ านวนกิจกรรมที่ส่งเสริมให้พนักงาน 

เข้ามามสี่วนร่วม 

๑ 

กิจกรรม 

๒  

กิจกรรม 

๓ 

กิจกรรม 

 

๖.เสริมสร้างขวัญก าลังใจและคุณภาพ

ชีวิตในการปฏิบัติงาน 

จ านวนกิจกรรมที่ส่งเสริมใหม้ีการสร้าง

ขวัญก าลังใจของพนักงานส่วนต าบล 

๔ 

กิจกรรม 

๕ 

กิจกรรม 

๖ 

กิจกรรม 

 

๗.เสริมสร้างความสามัคคีและขจดั

ปัญหาความขดัแย้งภายในองค์กร 

๑.จ านวนกิจกรรมสร้างความสามคัคี 

 

๒.จ านวนร้อยละของผูเ้ข้าร่วมกจิกรรม 

 

๓.ระดับความส าเร็จของการจดัท า

กิจกรรม 

๒ 

โครงการ 

ร้อยละ 

๗๐ 

ร้อยละ 

๘๐ 

๓ 

โครงการ 

ร้อยละ 

๘๐ 

ร้อยละ 

๙๐ 

๔  

โครงการ 

ร้อยละ 

๙๐ 

ร้อยละ 

๑๐๐ 

 

 

5. ภารกิจ  อ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลค าครั่ง 
   การวิเคราะห์ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล ตามพระราชบัญญัติสภาต าบลและ
องค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ.2537 และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง  ทั้งนี้เพ่ือให้ทราบว่าองค์การบริหารส่วนต าบล มีอ านาจ
หน้าที่ที่จะเข้าไปด าเนินการแก้ไขปัญหาในเขตพ้ืนที่ให้ตรงกับความต้องการของประชาชนได้อย่างไร โดยวิเคราะห์จุด
แข็ง จุดอ่อน โอกาส ภัยคุกคาม ในการด าเนินการตามภารกิจ องค์การบริหารส่วนต าบลค าครั่ง ก าหนดวิธีการ
ด าเนินการตามภารกิจสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ 
แผนพัฒนาต าบล นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของผู้บริหารท้องถิ่น ทั้งนี้สามารถวิเคราะห์ภารกิจให้ตรงกับสภาพ
ปัญหา โดยสามารถก าหนดแบ่งภารกิจได้ เป็น 7 ด้าน ซึ่งภารกิจดังกล่าวถูกก าหนดอยู่ในพระราชบัญญัติสภาต าบล
และองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ.2537 และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 ดังนี้ 
 1.  ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

(๑)  การจัดให้มีและบ ารุงรักษาทางน้ าและทางบก  มาตรา 16 (2)   แห่งพระราชบัญญัติ 
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ก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542  และมาตรา 67 (1) แห่ง

พระราชบัญญัติองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ.2537 

(๒) การจัดให้มีและบ ารุงทางระบายน้ า มาตรา 16 (2)    
(๓) การจัดให้มีน้ าสะอาดหรือการประปา มาตรา 68 (1)    
(๔) การจัดให้มีและการบ ารุงการไฟฟูาหรือแสงสว่าง มาตรา 68 (2)    
(๕) การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืน ๆ มาตรา 16 (4) พระราชบัญญัติก าหนดแผนและ 

ขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 
(๖) การสาธารณูปการ มาตรา 16 (5) พระราชบัญญัติก าหนดแผนและข้ันตอนการกระจาย 

อ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 

(๗) การควบคุมอาคาร มาตรา 16 (28)  พระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการ 
กระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 

2.  ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

(๑) การจัดการศึกษา มาตรา 16 (5) พระราชบัญญัติก าหนดแผนและข้ันตอนการกระจาย 
อ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 

(๒) การส่งเสริมกีฬา มาตรา 16 (28)  พระราชบัญญัติก าหนดแผนและข้ันตอนการ 
กระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 

(๓) การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัว และการรักษาพยาบาล มาตรา 16 (19)                  
พระราชบัญญัติก าหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 

(๔) ปูองกันและระงับโรคติดต่อ มาตรา 50 (4) 
(๕) ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุและผู้พิการ มาตร 50 (7) 
(๖) การรักษาความสะอาดของถนนหรือทางเดิน และที่สาธารณะ รวมทั้งการก าจัดขยะมูล 

ฝอยสิ่งปฏิกูลและน้ าเสีย มาตรา 50 (3) 

(๗) การจัดให้มีและบ ารุงรักษาสถานที่พักผ่อนหย่อนใจ มาตรา 16 (13) 
(๘) การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก  สตรี  คนชราและผู้ด้อยโอกาส 

มาตรา 16 (3) 

3.  ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

(๑) การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และลัทธิเสรีภาพของประชาชน 
(๒) การปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
(๓) การรักษาความสงบเรียบร้อย และศีลธรรมอันดีของประชาชนในเขตต าบล มาตรา  
(๔) แห่งพระราชบัญญัติองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ.2537 

4.  ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชกรรมและการท่องเที่ยว มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
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(๑) บ ารุงและส่งเสริมการท ามาหากินของราษฎร มาตรา 68 (7) พระราชบัญญัติองค์การบริหาร 
ส่วนต าบล พ.ศ.2496 

(๒) การจัดท าแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบล การอนุญาตให้จัดตั้งโรงงาน การบ ารุงรักษา  
แหล่งท่องเที่ยวการส่งเสริมการท่องเที่ยว การส่งเสริมอาชีพ และการลงทุนในระดับชุมชน 

(๓) ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีภารกิจที่ 
เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

(1) การจัดการ การบ ารุงรักษาและการใช้ประโยชน์จากปุาไม้ ที่ดินทรัพยากรธรรมชาติและ 
สิ่งแวดล้อม มาตรา 16 (24) พระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น พ.ศ.2542 

(2) ลดปริมาณขยะ น าของที่ใช้แล้วมาหมุนเวียนและน าขยะเข้าสู่ขบวนการผลิตใหม่ 
(3) การบ าบัดน้ าเสียในเขตองค์การบริหารส่วนต าบล 
(4) การติดตามตรวจสอบคุณภาพสิ่งแวดล้อมในเขตองค์การบริหารส่วนต าบล 

 
6 .  ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจที่เก่ียวข้องดังนี้ 

(๑) การบ ารุงรักษาโบราณสถาน บ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่นและ 
วัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น มาตรา 66 (8) พระราชบัญญัติองค์การบริหารส่วนต าบลพ.ศ.2496 มาตรา 16 (11) 
พระราชบัญญัติก าหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 

๗.  ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กรปกครอง 

ส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 

(๑)  เผยแพร่นโยบายต่อสาธารณะ 
(2)  เผยแพร่ข้อมูลข่าวสาร 

  (3)  เน้นความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ 

ภารกิจทั้ง  7  ด้าน ตามที่กฎหมายก าหนดให้อ านาจองค์การบริหารส่วนต าบล สามารถจะแก้ไข 

ปัญหาขององค์การบริหารส่วนต าบลค าครั่งได้เป็นอย่างดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยค านึงถึงความต้องการ

ของประชาชนในเขตพ้ืนที่ประกอบด้วยการด าเนินการขององค์การบริหารส่วนต าบลจะต้องสอดคล้องกับแผนพัฒนา

เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล นโยบายของรัฐบาล และ

นโยบายของผู้บริหารขององค์การบริหารส่วนต าบลเป็นส าคัญ 

ผลการวิเคราะห์ศักยภาพเพ่ือประเมินสภาพการพัฒนาในปัจจุบันและโอกาสพัฒนาในอนาคต 

ขององค์การบริการส่วนต าบล การวิเคราะห์ศักยภาพเพ่ือประเมินสภาพการพัฒนาท้องถิ่นในปัจจุบันเป็นการประเมิน

โดยวิเคราะห์ถึงโอกาสและภาวะคุกคามหรือข้อจ ากัดอันเป็นสภาวะแวดล้อมภายนอกที่มีผลภายนอกต่อการพัฒนา
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ท้องถิ่น  รวมถึงจุดแข็งและจุดอ่อนของท้องถิ่น  อันเป็นสภาวะแวดล้อมภายในขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  โดย

ใช้เทคนิคการ  SWOT  analysis  เป็นเครื่องมือโดยผ่านกระบวนการประชุมร่วมกันทุกภาคีทั้งภาครัฐและภาค

ประชาชน โดยสรุป ได้ดังนี้ 

จุดแข็ง ( Strength – S ) 
๑. ผู้น าชุมชนมีศักยภาพในการท างานและสามารถ 
ท างานร่วมกันได้ทั้งก านัน ผู้ใหญ่บ้าน สมาชิก อบต. 
ส่งผลให้  อบต. ส่งผลในราษฎรในต าบลค าครั่งมี
ความรักสามัคคี 
๒. มีลักษณะภูมิประเทศเป็นพื้นที่ราบลุ่มเหมาะแก่ 
การท าการเกษตรและส่งเสริมเป็นแหล่งท่องเที่ยว 
เชิงอนุรักษ์ 
๓. มีจ านวนหมู่บ้านใกล้กันและมีถนนเชื่อมต่อ 
ระหว่างหมู่บ้าน 
๔. พ้ืนที่ตั้งอยู่ไม่ห่างจากตัวอ าเภอการติดต่อ 
ราชการสะดวก 

จุดแข็ง ( Strength – S ) 
๑. ผู้น าชุมชนมีศักยภาพในการท างานและ 
สามารถท างานร่วมกันได้ทั้งก านัน ผู้ใหญ่บ้าน 
สมาชิก อบต. ส่งผลให้  อบต. ส่งผลในราษฎรใน
ต าบล           ค าครั่งมีความรักสามัคคี 
๒. มีลักษณะภูมิประเทศเป็นพื้นที่ราบลุ่มเหมาะ 
แก่การท าการเกษตรและส่งเสริมเป็นแหล่งท่องเที่ยว
เชิงอนุรักษ์ 
๓. มีจ านวนหมู่บ้านใกล้กันและมีถนนเชื่อมต่อ 
ระหว่างหมู่บ้าน 
๔. พ้ืนที่ตั้งอยู่ไม่ห่างจากตัวอ าเภอการติดต่อ 
ราชการสะดวก 

 

โอกาส ( Opportunity – O ) 

๑. พระราชบัญญัติก าหนดแผนและข้ันตอนการ 
กระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
พ.ศ. 2542 ก าหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มี
อ านาจหน้าที่ในการจัดบริการสาธารณะเพ่ือ
ประโยชน์ของประชาชนในท้องถิ่น โดยที่หน่วยงาน
ราชการส่วนกลางและส่วนภูมิภาคส่งเสริมสนับสนุน
การถ่ายโอนภารกิจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
๒. หน่วยงานต่างๆภายนอกองค์กรสามารถ 
สนับสนุนงบประมาณให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
ที่มีแผนงาน โครงการตามยุทธศาสตร์จังหวัด 
๓. อบต.ให้ความส าคัญในการพัฒนาสนับสนุน 
โครงการหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ (OTOP) ตาม
นโยบายรัฐบาล 

ข้อจ ากัด ( Threat – T ) 

๑. อบต.มีข้อจ ากัดด้านงบประมาณในการพัฒนา  
โดยการพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐานนั้นจ าเป็นต้อง
ใช้งบประมาณจ านวนมากดังนั้นท าให้กระทบต่อการ
พัฒนาด้านอ่ืน  
๒. ขาดการรวมกลุ่ม การประยุกต์องค์ความรู้ด้าน 
การเกษตร ที่จะช่วยส่งเสริมคุณภาพชีวิตที่ดี  
๓. อบต. ค าครั่ง ไม่มีการพัฒนาด้านการตลาด  
แหล่งตลาด แข็งขันกับชุนชนเมืองมีข้อจ ากัด 
๔. ขาดการมีส่วนร่วมจากประชาชนในการดูแล 
บ ารุงรักษา 
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๔. พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและมีการให้บริการ  
Internet ต าบลเพื่อให้ประชาชนได้ใช้ประโยชน์อย่าง
เต็มที่ 
๕. พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติสนับสนุนให้มี 
การจัดการศึกษาที่สอดคล้องกับความต้องการของ
ท้องถิ่นมีคุณภาพเท่าเทียมกันและท่ัวถึง 
๖. มีสถานสีูบน้ าด้วยพลังไฟฟูาท าให้ชุมชนสามารถ 
ท าการเกษตรนอกฤดูกาลได้ 
 

 

จากวิเคราะห์ศักยภาพเพ่ือประเมินสถานภาพการพัฒนาในปัจจุบันและโอกาสการพัฒนา                

ในอนาคตองค์การบริหารส่วนต าบลค าครั่ง  มีบทบาทอ านาจหน้าที่อย่างกว้างขวาง  โดยมิได้มีเพียงหน้าที่ในการ

ให้บริการสาธารณะพ้ืนฐานแก่ประชาชนในท้องถิ่นเท่านั้น แต่ยังรวมไปถึงการพัฒนาคุณภาพชีวิต   พัฒนาอนุรักษ์

ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม   การพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของท้องถิ่น  วัตถุประสงค์หลักก็คือ  ต้องการให้

ประชาชนในท้องถิ่นมีความเป็นอยู่ที่ดี   โดยเปิดโอกาสให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการบริหารและตรวจสอบการ

ปฏิบัติงาน  เพ่ือจะได้แก้ไขปัญหาความเดือดร้อนของประชาชนในพ้ืนที่ให้ได้มากที่สุด  การจัดแผนพัฒนาท้องถิ่นสี่ปี

ขององค์การบริหารส่วนต าบลค าครั่ง ที่ก าหนดยุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนาขององค์การบริหารส่วนต าบล    

ค าครั่ง   ซึ่งแสดงถึง  วิสัยทัศน์  พันธกิจ  และจุดมุ่งหมายเพ่ือการพัฒนาในอนาคต  โดยสอดคล้องกับแผนพัฒนา

เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  แผนการบริหารราชการแผ่นดิน  ยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัด   อ าเภอ  และ แผน

ชุมชนของต าบลค าครั่ง 

 

 

6. ภารกิจหลักและภารกิจรองที่องค์การบริหารส่วนต าบลค าครั่ง จะด าเนินการ มีดังนี ้
6.1 ภารกิจหลัก 

6.1.1 ด้านการปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐาน 
6.1.1 ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
6.1.2 ด้านการจัดระเบียบชุมชน  สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย 
6.1.3 ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
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6.1.4 ด้านการพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
6.1.5 ด้านการส่งเสริมการศึกษา 
6.1.6 ด้านการปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

6.2 ภารกิจรอง 
6.2.1 การฟ้ืนฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณี 
6.2.2 การสนับสนุนและส่งเสริมศักยภาพกลุ่มอาชีพ 
6.2.3 การส่งเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 
6.2.4 ด้านการวางแผน  การส่งเสริมการลงทุน 
6.2.5 การพัฒนาแหล่งท่องเที่ยว 
6.2.6 การส่งเสริมนันทนาการและกีฬา  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

7. สรุปปัญหาและแนวทางในการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตราก าลัง 

 วิเคราะห์อัตราก าลังที่มี ขององค์การบริหารส่วนต าบลค าครั่ง 
  การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม   (SWOT Analysis)เป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ 
ส าหรับองค์กร  ซึ่งช่วยผู้บริหารก าหนด  จุดแข็งและ จุดอ่อน ขององค์กร จากสภาพแวดล้อมภายใน โอกาสและ
อุปสรรคจากสภาพแวดล้อมภายนอก  ตลอดจนผลกระทบจากปัจจัย ต่าง ๆ ต่อการท างานขององค์กร การวิเคราะห์ 
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SWOT Analysis  เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์สถานการณ์  เพ่ือให้ ผู้บริหารรู้จุดแข็ง  จุดอ่อน  โอกาส  และอุป
สรรค์ขององค์กร ซึ่งจะช่วยให้ทราบว่าองค์กรได้เดินทางมาถูกทิศและไม่ หลงทาง  นอกจากนี้ยังบอกได้ว่าองค์กรมี
แรงขับเคลื่อน ไปยังเปูาหมายได้ดีหรือไม่  มั่นใจได้อย่างไรว่าระบบการ ท างานในองค์กรยังมีประสิทธิภาพอยู่  มี
จุดอ่อนที่จะต้องปรับปรุงอย่างไร  ซึ่งการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม   SWOT Analysis มีปัจจัยที่ควรน ามาพิจารณา  
2  ส่วน  ดังนี้    

1. ปัจจัยภายใน  (Internal Environment Analysis)  ได้แก่ 
1.1 S มาจาก Strengths  

หมายถึง จุดเด่นหรือจุดแข็ง ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็นข้อดีที่ เกิดจาก
สภาพแวดล้อมภายในองค์กร เช่น จุดแข็งด้านส่วนประสม จุดแข็งด้านการเงิน จุดแข็งด้านการผลิต  จุดแข็ง ด้าน
ทรัพยากรบุคคล องค์กรจะต้องใช้ประโยชน์จากจุดแข็งในการก าหนดกลยุทธ์                       

1.2 W มาจาก Weaknesses  
หมายถึง จุดด้อยหรือจุดอ่อน ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน  เป็น ปัญหาหรือ

ข้อบกพร่องที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในต่างๆ ขององค์กร ซึ่งองค์กรจะต้องหาวิธีในการแก้ปัญหานั้น    
2. ปัจจัยภายนอก  (External Environment Analysis)  ได้แก่ 

2.1 O มาจาก Opportunities  
หมายถึง โอกาส  เป็นผลจากการที่สภาพแวดล้อม ภายนอกขององค์กรเอ้ือประโยชน์

หรือส่งเสริมการ ด าเนินงานขององค์กร โอกาสแตกต่างจากจุดแข็งตรงที่โอกาสนั้น เป็นผลมาจากสภาพแวดล้อม
ภายนอก แต่จุดแข็งนั้นเป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายใน  ผู้บริหารที่ดีจะต้องเสาะ แสวงหาโอกาสอยู่เสมอ และใช้
ประโยชน์จากโอกาสนั้น 

2.2 T มาจาก Threats  
หมายถึง อุปสรรค  เป็นข้อจ ากัดที่เกิดจากสภาพแวดล้อม ภายนอก ซึ่งการบริหาร

จ าเป็นต้องปรับกลยุทธ์ให้สอดคล้องและพยายามขจัดอุปสรรค ต่างๆ ที่เกิดขึ้นให้ได้จริง  
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 



56 
 

 
 

วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT) 
ของบุคลากรในสังกัด องค์การบริหารส่วนต าบลค าครั่ง (ระดับตัวบุคลากร) 

 

จุดแข็ง   S 

1. มีภูมิล าเนาอยู่ในพื้นที่ อบต. และพ้ืนที่ใกล้ อบต. 

2. มีอายุเฉลี่ย ๒๕ – 4๐ ปี เป็นวัยท างาน 

3. มีผู้หญิงมากกว่าผู้ชายท าให้การท างานละเอียด 

   รอบครอบไม่มีพฤติกรรมเสี่ยงต่อการทุจริต 

4. มีการพัฒนาศึกษาหาความรู้เพ่ิมเติมอยู่เสมอ 

5. เป็นคนในชุมชนสามารถท างานคล่องตัว  โดยใช้ 

    ความสัมพันธ์ส่วนตัวได้ 

 

จุดอ่อนW 

1. บางส่วนมีความรู้ไม่สอดคล้องกับภารกิจของ อบต. 

2. ท างานในลักษณะเชื่อความคิดส่วนตัวมากกว่า

หลักการและเหตุผลที่ถูกต้องของทางราชการ 

3. มีภาระหนี้สิน 

 

โอกาส O 

1. มีความใกล้ชิดคุ้นเคยกับประชาชนท าให้เกิดความ

ร่วมมือในการท างานง่ายขึ้น 

2. มีความจริงใจในการพัฒนาอุทิศตนได้ตลอดเวลา 

3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและการ

ท างานและ อบต.ในฐานะตัวแทน 

๔.ส่งเสริมให้ความส าคัญต่อการพัฒนาบุคลากร 
๕.เข้าถึงระบบสารสนเทศ เช่นการค้นหาข้อมูลทาง
อินเตอร์เน็ต 
๖.พนักงานส่วนต าบลมีความก้าวหน้าตามสายงาน 
๗.มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน 
๘.มียุทธศาสตร์ร่วมกันในการพัฒนาบุคลากร 

 

ข้อจ ากัดT 

1. ส่วนมากมีเงินเดือน/ค่าจ้างน้อย รายได้ไม่เพียงพอ 

2. ระดับความรู้ไม่เหมาะสมสอดคล้องกับความยาก

ของงาน 

3. พ้ืนที่กว้างท าให้บุคลากรที่มีอยู่ไม่พอให้บริการ 

4. มีความก้าวหน้าในวงแคบ 

๕. พนักงานส่วนต าบลขาดความรู้ ความเข้าใจ
เกี่ยวกับเรื่องวินัย 
๖.พนักงานส่วนต าบลบางคนยังขาดการพัฒนาตน ไม่
เรียนรู้งาน  
๗.กฎหมาย ระเบียบข้อสั่งการยังไม่เอ้ือต่อการพัฒนา

บุคลากรอย่างมีประสิทธิภาพ 
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วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT) 
ขององค์การบริหารส่วนต าบลค าครั่ง (ระดับองค์กร) 

 

จุดแข็ง   S 

1. บุคลากรมีความรักถ่ินไม่ต้องการย้าย 

2. การเดินทางสะดวกท างานเกินเวลาได้ 

3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและการ 

    ท างาน และ อบต.ในฐานะตัวแทน 

4. มีการส่งเสริมการศึกษาและฝึกอบรมบุคลากร 

5. ให้โอกาสในการพัฒนาและส่งเสริมความก้าวหน้า

ของบุคลากรภายในองค์กรอย่างเสมอภาคกัน 

6. ส่งเสริมให้มีการน าความรู้และทักษะใหม่ ๆ ที่ได้

จากการศึกษาและฝึกอบรมมาใช้ในการปฏิบัติงาน 

๗.พนักงานส่วนต าบลมีโอกาสเข้าถึงระบบสารสนเทศ

อย่ า งทั่ ว ถึ ง  มี การประสานงานกันทางระบบ

สารสนเทศให้การสั่งการได้รวดเร็ว 

จุดอ่อน   W 

1. ขาดบุคลากรที่มีความรู้เฉพาะด้านทางวิชาชีพ 

2. พ้ืนที่พัฒนากว้าง ปัญหามากท าให้บางสายงานมี

บุคลากรไม่เพียงพอหรือไม่มี 

๓. การคมนาคมเส้นทางการมาท างานค่อยข้างไม่

เ อ้ืออ านวย เนื่ องจากถนนเส้นทางในหมู่ บ้ าน           

เป็นหลุมเป็นบ่อ บางครั้ งต้องหลีกเลี่ยงเส้นทาง

เสียเวลากับการเดินทางถึงเข้าส านักงานช้า  

 

โอกาส O 

1. ประชาชนให้ความร่วมมือในการพัฒนา อบต. 

2. มีความคุ้นเคยกันทุกคน 

3. บุคลากรมีถิ่นที่อยู่กระจายทั่วเขต อบต. ท าให้รู้ 

สภาพพ้ืนที่ ทัศนคติของประชาชนได้ดี 

4. บุคลากรมีการพัฒนาความรู้ปริญญาตรี /ปริญญา

โทเพ่ิมข้ึน 

5. ผู้บริหารและผู้บังคับบัญชาตามสายงานมีบทบาท

ข้อจ ากัด T 

1. มีระบบอุปถัมภ์และกลุ่มพรรคพวกจาก 

ความสัมพันธ์แบบเครือญาติในชุมชน  หรือระบบ

ยืดหยุ่น เกิดการท างานแบบสองมาตรฐาน                   

การด าเนินการทางวินัยค่อนข้างไม่ชัดเจน  ไม่เข้มงวด 

2. ขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญบางสายงานความรู้

ที่มีจ ากัดท าให้ต้องเพ่ิมพูนความรู้ให้หลากหลายจึงจะ

ท างานได้ ครอบคลุมภารกิจ ของ อบต. 
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ในการช่วยให้บุคลากรบรรลุเปูาประสงค์ 

 

3. งบประมาณน้อยเมื่อเปรียบเทียบกับพ้ืนที่ จ านวน 

    ประชากร และภารกิจ 

 
 
 
 
 
 

 

8. โครงสร้างการก าหนดส่วนราชการ 

 8.1 การก าหนดโครงสร้างส่วนราชการ 

        องค์การบริหารส่วนต าบลค าครั่ง ได้ก าหนดภารกิจหลักและภารกิจรองที่จะด าเนินการดังกล่าว โดยก าหนดต าแหน่ง

ของพนักงานส่วนต าบลให้ตรงกับภารกิจ  และในระยะแรกการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการที่จะรองรับการ

ด าเนินการตามภารกิจนั้น  อาจก าหนดเป็นภารกิจอยู่ในรูปของงาน และในระยะต่อไป    เมื่อมีการด าเนินการตาม

ภารกิจนั้น และองค์การบริหารส่วนต าบลพิจารณาเห็นว่า ภารกิจนั้นมีปริมาณงานมากพอก็อาจจะพิจารณาตั้งเป็น

ส่วนต่อไป โดยเริ่มแรกก าหนดโครงสร้างไว้ ดังนี้  

โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมายเหตุ 
1. ส านักปลัด อบต. 

1.1 งานอ านวยการ 
- งานการเจ้าหน้าที่ 
- งานควบคุมเทศพาณิชย์ 
1.2 งานปกครอง 
- งานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
- งานรักษาความสงบ 
- งานเลือกตั้งและทะเบียนข้อมูล 
1.3 งานบริหารงานทั่วไป 
- งานตรวจสอบภายใน 
- งานกิจการสภา 
- งานนโยบายและแผน 
- งานรัฐพิธี 

1.ส านักปลัด อบต. 
1.1 งานอ านวยการ 
      - งานการเจ้าหน้าที่ 
      - งานควบคุมเทศพาณิชย์ 
1.2 งานปกครอง 
      - งานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
      - งานเลือกตั้งและทะเบียนข้อมูล 
      - งานรักษาความสงบ 
      - งานช่วยเหลือฟ้ืนฟูความเดือดร้อนของ  
ผู้ประสบภัย 
      - งานช่วยเหลือและให้บริการประชาชนใน
กิจการสาธารณะ 
1.3 งานบริหารงานทั่วไป 
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- งานธุรการ  งานสารบรรณ 
 

      - งานกิจการสภา 
      - งานธุรการ  งานสารบรรณ 
      - งานเลขานุการผู้บริหาร 
      - งานรัฐพิธี 
      - งานสารสนเทศและระบบคอมพิวเตอร์ 
      - งานคุ้มครองและบ ารุงรักษาทรัพย์สินของ
ทางราชการ 
      - งานสนับสนุนและบริการประชาชน 
      - งานประชาสัมพันธ์ 
      - งานอาคารสถานที ่
 1.4  งานสวัสดิการและพัฒนาชุมขน 
      - งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
      - งานส่ง เสริมและพัฒนาเด็ก เยาวชน
ผู้สูงอายุ และผู้พิการ 
 

โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมายเหตุ 

1. ส านักปลัด อบต. 
 

 

 

 

 

 

 
2. กองคลัง 
   - งานการเงิน 
   - งานบัญชี 
   - งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 

1.5 งานสังคมสังเคราะห์ 
      - งานสั งคมสงเคราะห์และสร้างความ
เข้มแข็งของชุมชน 
1.6 งานส่งเสริมการเกษตร 
      - งานส่งเสริมการเกษตร 
1.7 งานนโยบายและแผน 
      - งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
      - งานวิชาการ 
      - งานงบประมาณ 
      - งานข้อมูลข่าวสารของทางราชการ 
      - งานประสานโครงการฝึกอบรม 
       
2. กองคลัง 
     - งานการเงิน 
      - งานรับเงินเบิกจ่ายเงิน 
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   - งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
2.2  งานบัญชี 
       -งานการบัญชี 
       -งานทะเบียนการคุมเบิกจ่ายเงิน 
       -งานงบการเงินและงบทดลอง 
       -งานแสดงฐานะทางการเงิน 
2.3  งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
   -งานภาษีอากร  ค่าธรรมเนียมและค่าเช่า 
   -งานพัฒนารายได้ 
   -งานควบคุมกิจการค้าและค่าปรับ 
   -งานทะเบียนคุมและเร่งรัดรายได้ 
2.4  งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
     - งานทะเบียนทรัพย์สินและแผนที่ภาษี 
      - งานพัสดุ 
      - งานทะเบียนเบิกจ่ายวัสดุครุภัณฑ์ 

      - งานจัดท าฏีกาเบิกจ่ายเงิน 
      - งานเก็บรักษาเงิน 
      2.2  งานการบัญชี 
      - งานการบัญชี 
      - งานทะเบียนคุมการเบิกจ่ายเงิน 
      - งานงบการเงินและงบทดลอง 
      - งานรายงานทางการเงิน 
      2.3 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
      - งานภาษีอากรค่าธรรมเนียมและค่าเช่า 
      - งานพัฒนารายได ้
      - งานควบคุมกิจการการค้าและค่าปรับ 
      - งานทะเบียนควบคุมและเร่งรัดรายได้ 
     2.4 งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
       - งานทะเบียนทรัพย์สินและแผนที่ภาษี 
       - งานพัสดุ 
       - งานทะเบียน   
       - ควบคุมและเบิกจ่ายวัสดุครุภัณฑ์ 
       - งานธุรการประจ ากองคลัง 
       

 

โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมายเหตุ 
3. กองช่าง 
3.1  งานก่อสร้าง 
      -งานก่อสร้างและบูรณะถนน 
     -งานก่อสร้างสะพาน เขื่อน ทดน้ า 
     -งานข้อมูลก่อสร้าง 
3.2  งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
      -งานประเมินราคา 
      -งานควบคุมการก่อสร้างอาคาร 
      -งานออกแบบและบริการข้อมูล 
 

3. กองช่าง 
3.1  งานก่อสร้าง 
     -งานก่อสร้างและบูรณะถนน 
     -งานก่อสร้างสะพาน เขื่อน ทดน้ า 
     -งานข้อมูลก่อสร้าง 
3.2  งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
      -งานประเมินราคา 
      -งานควบคุมการก่อสร้างอาคาร 
      -งานออกแบบและบริการข้อมูล 
 

 



61 
 

 
 

3.3  งานประสานสาธารณูปโภค 
     -งานประสานกิจการประปา 
     -งานไฟฟูาสาธารณะ 
     -งานระบายน้ า 
4.กองการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม 
4.1 งานบริหารการศึกษา 
       - งานบริหารทั่วไป 
       - งานข้อมูล 
       - งานประสานกิจกรรม 
       - งานส่งเสริมการศึกษา 
       - งานงานวางแผนและสถิติ 
4.2  งานส่งเสริมการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม 
       - งานศูนย์วัฒนธรรม 
       - งานการกีฬา 
       - งานฝึกอบรมพัฒนาการ 
       - งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
       - งานข้อมูลพัฒนาการเด็ก 
       - งานวิชาการและส่งเสริมพัฒนาการเด็ก 
       - งานกิจกรรมศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
       - งานติดตามและประเมินผล 
       - งานศูนย์เยาวชน 
       - งานการกีฬา 
       - งานฝึกอบรมพัฒนาการ 
       - งานภูมิปัญญาท้องถิ่น 
 

3.3  งานประสานสาธารณูปโภค 
     -งานประสานกิจการประปา 
     -งานไฟฟูาสาธารณะ 
     -งานระบายน้ า 
4.กองการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม 
4.1 งานบริหารการศึกษา 
       - งานบริหารทั่วไป 
       - งานข้อมูล 
       - งานประสานกิจกรรม 
       - งานส่งเสริมการศึกษา 
       - งานงานวางแผนและสถิติ 
4.2  งานส่งเสริมการศึกษาฯ 
      - งานศูนย์วัฒนธรรม 
      - งานการกีฬา 
      - งานฝึกอบรมพัฒนาการ 
      - งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
      - งานข้อมูลพัฒนาการเด็ก 
      - งานวิชาการและส่งเสริมพัฒนาการเด็ก 
       - งานกิจกรรมศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
       - งานติดตามและประเมินผล 
       - งานศูนย์เยาวชน 
       - งานการกีฬา 
       - งานฝึกอบรมพัฒนาการ 
       - งานภูมิปัญญาท้องถิ่น 

 

8.2 การวิเคราะห์การก าหนดต าแหน่ง 

                         องค์การบริหารส่วนต าบลค าครั่ง ได้วิเคราะห์การก าหนดต าแหน่งจากภารกิจที่จะด าเนินการในแต่

ละส่วนราชการในอนาคต 3ปี ซึ่งเป็นตัวสะท้อนให้เห็นว่าปริมาณงานในแต่ละส่วนราชการมีเท่าใด เพ่ือน ามาวิเคราะห์

ว่าจะใช้ต าแหน่งใด จ านวนเท่าใด ในส่วนราชการใด ในระยะเวลา 3 ปี  

กรอบอัตราก าลัง 3 ปี ระหว่างปี 2561 – 2563 
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องค์การบริหารส่วนต าบลค าครั่ง  อ าเภอเดชอุดม  จังหวัดอุบลราชธานี 
 

ล าดับ 
ที ่

ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 

ก าลังเดิม 
 

กรอบอัตราต าแหน่งที่คาดว่า 
อัตราก าลังคน 

เพ่ิม / ลด หมาย
เหตุ 

จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา  3  ปี 
ข้างหน้า 

2561 2562 2563 2561 2562 2563 

1 นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง 
.(ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล) 

1 1 1 1 - - -  

2 นักบริหารงานท้องถิ่น  ระดับต้น 
(รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล) 

1 1 1 1 - - -  

 ส านักงานปลัด (01)         
3 นักบริหารงานท่ัวไป  ระดับต้น 

(หัวหน้าส านักงานปลดั) 
1 1 1 1 - - -  

 งานบริหารงานท่ัวไป         
4 เจ้าพนักงานธุรการ (ปง/ชง) 1 1 1 1 - - -  
5 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 2 2 2 2 - - -  
6 คนงานทั่วไป 1 1 1 1 - - -  
 งานการเจ้าหน้าท่ี         
7 นักทรัพยากรบุคคล  (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  
 งานสวัสดิการและสังคมสงเคราะห์         
8 นักพัฒนาชุมชน (ปก/ชก.) 1 1 1 1 - - -  
9 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 2 2 2 2 - - -  
 งานการเกษตร         

10 ผู้ช่วยนักวิชาการเกษตร  1 1 1 1 - - -  
11 คนสวน 1 1 1 1 - - -  
 พนักงานจ้างทั่วไป         

12 พนักงานขับรถยนต์ (รถยนตส์่วนกลาง) 1 1 1 1 - - -  
13 พนักงานขับรถยนต์ (รถดับเพลิง) 1 1 1 1 - - -  
 งานนโยบายและแผน         

14 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  
15 ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 1 1 1 1 - - -  
 งานปูองกันและบรรเทาสาธารณภยั         

16 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานปูองกันฯ 2 2 2 2 - - -  
17 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานประปา 1 1 1 1 - - -  
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ล าดับ 
ที ่

ส่วนราชการ 

กรอบอัตรา 
ก าลังเดิม 

 

อัตราต าแหน่งที่คาดว่าจะต้อง อัตราก าลังคน 
เพ่ิม / ลด หมาย

เหตุ 

ใช้ในช่วงระยะเวลา  3  ป ี
ข้างหน้า 

2561 2562 2563 2561 2562 2563 

 กองคลัง (04)         
1 นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น 

(ผู้อ านวยการกองคลัง) 
1 1 1 1 - - -  

 งานการเงินการบัญช ี         

2 นักวิชาการเงินและบญัชี (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  
3 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบญัชี 1 1 1 1 - - -  
 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้         
4 เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -  
5 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้ 1 1 1 1 - - -  
 งานทะเบียนทรัพยส์ินและพสัด ุ         
6 นักวิชาการพัสดุ (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  

7 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสด ุ 1 1 1 1 - - -  
 กองช่าง (05)         
1 นักบริหารงานช่าง ระดบัต้น 

(ผู้อ านวยการกองช่าง) 
1 1 1 1 - - -  

 งานก่อสร้าง         
2 นายช่างโยธา  (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -  
3 ผู้ช่วยนายช่างโยธา (คุณวุฒิ) 1 1 1 1 - - -  
 พนักงานจ้างตามภารกจิ         
4 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  1 1 1 1 - - -  
 พนักงานจ้างตามภารกจิ         
5 ช่างปูน (ผู้มีทักษะ) 

 
1 1 1 1 - - -  

 กองการศึกษา  ศาสนา และ
วัฒนธรรม (08) 

    
 

   

1 นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น 
(ผู้อ านวยการกองการศึกษาฯ) 

 
- 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

ว่างเดิม 
รอรับโอน 

 งานบริหารการศึกษา         
2 นักวิชาการศึกษา (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  
3 ผู้ช่วยนักวิชาการศึกษา 1 1 1 1 - - -  
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ล าดับ 
ที ่

ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 

ก าลังเดิม 
 

อัตราต าแหน่งที่คาดว่าจะต้อง อัตราก าลังคน 
เพ่ิม / ลด หมาย

เหตุ 

ใช้ในช่วงระยะเวลา  3  ป ี
ข้างหน้า 

2561 2562 2563 2561 2562 2563 

 กองการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม (08)         
 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านค าคร่ัง         
4 ครู  2 2 2 2 - - -  
5 ครูผูดู้แลเด็ก (ครูผู้ช่วย) 1 1 1 1 - - -  
 พนักงานจ้างทั่วไป         
6 ปฏิบัติหน้าท่ีผู้ดูแลเด็ก 1 1 1 1 - - -  
 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านนาสมบูรณ์         
7 ครู  1 1 1 1 - - -  
8 ผู้ช่วยครูผูดู้แลเด็ก 1 1 1 1 - - -  
 พนักงานจ้างทั่วไป         
9 ปฏิบัติหน้าท่ีผู้ดูแลเด็ก 1 1 1 1 - - -  
 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านนานวล         

10 คร ู 1 1 1 1 - - -  
11 ผู้ช่วยครูผูดู้แลเด็ก 1 1 1 1 - - -  
 พนักงานจ้างทั่วไป         

12 ปฏิบัติหน้าท่ีผู้ดูแลเด็ก 1 1 1 1 - - -  

 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านนาประดู ่         
13 คร ู 1 1 1 1 - - -  
 พนักงานจ้างทั่วไป         

14 ปฏิบัติหน้าท่ีผู้ดูแลเด็ก 1 1 1 1 - - -  

 รวม 46 54 54 54  - -  

 
**  การสรรหาต าแหน่งดังกล่าวให้กระท าได้ก็ต่อเมื่อได้รับการจัดสรรอัตราก าลังจากกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นเท่านั้น 

 

องค์การบริหารส่วนต าบลส่วนต าบลค าครั่ง เป็นองค์การบริหารส่วนต าบลขนาดกลาง  ปัจจุบัน
มี  ปลัดองค์การบริหารสว่นต าบล (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) เป็นผู้บังคับบัญชา ฝุายข้าราชการประจ า โดย
ก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการออกเป็น ๔ ส่วนราชการ มีบุคลากรในแต่ละส่วนราชการประกอบด้วย  

1. ส านักงานปลัด    
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1.1 พนักงานส่วนต าบล  7 อัตรา  
1.2 พนักงานจ้างตามภารกิจ 10 อัตรา 
1.3 พนักงานจ้างทั่วไป  3  อัตรา 
มีภาระหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการจัดท าแผนพัฒนาต าบล การจัดท าร่าง 

ข้อบัญญัติและข้อบังคับต าบล การประชุมสภา การจัดท าระเบียนสมาชิกองค์การบริหารส่วนต าบล                  
คณะผู้บริหาร พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้าง พนักงานจ้ าง การเลือกตั้ ง งานเกี่ยวกับกฎหมายและคดี                   
การประนีประนอม  ข้อพิพาทต่างๆ งานส่งเสริมการเกษตร การท่องเที่ยว การศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม การ
ด าเนินงานตามนโยบายของรัฐบาล แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม การให้ค าปรึกษาใน หน้าที่และ             
ความรับผิดชอบการปกครองบังคับบัญชา พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้าง พนักงานจ้าง การบริหารงานบุคคล ของ
องค์การบริหารส่วนต าบลทั้งหมด การด าเนินการเกี่ยวกับการอนุญาตต่างๆ รวมทั้งก ากับและเร่งรัดการปฏิบัติ 
ราชการของส่วนราชการในองค์การบริหารส่วนต าบล ให้เป็นไปตามนโยบายแนวทางและแผนการปฏิบัติราชการ 
ขององค์การบริหารส่วนต าบล รวมถึงปฏิบัติหน้าที่อ่ืนที่เกี่ยวข้อง  

2. กองคลัง  
2.1 พนักงานส่วนต าบล  4 อัตรา 
2.2 พนักงานจ้างตามภารกิจ  3 อัตรา 
มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานการจ่าย การรับการน าส่งเงิน การเก็บรักษาเงิน และ 

เอกสารทางการเงิน การตรวจสอบใบส าคัญ ฎีกา งานเกี่ยวกับเงินเดือน ค่าจ้าง ค่าตอบแทน เงินบ าเหน็จ บ านาญ 
เงินอ่ืนๆ งานเกี่ยวกับการจัดท างบประมาณฐานะทางการเงิน การจัดสรรเงินต่างๆ การจัดท าบัญชี   ทุกประเภท 
ทะเบียนคุมเงินรายได้และรายจ่ายต่างๆ การควบคุมการเงินเบิกจ่าย งานท างบทดลองประจ าเดือน ประจ าปี งาน
เกี่ยวกับการพัสดุของเทศบาลและงานอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้องและท่ีได้รับมอบหมาย โดยมีส่วนราชการภายในกองคลัง 

3. กองช่าง 
3.1 พนักงานส่วนต าบล  ๒ อัตรา 
3.2 พนักงานจ้างตามภารกิจ 3 อัตรา 

    มีอ านาจหน้าที่ความ รับผิดชอบเกี่ยวกับ งานส ารวจ ออกแบบ เขียนแบบ ถนน อาคาร  

สะพาน แหล่งน้ า ฯลฯ งานการประมาณการค่าใช้จ่ายตามโครงการ งานควบคุมอาคาร งานก่อสร้าง งานผังเมือง งาน

ซ่อมบ ารุงทาง อาคาร สะพาน แหล่งน้ า งานควบคุมการก่อสร้าง งานซ่อมบ ารุงในกิจการประปา จัดท าทะเบียน

สิ่งก่อสร้างที่อยู่ในความรับผิดชอบของ อบต. รวมถึงงานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องหรือได้รับมอบหมาย  

4. กองการการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม   
4.1 พนักงานส่วนต าบล  1 อัตรา 
4.2 พนักงานครู   6 อัตรา 
4.3 พนักงานจ้างตามภารกิจ 3 อัตรา 
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4.4 พนักงานจ้างทั่วไป  4 อัตรา 
 

                       มีความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานบริหารการศึกษา งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม งาน

สังคมสงเคราะห์ งานสวัสดิการ งานการศาสนา งานขนบธรรมเนียม ประเพณี ศิลปวัฒนธรรมและงานศิลปกรรม งาน

ทางการศึกษาท้องถิ่น ซึ่งมีลักษณะงานที่ปฏิบัติเกี่ยวกับการวิเคราะห์ วิจัยและพัฒนาหลักสูตรแบบเรียนทุกระดับที่อยู่

ในความควบคุมของทางราชการ ปรับปรุงมาตรฐานของสถานศึกษา การแนะแนวทางการศึกษาและอาชีพการจัดการ

บริการและส่งเสริมการศึกษาโดยใช้เทคโนโลยีทางการศึกษา การจัดเก็บและวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติทางการศึกษา 

การวางแผนการศึกษาการวิจัยทางการศึกษา การส่งเสริมและเผยแพร่การศึกษา และรับผิดชอบเกี่ยวกับกา รสังคม

สงเคราะห์ การส่งเสริมสวัสดิการเด็กและเยาวชน การพัฒนาชุมชน การจัดระเบียบชุมชนหนาแน่นและชุมชนแออัด 

การให้ค าปรึกษาแนะน าหรือตรวจสอบเกี่ยวกับ งานสวัสดิการสังคมและปฏิบัติงานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องหรือตามที่ได้รับ

มอบหมาย  

 การก าหนดสายงานในองค์การบริหารส่วนต าบลค าครั่ง เพ่ือพิจารณาปรับลด หรือเพ่ิมอัตราก าลัง 

ในแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ  2561 – 2563  นั้น  องค์การบริหารส่วนต าบลค าครั่ง มีปลัดองค์การ

บริหารส่วนต าบล (บริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) จ านวน 1 คน เป็นผู้ดูแลบังคับบัญชา  มีรองปลัดองค์การบริหารส่วน

ต าบล (นักบริหารงานท้องถิ่น  ระดับต้น ) จ านวน ๑ คน  เป็นผู้ช่วยการปฏิบัติงานของปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 

และมีหัวหน้าส่วนราชการ (ผู้อ านวยการกอง / อ านวยการ ระดับต้น ) ๔ ส่วนราชการ ปกครองบังคับบัญชา 

ผู้ใต้บังคับบัญชาในแต่ละส่วนราชการ ซึ่งแต่ละส่วนราชการมีสายงาน ในแต่ละส่วนราชการ  จ านวนคน  ที่ประกอบไป

ด้วย พนักงานส่วนต าบล  และพนักงานจ้าง เพ่ือน าเอาจ านวนคนมาเปรียบเทียบสัด ส่วนการคิดปริมาณงานในแต่ละสาย

งาน ใช้วิธีคิดจากข้อ  3.1.3 เพ่ือได้ค่าปริมาณงานในภาพรวมและเมื่อน าปริมาณของแต่ละสายงานในภาพรวมที่ได้มา

เปรียบเทียบการก าหนดจ านวนอัตราคนในแต่ละสายงาน ดังตาราง  

  

ส่วนราชการ งาน 
จ านวนพนักงาน(อัตราที่มี) 

พนักงาน

ส่วนต าบล 
ลจ.ประจ า พ.ภารกิจ พ.ทั่วไป 

ส านักงานปลัด 

งานบริหารงานทั่วไป  2 - 5 3 

งานนโยบายและแผน 1 - 1 - 

งานการเจ้าหน้าที่ 1 - - - 

งานสวัสดิการสังคมและการเกษตร - - 1 - 

งานกฏหมายและคดี - - - - 
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งานปูองกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด - - - - 

งานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย - - 2 - 

งานพัฒนาชุมชน 1 - 2 - 

งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม - - - - 

กองคลัง 

งานการเงินและบัญชี 2 - 1 - 

งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 1 - 1 - 

งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 1 - 1 - 

กองช่าง 
งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับเคหะและชุมชน 1 - ๒ - 

งานก่อสร้างออกแบบ และควบคุมอาคาร 1 - 1 - 

กองการศึกษา 

ศาสนาและ

วัฒนธรรม 

งานบริหารการศึกษา 1 - 1 - 

งานส่งเสริมการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม

และงานกีฬาและนันทนาการ 

6 - 2 - 

งานกีฬาและนันทนาการ - - - - 

 

บทวิเคราะห์ประเมินการต้องการก าลังคน 
 
 องค์การบริหารส่วนต าบลค าครั่งได้จัดท าการวิเคราะห์ปริมาณงาน โดยการเก็บสถิติปริมาณงานท่ีเกิดข้ึนของ
แต่ละส่วนราชการที่มีผลการด าเนินการประจ าปี ซึ่งจ าเป็นต้องใช้ก าลังคนในแต่ละประเภทต าแหน่ง เพื่อการ
ปฏิบัติงานตามภารกิจที่มีอยู่ในอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบในแต่ละปีได้อย่างมีประสิทธิภาพ ดังนี้ 
 

ล าดับ ต าแหน่ง ประเภท/สายงาน ระดับ 
จ านวน 

 
1. นักบริหารงานท้องถิ่น (ปลัด อบต.) บริหารท้องถิ่น ระดับกลาง จ านวน 1 อัตรา 
2 นักบริหารงานท้องถิ่น (รองปลัด อบต.) บริหารท้องถิ่น ระดับต้น จ านวน 1 อัตรา 

รวมทั้งสิ้น จ านวน 2 อัตรา 
 ส านักงานปลัด อบต.      

1. นักบริหารงานทั่วไป (หัวหน้าส านักปลัด) อ านวยการท้องถิ่น ระดับต้น จ านวน 1 อัตรา 
2. นักวิเคราะห์นโยบายและแผน วิชาการ ปก/ชก จ านวน 1 อัตรา 
3. นักพัฒนาชุมชน วิชาการ ปก/ชก จ านวน 1 อัตรา 
4 นักทรัพยากรบุคคล วิชาการ ปก./ชก จ านวน 1 อัตรา 
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5. เจ้าพนักงานธุรการ ทั่วไป ปง/ชง. จ านวน 1 อัตรา 
 พนักงานจ้าง      

1. ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน ภารกิจตามคุณวุฒิ  จ านวน 1 อัตรา 
2. ผู้ช่วยนักวิชาการเกษตร ภารกิจตามคุณวุฒิ  จ านวน 1 อัตรา 
3. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน ภารกิจ(คุณวุฒิ)  จ านวน 2 อัตรา 
4. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ ภารกิจ(คุณวุฒิ)  จ านวน 2 อัตรา 
5. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานปูองกันฯ ภารกิจ(คุณวุฒิ)  จ านวน 2 อัตรา 
6. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานประปา ภารกิจ(คุณวุฒิ)  จ านวน 1 อัตรา 
7. คนสวน ภารกิจ(ทักษะ)  จ านวน 1 อัตรา 
8. พนักงานขับรถยนต์ ทั่วไป  จ านวน 2 อัตรา 
9. คนงานทั่วไป ทั่วไป  จ านวน 1 อัตรา 

รวมทั้งสิ้น จ านวน 18 อัตรา 
 กองคลัง      

1. นักบริหารงานการคลัง (ผู้อ านวยการกอง
คลัง) 

อ านวยการ
ท้องถิ่น 

ระดับต้น จ านวน 1 อัตรา 

2. นักวิชาการเงนิและบัญชี วิชาการ ปก./ชก. จ านวน 1 อัตรา 
3. นักวิชาการพัสดุ วิชาการ ปก/ชก จ านวน 1 อัตรา 
4 เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ทั่วไป ปง/ชง จ านวน 1 อัตรา 
 พนักงานจ้าง      

1. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ภารกิจ  จ านวน 1 อัตรา 
2. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ ภารกิจ  จ านวน 1 อัตรา 
3. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ภารกิจ  จ านวน 1 อัตรา 

รวมทั้งสิ้น จ านวน 6 อัตรา 
 กองช่าง      

1. นักบริหารงานช่าง  (ผู้อ านวยการกองช่าง) อ านวยการทอ้งถิ่น ระดับต้น จ านวน 1 อัตรา 
2. นายช่างโยธา ทั่วไป ปง./ชง. จ านวน 1 อัตรา 
 พนักงานจ้าง      

1. ผู้ช่วยนายช่างโยธา ภารกิจ  จ านวน 1 อัตรา 

 
ล าดับ ต าแหน่ง ประเภท/สาย

งาน 
ระดับ จ านวน 
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2. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ ภารกิจ(คุณวุฒิ)  จ านวน 1 อัตรา 

3. ช่างปูน ภารกิจ(ทักษะ)  จ านวน 1 อัตรา 

รวมทั้งสิ้น จ านวน 5 อัตรา 

 กองการศึกษาฯ      

1. นักบริหารงานการศึกษา (ผู้อ านวยการกอง
การศึกษา) 

อ านวยการ
ท้องถิ่น 

ระดับต้น จ านวน - อัตรา 

2. นักวิชาการศึกษา วิชาการ ปก/ชก จ านวน 1 อัตรา 

3. ครู สายงานการสอน คศ.1 จ านวน 5 อัตรา 

4. ครู สายงานการสอน ครูผู้ช่วย จ านวน 1 อัตรา 

 พนักงานจ้าง      

1. ผู้ช่วยนักวิชาการศึกษา ภารกิจ(คุณวุฒิ)  จ านวน 1 อัตรา 

2. ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก ภารกิจ(คุณวุฒิ)  จ านวน 2 อัตรา 

3. ปฏิบัติหนา้ที่ดูแลเด็ก ทั่วไป  จ านวน 2 อัตรา 

4. คนงานทั่วไป ทั่วไป  จ านวน 2 อัตรา 

 รวมทั้งสิ้น   จ านวน 14 อัตรา 

 รวมอัตราก าลังทั้งสิ้น   จ านวน 45 อัตรา 

สรุป  องค์การบริหารส่วนต าบลค าครั่งมีความต้องการก าลังคนเพ่ือปฏิบัติภารกิจ โครงการ  กิจกรรม  ขององค์การ
บริหารส่วนต าบลค าครั่ง  โดยสามารถแยกประเภทต าแหน่ง ระดับ  จ านวน  ได้ดังนี้ 
  
 
 
 
 
 
 
 
              เมื่อได้

จ านวน พนักงาน

ส่วนต าบล  และ

พนักงาน จ้าง ในแต่

ละส่วน ราชการ 

ล าดับที่ ประเภท/สายงาน ระดับ จ านวนอัตราก าลังคน
ที่ต้องการ (อัตรา) 

1 บริหารท้องถิ่น กลาง 1 
2 บริหารท้องถิ่น ต้น 1 
3 อ านวยการท้องถิ่น ต้น 4 
4 วิชาการ ปก/ชก 7 
5 ทั่วไป ปง/ชง 3 
6 สายงานการสอน คศ.1 5 
7. สายงานการสอน ครูผู้ช่วย 1 
8 พนักงานจ้าง (ภารกิจ) คุณวุฒิ 23 
9 พนักงานจ้าง (ภารกิจ) ทักษะ 2 
10 พนักงานจ้าง ทั่วไป 7 
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แต่ละสายงานดังกล่าวข้างต้นแล้ว องค์การบริหารส่วนต าบลค าครั่ง  ได้น าเอาจ านวนพนักงานแต่ละสายงานที่มีในกรอบ

อัตราก าลัง มาก าหนดต าแหน่งตามทักษะ  ความรู้ความสามารถ เพ่ือปฏิบัติงานตอบโจทย์ ยุทธศาสตร์การพัฒนา ของ

องค์การบริหารส่วนต าบลค าครั่ง ใน  ๖  ยุทธศาสตร์  ดังนี้ 

1. ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน  
2. ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ   
3. ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาสาธารณสุขและสังคม 
4. ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาด้านการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
5. ยุทธศาสตร์ที ่๕ การพัฒนาด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
6. ยุทธศาสตร์ที่ ๖ การพัฒนาด้านการเมืองและการบริหารองค์กร      

ประเด็นยุทธศาสตร์ เปูาประสงค์ 
ต าแหน่งพนักงาน  

ที่ก าหนดรองรับ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1  

การพัฒนาโครงสร้าง

พื้นฐาน 

- ประชาชนได้รับบริการด้านสาธารณูปโภค  สาธารณูปการ
ขั้นพ้ืนฐานสะดวกและครอบคลุมทุกพ้ืนที่ 
- ประชาชนมีน้ าเพ่ือท าการเกษตรอย่างเพียงพอ 
- ก่อสร้าง ปรับปรุงซ่อมแซม บ ารุงรักษาถนน  ท่อระบายน้ า 
คลองส่งน้ า 
- ก่อสร้าง ปรับปรุงอาคารสถานที่ 
- ก่อสร้าง ปรับปรุงระบบไฟฟูา ไฟฟูาสาธารณะ 
- ก่อสร้าง ปรับปรุง แหล่งน้ าเพ่ือการเกษตร 

- ปลัด อบต. 

- ผอ.กองช่าง  

- นักวิเคราะห์ฯ 

- นายช่างโยธา/ผช.นายช่างฯ 

- จพง.ธุรการ กองช่าง 

- ผอ.กองคลัง 

- นักวิชาการเงินและบัญชี 

- ผช.จพง.พัสดุ 

- ผช.นักวิชาการเกษตร 

ยุทธศาสตร์ที่ 2  

การพัฒนาด้าน

เศรษฐกิจ   

- ประชาชนมีรายได้เพ่ิมข้ึนและมีความม่ันคงทางเศรษฐกิจ 
- เสริมสร้างทักษะการประกอบอาชีพ 
- แก้ไขปัญหาราคาผลผลิตและต้นทุนการผลิต   
 
 

- ปลัด อบต. 

- หัวหน้าส านักปลัด 

- พัฒนาชุมชน 

- นักวิเคราะห์นโยบายฯ 

- นักวิชาการเงินและบัญชี 

- จพง.ธุรการ /ผช.จพง.ธุรการ 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 

การพัฒนา

สาธารณสุขและสังคม 

- ประชาชนมีสุขภาพอนามัยที่ดี 

- ประชาชนมีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 

- ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดี 

- การปูองกันระงับโรคติดต่อและงานด้านสาธารณสุข 

- ปลัด อบต. 

- รองปลัด อบต. 

- หน.ส านักปลัด 

- นั ก พั ฒ น า ชุ ม ช น /ผ ช .
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- ปูองกันแก้ไขปัญหายาเสพติดและรักษาความปลอดภัย          

ในชีวิตและทรัพย์สิน 

- สงเคราะห์ผู้ด้อยโอกาส 

นักพัฒนาชุมชน 

- จพง.ธุรการ/ผช.จพง.ธุรการ 

ยุทธศาสตร์ที่ 4  

การพัฒนาด้านการ 

ศาสนา และ

วัฒนธรรม 

- การศึกษาได้รับการพัฒนาและมีคุณภาพเพ่ิมข้ึน 

- ชุมชนอนุรักษ์สืบสานวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น 

- ส่งเสริมสนับสนุนการศึกษา กีฬาและนันทนาการ 

- ส่งเสริม อนุรักษ์วัฒนธรรมประเพณี  

   

 

- รองปลัด อบต. 

- นักวิชาการศึกษา 

- ผู้ช่วยนักวิชาการศึกษา 

- ครู 

- ผช.ครูผู้ดูแลเด็ก 

ยุทธศาสตร์ที่ ๕  

การพัฒนาด้าน

ทรัพยากรธรรมชาติ

และสิ่งแวดล้อม 

 

- มีการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
แบบมีส่วนร่วมและบูรณาการ 
- ส่งเสริม อนุรักษ์ ฟ้ืนฟู ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
- บริหารจัดการขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 

- ปลัด อบต. 

- หัวหน้าส านักปลัด  

- นักวิเคราะห์ฯ 

- นักพัฒนาชุมชน 

- จพง.ธุรการ / ผช.จพง.ธุรการ 

- จพง.จัดเก็บรายได้ 

- ผช.จพง.จัดเก็บรายได้ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๖ 

การพัฒนาด้าน

การเมืองและ             

การบริหารองค์กร 

 

- ประชาชนมีส่วนร่วมในการพัฒนา 
- อบต.ค าครั่ง มีประสิทธิภาพในการบริการ 
- ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชน 
- เพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน 
- พัฒนาบุคลากร 

- ปลัด อบต. 

- รองปลัด อบต. 

- หัวหน้าส านักปลัด  

- นักวิเคราะห์ฯ 

- นักทรัพยากรบุคคล 

- จพง.ธุรการ / ผช.จพง.ธุรการ 
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9

หมาย

ระดบั จ านวน เหตุ

ต าแหน่ง ทัง้หมด

จ านวน(คน) เงนิเดอืน (1) 2561 2562 2563 2561 2562 2563 2561 2562 2563 2561 2562 2563

1 ปลดัองคก์ารบรหิารสว่นต าบล (นักบรหิารงานทอ้งถิน่) กลาง 1 1 589,080 1 1 1 - - - 16,320 16,560 16,320 605,400 621,960 638,280

2 รองปลดัองคก์ารบรหิารสว่นต าบล (นักบรหิารงานทอ้งถิน่) ตน้ 1 1 341,640 1 1 1 - - - 12,000 12,120 12,600 353,640 365,760 378,360

ส านกังานปลดั (01)

3 หัวหนา้ส านักปลดั(นักบรหิารงานท่ัวไป) ตน้ 1 1 365,760 1 1 1 - - - 12,600 12,960 13,320 378,360 391,320 404,640

4 นักวเิคราะหน์โยบายและแผน ช านาญการ 1 1 282,600 1 1 1 - - - 11,280 11,760 11,880 293,880 305,640 317,520

5 นักพัฒนาชมุชน ช านาญการ 1 1 293,880 1 1 1 - - - 11,760 11,880 12,240 305,640 317,520 329,760

6 นักทรัพยากรบคุคล ช านาญการ 1 1 305,640 1 1 1 - - - 11,880 12,240 12,960 317,520 329,760 342,720

7 เจา้พนักงานธรุการ ช านาญงาน 1 1 239,640 1 1 1 - - - 9,720 10,080 10,440 249,360 259,440 269,880

พนกังานจา้งตามภารกจิ

8 ผูช้ว่ยเจา้หนา้ทีว่เิคราะหน์โยบายและแผน 1 1 221,040 1 1 1 - - - 8,880 9,240 9,600 229,920 239,160 248,760

9 ผูช้ว่ยนักวชิาการเกษตร 1 1 213,480 1 1 1 - - - 8,640 8,885 9,240 222,120 231,005 240,245

10 ผูช้ว่ยเจา้พนักงานพัฒนาชมุชน 2 2 278,520 2 2 2 - - - 11,160 11,640 12,120 289,680 301,320 313,440

11 ผูช้ว่ยเจา้พนักงานป้องกนัและบรรเทาสาธารณภัย 2 2 213,480 2 2 2 - - - 8,640 8,885 9,240 222,120 231,005 240,245

12 ผูช้ว่ยเจา้พนักงานธรุการ 2 2 296,760 2 2 2 - - - 12,000 12,480 12,960 308,760 321,240 334,200

13 ผูช้ว่ยเจา้พนักงานประปา 1 1 131,520 1 1 1 - - - 5,280 5,520 5,760 136,800 142,320 148,080

14 คนสวน 1 1 138,360 1 1 1 - - - 5,640 5,760 6,000 144,000 149,760 155,760

พนกังานจา้งท ัว่ไป

15 พนักงานขบัรถยนต์ 2 2 216,000 2 2 2 - - - - - - 216,000 216,000 216,000

16 คนงานท่ัวไป 1 1 108,000 1 1 1 - - - - - - 108,000 108,000 108,000

กองคลงั(04)

17 ผูอ้ านวยการกองคลงั(นักบรหิารงานคลงั) ตน้ 1 1 418,080 1 1 1 - - - 13,320 13,320 13,440 431,400 444,720 458,160

18 นักวชิาการเงนิและบัญชี ช านาญการ 1 1 311,640 1 1 1 - - - 12,120 12,600 12,960 323,760 336,360 349,320

19 นักวชิาการพัสดุ ปก/ชก 1 - 355,320 1 1 1 - - - 12,000 12,000 12,000 367,320 379,320 391,320 ขอใชบ้ญัชี กรม

20 เจา้พนักงานจัดเก็บรายได ้ ปฏบัิตงิาน 1 1 149,640 1 1 1 - - - 6,000 6,360 6,360 155,640 162,000 168,360

พนกังานจา้งตามภารกจิ

21 ผูช้ว่ยเจา้พนักงานการเงนิและบัญชี 1 1 136,680 1 1 1 - - - 5,520 5,760 6,000 142,200 147,960 153,960

22 ผูช้ว่ยเจา้พนักงานพัสดุ 1 1 126,480 1 1 1 - - - 5,160 5,280 5,520 131,640 136,920 142,440

23 ผูช้ว่ยเจา้พนักงานจัดเก็บรายได ้ 1 1 116,760 1 1 1 - - - 4,680 4,920 5,160 121,440 126,360 131,520

กองชา่ง (05)

24 ผูอ้ านวยการกองชา่ง (นักบรหิารงานชา่ง) ตน้ 1 1 418,080 1 1 1 - - - 13,320 13,320 13,440 431,400 444,720 458,160

25 นายชา่งโยธา ช านาญงาน 1 1 234,960 1 1 1 - - - 9,360 9,960 10,200 244,320 254,280 264,480

พนกังานจา้งตามภารกจิ

26 ผูช้ว่ยเจา้พนักงานธรุการ 1 1 142,920 1 1 1 - - - 5,760 6,000 6,240 148,680 154,680 160,920

27 ผูช้ว่ยนายชา่งโยธา 1 1 174,120 1 1 1 - - - 6,965 7,320 7,560 181,085 188,405 195,965

28 ชา่งปนู (ผูม้ทัีกษะ) 1 1 116,760 1 1 1 - - - 4,680 4,920 5,160 121,440 126,360 131,520

ยอดยกไป 32 31 6,936,840 32 32 32 - - - 244,685 251,770 258,720 7,181,525 7,433,295 7,692,015

คา่ใชจ้า่ยรวม (3)

จ านวนทีม่อียูปั่จจบัุน เพิม่ / ลดจะตอ้งใชใ้นชว่ง ทีเ่พิม่ข ึน้ (2)

ภาระคา่ใชจ้า่ยอตัราก าลงัคนอตัราต าแหน่งทีค่าดวา่

ระยะ 3 ปีขา้งหนา้
ที่ ชือ่สายงาน

ภาระคา่ใชจ้า่ยเกีย่วกบัเงนิเดอืนและประโยชนต์อบแทนอืน่    องคก์ารบรหิารสว่นต าบลค าคร ัง่  อ าเภอเดชอดุม  จงัหวดัอบุลราชธานี
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หมาย

ระดบั จ านวน เหตุ

ต าแหน่ง ทัง้หมด

จ านวน เงนิเดอืน 2561 2562 2563 2561 2562 2563 2561 2562 2563 2561 2562 2563

(คน) (1)

ยอดยกมา 32 31 6,936,840 32 32 32 - - - 244,685 251,770 258,720 7,181,525 7,433,295 7,692,015

กองการศกึษา ศาสนาและวฒันธรรม (08)

29 ผอ.กองการศกึษาฯ(นักบรหิารการศกึษา) ตน้ 1 - 435,600 1 1 1 - - - 13,620 13,620 13,620 449,220 462,840 476,460 วา่งรับโอน

30 นักวชิาการศกึษา ปฏบัิตกิาร 1 1 262,560 1 1 1 - - - 8,640 8,880 9,000 271,200 280,080 289,080

พนกังานจา้งตามภารกจิ

31 ผูช้ว่ยนักวชิาการศกึษา 1 1 201,600 1 1 1 - - - 8,160 8,400 8,760 209,760 218,160 226,920

ศนูยพ์ฒันาเด็กเล็กบา้นค าคร ัง่

32 ครู คศ.1 2 2 513,240 2 2 2 - - - 20,880 21,360 22,080 534,120 555,480 577,560 กรมอดุหนุน

33 ครผููด้แูลเด็ก ครผููช้ว่ย 1 1 198,840 1 1 1 - - - 8,880 7,200 9,360 207,720 214,920 224,280 กรมอดุหนุน

34 คนงานท่ัวไป ปฏบัิตหินา้ทีผู่ด้แูลเด็ก 1 1 108,000 1 1 1 - - - - - - 108,000 108,000 108,000 งบ อบต.

ศนูยพ์ฒันาเด็กเล็กบา้นนาสมบรูณ์

35 ครู คศ.1 1 1 253,800 1 1 1 - - - 10,200 10,680 11,040 264,000 274,680 285,720 กรมอดุหนุน

36 ผูช้ว่ยครผููด้แูลเด็ก 1 1 112,800 1 1 1 - - - 112,800 112,800 112,800 กรมอดุหนุน

32,160 5,880 6,120 6,360 38,040 44,160 50,520 อบต.สมทบ

37 คนงานท่ัวไป ปฏบัิตหินา้ทีผู่ด้แูลเด็ก 1 1 108,000 1 1 1 - - - - - - 108,000 108,000 108,000 กรมอดุหนุน

ศนูยพ์ฒันาเด็กเล็กบา้นนานวล

38 ครู คศ.1 1 1 253,800 1 1 1 - - - 10,200 10,680 11,040 264,000 274,680 285,720 กรมอดุหนุน

39 ผูช้ว่ยครผููด้แูลเด็ก 1 1 112,800 1 1 1 - - - 112,800 112,800 112,800 กรมอดุหนุน

98,760 8,520 8,880 9,240 107,280 116,160 125,400 อบต.สมทบ

40 คนงานท่ัวไป ปฏบัิตหินา้ทีผู่ด้แูลเด็ก 1 1 108,000 1 1 1 - - - - - - 108,000 108,000 108,000 งบ อบต.
ศนูยพ์ฒันาเด็กเล็กบา้นนาประดู่

41 ครู คศ.1 1 1 258,840 1 1 1 - - - 10,200 10,680 11,040 269,040 279,720 290,760 กรมอดุหนุน

42 คนงานท่ัวไป ปฏบัิตหินา้ทีผู่ด้แูลเด็ก 1 1 108,000 1 1 1 - - - - - - 108,000 108,000 108,000

(4) รวม 45 45 8,160,600 54 54 54 - - - 275,105 282,670 290,100 8,581,025 8,878,695 9,184,395

(5) ประมาณการประโยชนต์อบแทนอืน่ 20 % 1,716,205 1,775,739 1,836,879

(6) รวมเป็นคา่ใชจ้า่ยบคุคลทัง้สิน้ 10,297,230 10,654,434 11,021,274

(7) คดิเป็นรอ้ยละ 40 ของงบประมาณรายจา่ยประจ าปี 27.46 27.06 26.66

(7) คดิเป็นรอ้ยละ 40 ของงบประมาณรายจา่ยประจ าปี  (หกัเงนิคร)ู 29.20 28.77 28.35

(7) คดิเป็นรอ้ยละ 40 ของงบประมาณรายจา่ยประจ าปี (หกัเงนิครแูละเบีย้ยงัชพี) 38.64 38.08 37.51

จ านวนทีม่อียูปั่จจบัุน จะตอ้งใชใ้นชว่ง เพิม่ / ลด

คา่ใชจ้า่ยรวม (3)ภาระคา่ใชจ้า่ย

ที่ ชือ่สายงาน

อตัราต าแหน่งทีค่าดวา่ อตัราก าลงัคน

ภาระคา่ใชจ้า่ยเกีย่วกบัเงนิเดอืนและประโยชนต์อบแทนอืน่    องคก์ารบรหิารสว่นต าบลค าคร ัง่  อ าเภอเดชอดุม  จงัหวดัอบุลราชธานี

ทีเ่พิม่ข ึน้ (2)

ระยะ 3 ปีขา้งหนา้
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9ภาระคา่ใชจ้า่ยเกีย่วกบัเงนิเดอืนและประโยชนต์อบแทนอืน่    องคก์ารบรหิารสว่นต าบลค าคร ัง่  อ าเภอเดชอดุม  จงัหวดัอบุลราชธานี

งบประมาณรายจา่ยประจ าปี ๒๕๖๐  ตัง้ไว ้  บาท ฐานตามหนังสอื ว.๕๓

เงนิคร ูจากขอ้บัญญัติ  2560 บาท ฐานหักเงนิเดอืนครฯู

อดุหหนุนเบีย้ยงัชพี ขอ้บัญญัติ 2560 บาท ฐานหักเงนิเดอืนครฯูและเบีย้ยงัชพี

หมายเหตุ :

 

:  ใหบั้นทกึขอ้มลูเรยีงตามล าดบัรหัสสว่นราชการ (ส านักหรอืกอง) ในองคก์รปกครองสว่นทอ้งถิน่นัน้   ตามหนังสอืส านักงาน  ก.จ.,ก.ท.และ ก.อบต. ดว่นทีส่ดุ  ที่ มท  0809.5/ว 52

  เรือ่ง  การจัดต าแหน่งขา้ราชการหรอืพนักงานสว่นทอ้งถิน่เขา้สูป่ระเภทต าแหน่ง (ระบบแทง่)

***

ส าหรับงบประมาณรายจา่ยประจ าปี 2562  และ 2563  ใหบ้วกเพิม่ขึน้อกีรอ้ยละ 5  เพือ่เป็นฐานการค านวณภาระคา่ใชจ้า่ย  ดงันี้

ฐานการค านวณงบประมาณรายจา่ยประจ าปี 2561  ใหใ้ชข้อ้บัญญัตงิบประมาณรายจา่ยประจ าปีงบประมาณ 2560 (35,705,500 บาท)   เพิม่ข ึน้อกีรอ้ยละ 5 เป็นฐานการค านวณ

41,333,579.00                  

-  ฐานการค านวณงบประมาณรายจา่ยประจ าปี พ.ศ. 2561  ใหป้ระมาณการเพิม่ขึน้รอ้ยละ 5 ของงบประมาณรายจา่ยประจ าปี  2560

   งบประมาณรายจา่ยประจ าปี  2560  จ านวน   35,705,500  บาท = (35,705,500x5%)+ 1,7852,275 = 37,490,775)

   งบประมาณรายจา่ยประจ าปี  2563 จ านวน   39,365,313.75  บาท  (39,365,313.75x5%)+1,968,265.68 = 41,333,579.43)

:  ขา้ราชการถา่ยโอน  ลกูจา้งประจ าถา่ยโอน  รวมถงึขา้ราชการคร ู บคุลากรทางการศกึษา  ลกูจา้งประจ า และพนักงานจา้ง ทีไ่ดรั้บงบเงนิอดุหนุนทีจ่า่ยเป็นเงนิเดอืน  คา่จา้งใหร้ะบขุอ้มลูไวใ้นแผนอตัราก าลงั   แตไ่มต่อ้งน ามาคดิรวม

   เป็นภาระคา่ใชจ้า่ยเกีย่วกบัเงนิเดอืนและประโยชนต์อบแทนอืน่  ตามมาตรา 35  (ตวัอยา่งต าแหน่งทีม่แีถบสคีลมุ)

* ขอ้มลูในชอ่งเงนิเดอืน (1)   ตอ้งมจี านวนตรงกนักบัขอ้มลูในชอ่งเงนิเดอืนของบัญชแีสดงจัดคนลงสูต่ าแหน่งและการก าหนดเลขทีต่ าแหน่งในสว่นราชการ

-  ฐานการค านวณงบประมาณรายจา่ยประจ าปี พ.ศ. 2562  ใหป้ระมาณการเพิม่ขึน้รอ้ยละ 5 ของงบประมาณรายจา่ยประจ าปี  2561

   งบประมาณรายจา่ยประจ าปี  2561 จ านวน   37,490,775  บาท  (37,490,775x5%)+ 1,874,538.75 = 39,365,313.75)

-  ฐานการค านวณงบประมาณรายจา่ยประจ าปี พ.ศ. 2563 ใหป้ระมาณการเพิม่ขึน้รอ้ยละ 5 ของงบประมาณรายจา่ยประจ าปี  2562

ต าแหนง่ดงักลา่วจะจดัสรรไดต้อ่เม ือ่ไดร้บัการจดัสรรอตัราจากกรมสง่เสรมิการปกครองทอ้งถ ิน่เทา่น ัน้

ปี ๒๕๖๒

37,490,775.00                39,365,314.00                       35,705,500.00      

2,124,040.00        

8,204,400.00        

๓๕,๒๖๐,๕๓๓.๐๐

ทีม่า ปี ๒๕๖๓

๓๗,๐๒๓,๕๕๙.๐๐ ๓๘,๘๗๔,๗๓๖.๐๐

๒๖,๖๔๕,๙๑๓.๐๐ ๒๗,๙๗๘,๒๐๘.๐๐ ๒๙,๓๗๗,๑๑๘.๐๐

ปี  ๒๕๖๑
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ส านักงานปลัด กองคลัง กองช่าง กองการศึกษาศาสนาฯ 

พนักงานส่วนต าบล 

- นักบริหารงานท่ัวไป(ระดับต้น) (1) 

- นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ชก(1) 

- นักพัฒนาชุมชน (ชก) (1) 

พนักงานส่วนต าบล 

- นักบริหารงานคลังระดับต้น (1) 

- นักวิชาการเงินและบัญชี ชก(1) 

- นักวิชาการพัสดุ ปก/ชก (ว่าง) 

พนักงานส่วนต าบล 

- นักบริหารงานช่างระดับต้น (1) 

- นายช่างโยธา ชง (2) 

พนักงานจ้าง 

พนักงานส่วนต าบล 

- นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น (ว่าง) 

- นักวิชาการศึกษา ปง (1) 

พนักงานคร ู

ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลค าครั่ง 

(บริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 

10.แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตราก าลัง  3  ปี 
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- นักทรัพยากรบุคคล ชก (1) 

- เจ้าพนักงานธุรการ ปง (1) 

พนักงานจ้าง 

- ผู้ช่วยนักวิเคราะห์ฯ (1) 

- ผู้ช่วยรักวิชาการเกษตร (1) 

- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (2) 

- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานปูองกันฯ (2) 

- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานประปา(1) 

-ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน(2) 

- คนสวน (1) 

-พนักงานขับรถยนต์ (2) 

- คนงานท่ัวไป (1) 

 

- จพง.จัดเก็บรายได้ ปง (1) 

พนักงานจ้าง 

- ผู้ช่วย จพง.การเงินฯ (1) 

- ผู้ช่วย จพง.พัสดุ (1) 

- ผู้ช่วย จพง.จัดเก็บรายได้ (1) 

 

- ผู้ช่วย นายช่างโยธา (1) 

- ผู้ช่วย จพง.ธุรการ  (1) 

-ช่างปูน (ทักษะ) (1) 

- ครู (5) 

- ครูผู้ช่วย (1) 

พนักงานจ้าง 

- ผู้ช่วย นักวิชาการศึกษา(1) 

- ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก(ทักษะ)(2) 

- ผู้ดูแลเด็ก(4) 

 

 
 

 

  

 

 

 

10.แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตราก าลัง  3  ปี 

 

 ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่นระดับกลาง)(1) 

รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่นระดับต้น)(1) 
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กองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง

อ านวยการท้องถิ่นระดับต้น)(1) 
 
1.งานการเงิน 
2.งานบัญชี 
3.งานพัฒนาและจัดเก็บรายได ้
4.งานพัสดุและทะเบียนทรัพย์สิน 
 

กองช่าง 
(นักบริหารงานช่างอ านวยการ

ท้องถิ่นระดับต้น)(1) 
 

1.งานก่อสร้าง 
2.งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
3.งานประสานสาธารณูปโภค 
  

ส านักงานปลัด 
(นักบริหารงานทั่วไปอ านวยการ

ท้องถิ่นระดับต้น)(1) 
1.งานบริหารงานท่ัวไป 
2.งานนโยบายและแผน 
3.งานกฎหมายและคด ี
4.งานปูองกันและบรรเทาสา
ธารณภัย 
 

กองการศึกษาฯ 
(นักบริหารงานการศึกษา

อ านวยการท้องถิ่นระดับต้น)(ว่าง) 
 

1.งานบริหารงานการศึกษา 
2.งานส่งเสรมิการศึกษา  ศาสนา  
และวัฒนธรรม 
 
  

 

                                        

 

                               

                    

 

 

 

 

    

                        

 

โครงสร้างส านักงานปลัด  อบต.ค าครั่ง  
 
 

 

 

 

หัวหน้าส านักงานปลัด 

นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น (1) 
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9.  

 

 

 

 

ระดับ อ านวยการต้น ช านาญการ ปฏิบัติการ ช านาญงาน ปฏิบัติงาน ลูกจ้างประจ า 
พนักงานจ้าง

ตามภารกิจ 

พนักงานจ้าง

ทั่วไป 

จ านวน 1 3 - 1 - - 10 3 
 

 

 

 

       โครงสร้างกองคลัง  อบต.ค าครั่ง  

งานบริหารงานทั่วไป 

-  ชก (1) 
- ผช.นักวิชาการเกษตร(1) 
- เจ้าพนักงานธุรการ ชง (1) 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ(2) 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานประปา (1) 
- พนักงานขับรถยนต์ (2) 
-  คนสวน (ทักษะ)(1) 
-  

 

งานบริหารนโยบายและแผน 

- นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
ชก (1) 

-ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและ
แผน (1) 

 
 

งานการเจ้าหน้าที ่

- นักทรัพยากรบุคคล ชก (1) 
 

 

งานสวัสดิการและพัฒนา

ชุมชน 

- นักพัฒนาชุมชน ชก (1) 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนา

ชุมชน (2) 
 

 

 

งานป้องกันและบรรเทาสา

ธารณภัย 

- ผช.จพง.ปูองกันและ
บรรเทาสาธารณภยั (2) 

- คนงานท่ัวไป (1)  
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ระดับ อ านวยการต้น ช านาญการ ปฏิบัติการ ช านาญงาน ปฏิบัติงาน ลูกจ้างประจ า 
พนักงานจ้าง

ตามภารกิจ 

พนักงานจ้าง

ทั่วไป 

จ านวน 1 1 1 - 1 - 3 - 
 
 

ผู้อ านวยการกองคลัง 

นักบริหารงานคลัง ระดับต้น (1) 

งานการเงินและบัญช ี

- นักวิชาการเงินและบญัชี ชก (1) 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบญัชี (1) 

 
 
 
 
 

งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 

- นักวิชาการพัสดุ ปก/ชก (1) 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ (1) 
 

 

 

งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
- จพง.จัดเก็บรายได้ ปง/ชง  (1) 
- ผู้ช่วยจพง.จัดเก็บรายได้  (1) 
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 โครงสร้างกองช่าง  อบต.ค าครั่ง  
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ระดับ อ านวยการ ช านาญการ ปฏิบัติการ ช านาญงาน ปฏิบัติงาน ลูกจ้างประจ า พนักงาน พนักงาน

ผู้อ านวยการกองช่าง 

นักบริหารงานช่าง ระดับต้น (1) 

งานก่อสร้าง 

- นายช่างโยธา ชง (1) 
- ผู้ช่วยนายช่างโยธา (1) 
- คนงานท่ัวไป (ผู้มีทักษะด้านปูน) (1) 

 
 
 
 
 

งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
- นายช่างโยธา ชง  (1) 
- ผู้ช่วยจพง.ธุรการ. (1) 
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งานบริหารการศึกษา 

 

ผู้อ านวยการกองการศึกษา ศาสนาวัฒนธรรมและนันทนาการ 
(นักบริหารงานการศึกษา  ระดับต้น)(ว่าง) 

 

 
งานส่งเสริมการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม 

 

ต้น จ้างตาม

ภารกิจ 

จ้างทั่วไป 

จ านวน 1 - - 1 - - 3 - 

 

 

                                                                 โครงสร้างกองการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม  อบต.ค าครั่ง  

  
 
 
 
 
  
 

                                 
             
 
        
 -  นักวิชาการศึกษาปฏิบัติการ (1)                   - คร ู(คศ.1)  (5) 
 -  ผู้ช่วยนักวชิาการศึกษา  (1)          -  ครูผู้ช่วย  (1) 
              -  ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก (2) 
              -  ปฏิบัติหน้าที่ดูแลเด็กเล็ก  
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                                                                                                                                                      (ผู้ดูแลเด็ก)  (4) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ระดับ 
อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

ลูกจ้างประจ า 

พนักงานจ้าง พนักงานครู อบต.  
 

รวม  
ภารกิจ 

 
ทั่วไป 

คร ู ครูผูดู้แล
เด็ก 

ต้น กลาง สูง ปก ชก ชพ ชช ปง ชง อส คศ.1 ครูผู้ช่วย 

   จ านวน - - - 1 - - - - - - - 3 4 5 1 14 

คณุวฒุ ิ

การศกึษา เงนิเพิม่อ ืน่ๆ /

เงนิคา่ตอบแทน

1 จา่สบิเอกเอเรบ   โลหา รป.ม.(การปกครองทอ้งถิน่) 76-3-00-1101-001 นักบรหิารงานทอ้งถิน่ กลาง 76-3-00-1101-001 นักบรหิารงานทอ้งถิน่ กลาง 421,080          84,000 84,000 589,080       

(ปลดั อบต.) (ปลดั อบต.) (35,090x12) (7,000x12) (7,000x12)

2 นายวริะชาติ   บญุประชม ศลิปศาสตรมหาบณัฑติ(รัฐศาตร)์ 76-3-00-1101-002 นักบรหิารงานทอ้งถิน่ ตน้ 76-3-00-1101-002 นักบรหิารงานทอ้งถิน่ ตน้ 299,640          42,000  - 341,640       

(รองปลดั อบต.) (รองปลดั อบต.) (24,970x12) (3,500x12)

1 น.ส.ภฌิชญามณ  สจัจธ์รรม ป.โท 76-3-01-2101-001 นักบรหิารงานท่ัวไป ตน้ 76-3-01-2101-001 นักบรหิารงานท่ัวไป ตน้ 323,760 42,000  - 365,760

รป.ศ. (หัวหนา้ส านักปลดั) (หัวหนา้ส านักปลดั) (26,980x12) (3,500x12)

2 นางยพุยง   สอระพมิพ์ รป.ม.(การปกครองทอ้งถิน่) 76-3-01-3103-001 นักวเิคราะหน์โยบายและแผน ช านาญการ 76-3-01-3103-001 นักวเิคราะหน์โยบายและแผนช านาญการ 282,600  -  - 282,600

(23,550x12)

3 นางสมคดิ   ราชพันธ์ ป.โท 76-3-01-3801-001 นักพัฒนาชมุชน ช านาญการ 76-3-01-3801-001 นักพัฒนาชมุชน ช านาญการ 293,880  -  - 293,880

รปศ (24,490x12)

4 นางสาวอไุรวรรณ์  เวรวรณ์ ป.โท รปศ. 76-3-01-3102-001 นักทรัพยากรบคุคล ช านาญการ 76-3-01-3102-001 นักทรัพยากรบคุคล ช านาญการ 305,640  -  - 305,640

(25,470x12)

5 นางสาวสพัุตรา   สามแกว้ ปรญิญาโท 76-3-01-4101-001 เจา้พนักงานธรุการ ช านาญงาน 76-3-01-4101-001 เจา้พนักงานธรุการ ช านาญงาน 239,640  -  - 239,640

(19,970x12)

พนักงานจา้ง พนักงานจา้ง

6 นางสาวสปุราณี   ไชยระ ป.ตรี  - ผูช้ว่ย จนท.วเิคราะหฯ์   -  - ผูช้ว่ยนักวเิคราะหฯ์   - 221,040  -  - 221,040

บรหิารธรุกจิ (ภารกจิตามคณุวฒุิ) (ภารกจิตามคณุวฒุิ) (18,420x12)

7 นายวรีะยทุธ ์  สทีอนชนิ วท.บ.(สตัวศาสตร)์ - ผูช้ว่ยนักวชิาการเกษตร - - ผูช้ว่ยนักวชิาการเกษตร - 213,480 213,480

(ภารกจิตามคณุวฒุิ) (ภารกจิตามคณุวฒุิ) (17,790x12)

เงนิเดอืน

หมายเหตุ
เลขทีต่ าแหนง่ ระดบั เงนิประจ าต าแหนง่เงนิเดอืนระดบั เลขทีต่ าแหนง่

11.บญัชแีสดงจดัคนลงสูต่ าแหนง่และการก าหนดเลขทีต่ าแหนง่ในสว่นราชการ

ชือ่ - สกลุที่

ส านกังานปลดั(01)ส านกังานปลดั(01)

ต าแหนง่

กรอบอตัราก าลงัเดมิ กรอบอตัราก าลงัใหม่

ต าแหนง่

องคก์ารบรหิารสว่นต าบลค าคร ัง่  อ าเภอเดชอดุม จงัหวดัอบุลราชธานี
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ที่ ชือ่ - สกลุ คณุวฒุ ิ เงนิเดอืน หมายเหตุ

การศกึษา เลขทีต่ าแหนง่ ต าแหนง่ ระดบั เลขทีต่ าแหนง่ ต าแหนง่ ระดบั เงนิเดอืน เงนิประจ าต าแหนง่ เงนิเพิม่อ ืน่ๆ /

เงนิคา่ตอบแทน

พนักงานจา้ง พนักงานจา้ง

8 นางสาวนภาพร   จารแุพทย์ ปวส.การบัญชี  - ผูช้ว่ยเจา้พนักงานธรุการ   -  - ผูช้ว่ยเจา้พนักงานธรุการ   - 160,800  -  - 160,800

(ภารกจิทักษะ) (ภารกจิทักษะ) (13,400x12)

9 นายอทุศิ   ทองพเิศษ ปวส.กอ่สรา้ง  - ผูช้ว่ย จพง.ป้องกนัฯ   -  - ผูช้ว่ย จพง.ป้องกนัฯ   - 169,560  -  - 169,560

(ภารกจิทักษะ) (ภารกจิทักษะ) (14,160x12)

10 นายเฉลมิ   อรุะสาย ปวส.ชา่งกล  - ผูช้ว่ย จพง.ป้องกนัฯ   -  - ผูช้ว่ย จพง.ป้องกนัฯ   - 131,520  -  - 131,520

(ภารกจิทักษะ) (ภารกจิทักษะ) (10,960x12)

11 นายสญัญา   สตัยธ์รรม ป.ตรี  - ผูช้ว่ย เจา้หนา้ทีบั่นทกึขอ้มลู   -  - ผูช้ว่ยเจา้พนักงานธรุการ   - 135,960  -  - 135,960

คอมพวิเตอรธ์รุกจิ (ภารกจิทักษะ) (ภารกจิทักษะ) (11,330x12)

12 นายสมควร    พรมจันทร์ ป.ตรี  - ผูช้ว่ยเจา้หนา้ทีพั่ฒนาชมุชน   -  - ผูช้ว่ย จพง.พัฒนาชมุชน   - 140,520  -  - 140,520

เทคโนโลยไีฟฟ้า (ภารกจิทักษะ) (ภารกจิทักษะ) (11,7100x12)

13 นางสาวพรนัชชา  จันทรแ์กว้ ป.ตร ๊บธ.บ.  - ผูช้ว่ย จพง.พัฒนาชมุชน   -  - ผูช้ว่ย จพง.พัฒนาชมุชน   - 138,000  -  - 138,000

(ภารกจิทักษะ) (ภารกจิทักษะ) (11,500x12)

14 นายดนุนัย   หาวงษ์ ปวส.  - ผูช้ว่ยจนท.ประปา   -  - ผูช้ว่ยเจา้พนักงานประปา   - 131,520  -  - 131,520

การไฟฟ้า (ภารกจิทักษะ) (ภารกจิทักษะ) (10,960x12)

15 นายเฉลมิ   ประทมุเลศิ ม.6 - คนสวน - - คนสวน - 138,560 138,560

(ผูม้ทัีกษะ) (ผูม้ทัีกษะ) (11,530x12)

16 นายธรีะพัฒน ์  วนัชม ป.ตร ี - พนักงานขบัรถยนต์   -  - พนักงานขบัรถยนต์ 108,000  -  - 108,000

เทคโนโลยคีอมพวิเตอร์ (9,000x12)

17 นายเดชชนะ  สทุธโิยธา ม.6 - พนักงานขบัรถยนต์   -  - พนักงานขบัรถยนต์ 108,000  -  - 108,000

(9,000x12)

18 นายเอกสทิธิ์   พันธเืพ็ง ป.ตรี - คนงานท่ัวไป   -  - คนงานท่ัวไป 108,000  -  - 108,000

การปกครองทอ้งถิน่ (9,000x12)

กรอบอตัราก าลงัใหม่กรอบอตัราก าลงัเดมิ
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คณุวฒุ ิ

การศกึษา เงนิเพิม่อ ืน่ๆ /

เงนิคา่ตอบแทน

กองคลงั(04)

1 นางสาวพรเพ็ญ    สนิศริิ ป.โท การบัญชี 76-3-04-2102-001 นักบรหิารงานคลงั อน.ตน้ 76-3-04-2102-001 นักบรหิารงานการคลงั อน.ตน้ 376,080 42,000  - 418,080

ผูอ้ านวยการกองคลงั ผูอ้ านวยการกองคลงั (31,340x12) (3,500x12)

2 นางสาวศริลิกัษณ์   สหีานาทป.ตร ีการบัญชี 76-3-04-3201-001 นักวชิาการเงนิและบัญชี ช านาญการ 76-3-04-3201-001 นักวชิาการเงนิและบญัชี ช านาญการ 311,640  -  - 311,640

(25,970x12)

3 วา่ง - 76-3-04-3204-001 นักวชิาการพัสดุ ปก/ชก 76-3-04-3204-001 นักวชิาการพัสดุ ปก/ชก 355,320  -  - 355,320

(29,640x12)

4 นายธนธชั    จันทรท์รง บรหิารการบัญชี 76-3-04-4204-001 เจา้พนักงานจัดเก็บรายได ้ ปฏบัิตงิาน 76-3-04-4204-001 เจา้พนักงานจัดเก็บรายได ้ปฏบัิตงิาน 149,640  -  - 149,640

(12,470x12)

พนกังานจา้ง พนกังานจา้ง

5 นางสาวชดิชนก  จอมหงษ์ ป.ตรกีารบัญชี  - ผูช้ว่ย จนท.การเงนิและบัญชี  -  - ผช.จพง.การเงนิและบัญชี  - 136,680  -  - 136,680

(ภารกจิทักษะ) (ภารกจิทักษะ) (11,390x12)

6 นางสาวขวญัฤทัย   ศภุศร ปวส.  - ผูช้ว่ย จนท.พัสดุ  -  - ผูช้ว่ยเจา้พนักงานพัสดุ  - 126,480  -  - 126,480

การบัญชี (ภารกจิทักษะ) (ภารกจิทักษะ) (10,540x12)

8 นางสาวอรวรรณ   บญุพลู ปวส.การบัญชี  - ผูช้ว่ย จนทา.จัดเก็บรายได ้  -  - ผูช้ว่ย จพง.จัดเก็บรายได ้  - 116,760  -  - 116,760

(ภารกจิทักษะ) (ภารกจิทักษะ) (9,730x12)

ที่ ชือ่ - สกลุ

กรอบอตัราก าลงัเดมิ กรอบอตัราก าลงัใหม่ เงนิเดอืน

ต าแหนง่
หมายเหตุ

เลขทีต่ าแหนง่ ต าแหนง่ ระดบั เลขทีต่ าแหนง่

กองคลงั(04)

ระดบั เงนิเดอืน เงนิประจ าต าแหนง่
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คณุวฒุ ิ

การศกึษา เงนิเพิม่อ ืน่ๆ /

เงนิคา่ตอบแทน

กองชา่ง(05)

1 นายอลงกต     แสงจันทร์ วท.บ.(เทคโนโลยอีตุสาหกรรม) 76-3-05-2103-001 นักบรหิารงานชา่ง ตน้ 76-3-05-2103-001 นักบรหิารงานชา่ง ตน้ 376,080 42,000  - 418,080

ป.โท (ผูอ้ านวยการกองชา่ง) (ผูอ้ านวยการกองชา่ง) (31,340x12) (3,500x12)

2 นายไววทิย ์    ใจจง ปวส.(กอ่สรา้ง) 76-3-05-4701-001 นายชา่งโยธา ช านาญงาน 76-3-05-4701-001 นายชา่งโยธา ช านาญงาน 234,960  -  - 234,960

(19,580x12)

พนกังานจา้ง

3 นายสรุะศกัดิ์  กญัญาสาย ปวส.  - ผูช้ว่ยนายชา่งโยธา -  - ผูช้ว่ยนายชา่งโยธา  - 174,120  -  - 174,120

(กอ่สรา้ง) (ภารกจิทักษะ) (ภารกจิทักษะ) (14,510x12)

6 นางสาวใจเดยีว   จันจติร ปวส.  - ผูช้ว่ยเจา้พนักงานธรุการ -  - ผูช้ว่ยเจา้พนักงานธรุการ  - 142,920  -  - 142,920

คอมพวิเตอรธ์รุกจิ (ภารกจิตามคณุวฒุิ) (ภารกจิตามคณุวฒุิ) (11,910x12)

7 นายวจิารณ์    สาระประไพ ม.3  - ชา่งปนู -  - ชา่งปนู  - 116,760  -  - 116,760

(ผูม้ทัีกษะ) (ผูม้ทัีกษะ) (9,730x12)

1 วา่ง - 76-3-08-2107-001 นักบรหิารการศกึษา ตน้ 76-3-08-2107-001 นักบรหิารงานการศกึษา ตน้ 393,600 42,000 - 435,600

(หัวหนา้สว่นการศกึษาฯ) (ผูอ้ านวยการกองการศกึษา) (32,800x12) (3,500x12) วา่งเดมิ

2 นายกฤตนัย   ไปแดน ป.ตรี 76-3-08-3803-001 นักวชิาการศกึษา ปฏบิตักิาร 76-3-08-3803-001 นักวชิาการศกึษา ปฏบัิตกิาร 262,560  -  - 262,560

(21,880x12)

พนกังานจา้ง

3 นางยภุาวดี   เสตรา ป.ตรี  - ผูช้ว่ยนักวชิาการศกึษา  -  - ผูช้ว่ยนักวชิาการศกึษา  - 201,600  -  - 201,600

คอมพวิเตอรธ์รุกจิ (ภารกจิตามคณุวฒุิ) (ภารกจิตามคณุวฒุิ) (16,800x12)

พนกังานจา้ง

กองชา่ง(05)

พนกังานจา้ง

กองการศกึษา  ศาสนาและวฒันธรรม (08)กองการศกึษา ศาสนาและวฒันธรรม (08)

ที่ ชือ่ - สกลุ

กรอบอตัราก าลงัเดมิ กรอบอตัราก าลงัใหม่ เงนิเดอืน

หมายเหตุ
เลขทีต่ าแหนง่ ต าแหนง่ ระดบั เลขทีต่ าแหนง่ ต าแหนง่ ระดบั เงนิเดอืน เงนิประจ าต าแหนง่
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 คณุวฒุ ิ

การศกึษา เงนิเพิม่อ ืน่ๆ /

เงนิคา่ตอบแทน

ศนูยพ์ฒันาเด็กเล็กบา้นค าคร ัง่

1 นางเบ็ญจย ์ โคตรดก ค.บ.(การศกึษาปฐมวยั) 34-2-0422 ครู คศ.1 34-2-0422 ครู คศ.1 269,400  -  - 269,400

(22,450x12) กรมอดุหนุนฯ

2 นางบปุผา   คงมาก ค.บ.(การศกึษาปฐมวยั) 34-2-0558 ครู คศ.1 34-2-0558 ครู คศ.1 243,840  -  - 243,840

(20,320x12) กรมอดุหนุนฯ

3 น.ส.อนิทริาภรณ์  อนิทโร ค.บ.(การศกึษาปฐมวยั) 34-2-1223 ครผููด้แูลเด็ก ครผููช้ว่ย 34-2-1223 ครผููด้แูลเด็ก ครผููช้ว่ย 198,840  -  - 198,840

(16,570x12) กรมอดุหนุนฯ

พนกังานจา้ง

4 นางสาคร   วงศใืหญ่ ค.บ.(การศกึษาปฐมวยั)  - ปฏบัิตหินา้ทีด่แูลเด็ก  -  - ปฏบัิตหินา้ทีด่แูลเด็ก  - 108,000  -  - 108,000

(ผูด้แูลเด็ก) (ผูด้แูลเด็ก) (9,000x12) งบ อบต.

ศนูยพ์ฒันาเด็กเล็กบา้นนาสมบรูณ์

5 นางสมคดิ    บญุสรา้ง ค.บ.(การศกึษาปฐมวยั) 34-0-0174 ครู คศ.1 34-0-0174 ครู คศ.1 253,800  -  - 253,800

(21,150x12) กรมอดุหนุนฯ

พนกังานจา้ง พนกังานจา้ง

6 นางรุง่ทพิย ์    สมสวย ค.บ.(การศกึษาปฐมวยั)  - ผูช้ว่ยครผููด้แูลเด็ก  -  - ผูช้ว่ยครผููด้แูลเด็ก  - 144,960  -  - 9400 กรมอดุหนุน

(ภารกจิทักษะ) (ภารกจิทักษะ) (12,080x12) 2680 งบอบต.

7 นางกลัยา   วงษ์ชยั ค.บ.(การศกึษาปฐมวยั)  - ปฏบัิตหินา้ทีด่แูลเด็กเล็ก  -  - ปฏบัิตหินา้ทีด่แูลเด็กเล็ก  - 108,000  -  - 108,000

(ผูด้แูลเด็ก) (ผูด้แูลเด็ก) (9,000x12) กรมอดุหนุนฯ

ต าแหนง่ ระดบั เลขทีต่ าแหนง่
หมายเหตุ

ต าแหนง่ ระดบั เงนิเดอืน เงนิประจ าต าแหนง่

พนกังานจา้ง

ที่ ชือ่ - สกลุ

กรอบอตัราก าลงัเดมิ กรอบอตัราก าลงัใหม่ เงนิเดอืน

เลขทีต่ าแหนง่
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คณุวฒุ ิ

การศกึษา เงนิเพิม่อ ืน่ๆ /

เงนิคา่ตอบแทน

ศนูยพ์ฒันาเด็กเล็กบา้นนานวล

8 นางสมนกึ    หอมจันทร์ ค.บ. (อตุสาหกรรมศลิป์) 34-2-0175 ครู คศ.1 34-2-0175 ครู คศ.1 253,800  -  - 253,800

(21,150x12) กรมอดุหนุนฯ

พนกังานจา้ง พนกังานจา้ง

9 นางพสินิ ี   โมคทพิย์ ค.บ.(การศกึษาปฐมวยั)  - ผูช้ว่ยครผููด้แูลเด็ก  -  - ผูช้ว่ยครผููด้แูลเด็ก  - 211,560  -  - 9400 กรมอดุหนุน

(ภารกจิทักษะ) (ภารกจิทักษะ) (17,630x12) 8230 งบ อบต.

10 นางสาวมณัฑนพัชร  สดีา ป.ตร ีวทบ.  - ปฏบัิตหินา้ทีด่แูลเด็กเล็ก  -  - ปฏบิตัหินา้ทีด่แูลเด็กเล็ก  - 108,000  -  - 108,000

(ผูด้แูลเด็ก) (ผูด้แูลเด็ก) (9,000x12) งบ อบต.

ศนูยพ์ฒันาเด็กเล็กบา้นนาประดู่

11 นางนติยา   เพ็งแจม่ ค.บ. (อตุสาหกรรมศลิป์) 34-2-0653 ครู คศ.1 34-2-0653 ครู คศ.1 258,840  -  - 258,840

(21,570x12) กรมอดุหนุนฯ

พนกังานจา้ง พนกังานจา้ง

12 นางสาวสภุาลกัษณ์ พันธเ์พ็ง ป.ตร ี  - ปฏบัิตหินา้ทีด่แูลเด็ก  -  - ปฏบัิตหินา้ทีด่แูลเด็ก  - 108,000  -  - 108,000

การปกครองทอ้งถิน่ (ผูด้แูลเด็ก) (ผูด้แูลเด็ก) (9,000x12) งบ อบต.

เลขทีต่ าแหนง่ ต าแหนง่ ระดบั เงนิเดอืน เงนิประจ าต าแหนง่

กรอบอตัราก าลงัเดมิ กรอบอตัราก าลงัใหม่ เงนิเดอืน

หมายเหตุ
เลขทีต่ าแหนง่ ต าแหนง่ ระดบั

ที่ ชือ่ - สกลุ
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12. แนวทางพัฒนาพนักงานส่วนท้องถิ่น 

 การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลนับเป็นสิ่งจ าเป็นอย่างยิ่ง เพราะองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น ในปัจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา  ทั้งในเรื่องกฎหมาย ระเบียบข้อบังคับ ตลอดจนภารกิจและ
หน้าที่  ในขณะเดียวกันการปฏิบัติหน้าที่การงานของแต่ละคนก็ต้องเปลี่ยนแปลงไปด้วย ต้องรับผิดชอบงานเพ่ิม 
ต้องเลื่อนต าแหน่งสูงขึ้น  หากไม่มีการพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่องจะท าให้ผู้ปฏิบัติงานไม่สามารถปรับตัวให้ทัน  

การเปลี่ยนแปลงต่าง ๆซึ่งอาจท าให้งานล่าช้า  ผิดพลาด เกิดความเสียหายได้องค์การบริหารส่วนต าบลค าครั่ง    
จึงได้ก าหนดให้มีแนวทางในการพัฒนาบุคลากรในด้านต่าง ๆ ดังนี้ 

1. ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน  ได้แก่  ความรู้ที่เกี่ยวข้องในการปฏิบัติงานโดยตรง  เช่น    

โครงสร้างของหน่วยงานระเบียบกฎหมายที่เก่ียวข้อง นโยบายของรัฐบาลและหน่วยงาน สถานที่ราชการหรือ

หน่วยงานที่ต้องติดต่อประสานงาน 

2. ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน

โดยเฉพาะ 

3. ด้านการบริหารงาน ได้แก่ รายละเอียดเกี่ยวกับการบริหารงานและการบริการประชาชน การวางแผน  

การมอบหมายงาน  การประสานงาน 

4. ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การพัฒนาบุคลิกภาพที่ดี   ให้สามารถปฏิบัติงานร่วมกับบุคคลอื่น                

ได้อย่างราบรื่น  มีประสิทธิภาพ  เช่น  มนุษยสัมพันธ์  การสื่อสารที่ชัดเจน 

ในการที่จะพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบล ให้มีความพร้อมในการปฏิบัติให้ประสิทธิภาพ  

และเกิดประโยชน์สูงสุดนั้น  ได้ก าหนดวิธีการพัฒนาบุคลากรไว้ดังนี้ 

 1.  การฝึกอบรม 

     ได้แบ่งวิธีการฝึกอบรมไว้  2  แนวทาง  ดังนี้ 

- การอบรมในขณะปฏิบัติงาน โดยใช้วิธีการสอนแนะการถ่ายทอดแนวความคิดโดยมอบให้
ผู้บังคับบัญชาคอยแนะน าดูแล  หรือใช้วิธีสับเปลี่ยนหมุนเวียนหน้าที่การปฏิบัติงานเป็นครั้งคราว  
เพ่ือเปิดโอกาสให้ได้มีการศึกษาหาความรู้ 

- การฝึกอบรมนอกสถานที่ท างานการเข้ารับการอบรมหลักสูตรหรือโครงการที่หน่วยงานจัดเอง
หรือส่งไปเข้ารับการอบรมในหน่วยงานฝึกอบรมภายนอก 

2.   การดูงาน 
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      ได้ก าหนดแนวทางให้บุคลากรได้มีโอกาสเยี่ยมชมหน่วยงาน และวิธีปฏิบัติงานของราชการและ

เจ้าหน้าที่ในหน่วยงานอ่ืน  ซึ่งเป็นหน่วยราชการ   หน่วยงานรัฐวิสาหกิจ   หรือหน่วยงานเอกชน 

  นอกจากการพัฒนาบุคลากรเกี่ยวกับประสิทธิภาพการท างานแล้ว ยังก าหนดให้มีการประเมินผล

การปฏิบัติงานของบุคลากร เพ่ือน าผลการประเมินมาเป็นแนวทางในการพัฒนาบุคลากร  ให้มีคุณภาพมากยิ่งขึ้น  

การเลื่อนขั้นเงินเดือน  การให้รางวัลประจ าปี  และค่าตอบแทนอ่ืน ๆ  

และจากแนวทางในการพัฒนาบุคลากรในด้านต่าง ๆ รวมถึงการก าหนดวิธีการพัฒนาบุคลากร 

ดังกล่าว  องค์การบริหารส่วนต าบลค าครั่งจึงได้ก าหนดเป็นแผนพัฒนาข้าราชการ ลูกจ้าง และพนักงานจ้างของ

องค์การบริหารส่วนต าบล ตามกรอบของแผนแม่บทการพัฒนาพนักงานองค์การบริหารส่วนต าบลที่ ก.อบต.                

จังหวัดก าหนด  ซึ่งจะประกอบด้วย 

  1.หลักการและเหตุผล 

  การพัฒนาข้าราชการ ลูกจ้าง และพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนต าบล  จะท าให้เกิด

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการปฏิบัติงานตามภารกิจและอ านาจหน้าที่  ซึ่งบุคลากรขององค์การบริหารส่วน

ต าบลทั้งผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน  จ าเป็นต้องได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่องเพ่ือให้มีความรู้  ความสามารถและ

ประสบการณ์ในการน าไปใช้ปฏิบัติหน้าที่ในความรับผิดชอบต่อไป 

  2.เป้าหมายการพัฒนา 

  เปูาหมายในการพัฒนาแบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม  ได้แก่ 

   2.1 กลุ่มสายงานผู้บริหารในทุกระดับ 

2.2 กลุ่มสายงานผู้ปฏิบัติในทุกระดับ รวมถึงลูกจ้าง และพนักงานจ้าง 

  3.หลักสูตรการพัฒนา 

  หลักสูตรในการพัฒนาประกอบด้วย 

   3.1 หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ  

   3.2 หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่ความรับผิดชอบ 

   3.3 หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของานในแต่ละต าแหน่ง 

   3.4 หลักสูตรด้านการบริหาร 

   3.5 หลักสูตรด้านคุณธรรมจริยธรรม 

  4.วิธีการพัฒนาและระยะเวลาด าเนินการพัฒนา 

   แบ่งเป็น 5 วิธี ตามความเหมาะสม และความจ าเป็น  ได้แก่ 

   4.1 การปฐมนิเทศ  ใช้ส าหรับการพัฒนาข้าราชการ ลูกจ้าง พนักงานจ้าง   
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ที่ได้รับการบรรจุแต่งตั้งใหม่  หรือโอน (ย้าย) มาใหม่ 

  5.งบประมาณในการด าเนินการพัฒนา 

   ใช้งบประมาณขององค์การบริหารส่วนต าบลหรืองบประมาณสนับสนุนฯ 

  6.การติดตามประเมินผล 

ให้มีการประเมินผลผู้ได้รับการพัฒนาทั้งก่อนและหลัง  การพัฒนาตามวิธีการที่หลักสูตร 

ก าหนด    

 หมายเหตุ  รายละเอียดปรากฏอยู่ในแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  3  ปี  พ.ศ.25๖๑ – 256๓ 

 

13.ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของพนักงานส่วนต าบลลูกจ้างและพนักงานจ้าง 

องค์การบริหารส่วนต าบลค าครั่ง  มีการบริหารองค์กรโดยยึดหลักตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหาร

ราชการแผ่นดิน พ.ศ. 2534 และแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 5) พ.ศ. 2545  และพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงาน

บุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542  เป็นกรอบบริหารจัดการ จึงได้ก าหนดมาตรฐานและแนวทางในการรักษาระบบ

คุณธรรมเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล   เพ่ือให้พนักงานองค์การบริหารส่วนต าบลใช้ยึดถือเป็นหลักการและ

แนวทางปฏิบัติและเป็นเครื่องก ากับความประพฤติของตน  ดังนี้ 

๑. การด ารงตนให้ตั้งมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม  
๒. การมีจิตส านึกที่ดี ชื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบอยู่ในศีลธรรม ปฏิบัติหน้าที่ด้วย 

ความซื่อสัตย์สุจริต  เสียสละ และมีความรับผิดชอบ 
๓. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน 
๔. การยืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรมและถูกกฎหมาย 
๕. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว  มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ 
๖. การให้ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วนถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
๗. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
๘. การยึดมั่นในระบอบประชาธิผไตยอันมีพระมหากษัติทรงเป็นประมุข 
๙. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพองค์กร  

ทั้งนี้  โดยที่พนักงานองค์การบริหารส่วนต าบลค าครั่ง  มีหน้าที่และความรับผิดชอบส าคัญในการพัฒนา

ท้องถิ่น  รวมทั้ง การให้บริการแก่ประชาชน ซึ่งจ าเป็นต้องท างานร่วมกันหลายฝุาย  ฉะนั้น  เพ่ือให้พนักงาน
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องค์การบริหารส่วนต าบลมีความประพฤติที่ดี ส านึกในหน้าที่สามารถประสานงานกับทุกฝุาย ตลอดจนปฏิบัติ

หน้าที่ราชการได้อย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ยิ่งขึ้น     จึงสมควรให้พนักงานองค์การบริหารส่วนต าบลมี

จรรยาบรรณไว้เป็นประมวลความประพฤติ เพ่ือรักษาไว้ซึ่งศักดิ์ศรีและส่งเสริมชื่อเสียงเกียรติคุณ เกียรติฐานะของ

พนักงานองค์การบริหารส่วนต าบล อันจะยังผลให้ผู้ประพฤติเป็นที่เลื่อมใส ศรัทธา และยกย่องของบุคคลโดยทั่วไป 

ดังนี้ 

จรรยาบรรณาต่อตนเอง 
ข้อ 1.พนักงานองค์การบริหารส่วนต าบลพึงเป็นผู้มีศีลธรรมอันดี  และประพฤติตนให้เหมาะกับการเป็น

ข้าราชการ 

ข้อ 2.พนักงานองค์การบริหารส่วนต าบลพึงใช้วิชาชีพในการปฏิบัติหน้าที่ราชการด้วยความซื่อสัตย์ และ

ไม่แสวงประโยชน์ โดยมิชอบ  ในกรณีที่วิชาชีพใดมีจรรยาวิชาชีพก าหนดไว้  ก็พึงปฏิบัติตามจรรยาวิชาชีพนั้นด้วย 

ข้อ 3.พนักงานองค์การบริหารส่วนต าบลพึงมีทัศนคติที่ดีและพัฒนาตนเองให้มีคุณธรรมจริยธรรม รวมทั้ง

เพ่ิมพูนความรู้  ความสามารถ  และทักษะในการท างานเพ่ือให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการมีประสิทธิภาพ  

ประสิทธิผลยิ่งขึ้น 

จรรยาบรรณต่อหน่วยงาน 
ข้อ 1.  พนักงานองค์การบริหารส่วนต าบลพึงปฏิบัติหน้าที่ราชการด้วยความสุจริต เสมอภาคและ

ปราศจากอคต ิ

ข้อ 2.  พนักงานองค์การบริหารส่วนต าบลพึงปฏิบัติหน้าที่ราชการอย่างเต็มก าลังความสามารถ รอบคอบ 

ขยันหมั่นเพียรถูกต้องสมเหตุสมผล  โดยค านึงถึงประโยชน์ของทางราชการและประชาชนเป็นส าคัญ 

ข้อ 3.  พนักงานองค์การบริหารส่วนต าบลพึงปฏิบัติตนเป็นผู้ตรงต่อเวลา และใช้เวลาราชการให้เป็น

ประโยชน์ต่อทางราชการอย่างเต็มที่ 

ข้อ 4.  พนักงานองค์การบริหารส่วนต าบลพึงดูแลรักษา และใช้ทรัพย์สินของทางราชการอย่างประหยัด 

คุ้มค่าโดยระมัดระวังมิให้เสียหายหรือสิ้นเปลืองเยี่ยงวิญญูชนจะพึงปฏิบัติต่อทรัพย์สินของตนเอง 
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จรรยาบรรณต่อผู้บังคับบัญชาและผู้ร่วมงาน 
ข้อ 1.  พนักงานองค์การบริหารส่วนต าบลพึงมีความรับผิดชอบในการปฏิบัติงาน  การให้ความร่วมมือ

ช่วยเหลือกลุ่มงานของ ตน ทั้งให้ความคิดเห็นการช่วยท างาน และการแก้ปัญหาร่วมกัน รวมทั้งการ  เสนอแนะใน

สิ่งที่เห็นว่าจะมีประโยชน์ต่อการพัฒนางานในความรับผิดชอบด้วย 

ข้อ 2.  พนักงานองค์การบริหารส่วนต าบลซึ่งเป็นผู้บังคับบัญชา  พึงดูแลเอาใจใส่ผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาทั้งใน

ด้านการปฏิบัติงานขวัญ  ก าลังใจ  สวัสดิการ  และยอมรับฟังความคิดเห็นของ 

ข้อ 3. พนักงานองค์การบริหารส่วนต าบลพึงช่วยเหลือเกื้อกูลกันในทางที่ชอบ รวมทั้งส่งเสริมสนับสนุนให้

เกิดความสามัคคี ร่วมแรงร่วมใจในบรรดาผู้ร่วมงานในการปฏิบัติหน้าที่เพ่ือประโยชน์ส่วนรวม 

ข้อ 4.  พนักงานองค์การบริหารส่วนต าบลพึงปฏิบัติต่อผู้ร่วมงานตลอดจนผู้เกี่ยวข้องด้วยความสุภาพมีน้ าใจ 

ข้อ 5.  พนักงานองค์การบริหารส่วนต าบลพึงละเว้นจากการน าผลการของผู้อ่ืนมาเป็นของตน 

จรรยาบรรณต่อประชาชนและสังคม 
ข้อ 1. พนักงานองค์การบริหารส่วนต าบลพึงให้บริการประชาชนอย่างเต็มก าลังความสามารถ  ด้วยความ

เป็นธรรมเอ้ือเฟ้ือมีน้ าใจ และใช้กิริยาวาจาที่สุภาพอ่อนโยน เมื่อเห็นว่าเรื่องใดไม่สามารถปฏิบัติได้หรือไม่อยู่ใน

อ านาจ หน้าที่ของตนจะต้องปฏิบัติ  ควรชี้แจงเหตุผลหรือแนะน าให้ติดต่อยังหน่วยงานหรือบุคคล  ซึ่งตนทราบว่า

มีอ านาจหน้าที่เก่ียวข้องกับเรื่องนั้น ๆ  ต่อไป 

ข้อ 2. พนักงานองค์การบริหารส่วนต าบลพึงประพฤติตนให้เป็นที่เชื่อถือของบุคคลทั่วไป 

ข้อ 3. พนักงานองค์การบริหารส่วนต าบลพึงละเว้นการรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อ่ืนใดซึ่งมีมูลค่าเกิน

ปกติวิสัย   ที่วิญญูชนจะให้กันโดยเสน่ห์หาจากผู้มาติดต่อราชการหรือผู้ซึ่งอาจได้รับประโยชน์จากการปฏิบัติหน้าที่

ราชการนั้นหากได้รับไว้แล้วและทราบภายหลังว่าทรัพย์สินหรือประโยชน์อ่ืนใดที่รับไว้มีมูลค่าเกินปกติวิสัยก็ ให้

รายงานผู้บังคับบัญชาทราบโดยเร็ว เพ่ือด าเนินการตามสมควรแก่กรณี 
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