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ค าน า 
 
              พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังภาครัฐ  พ.ศ. 2561  มาตรา  79  ก าหนดให้ทุกส่วน
ราชการที่เป็นหน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน  การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความ
เสี่ยง  โดยให้ถือปฏิบัติตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุ ม
ภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561  เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการจัดวางระบบควบคุมภายใน  ให้มีความ
ต่อเนื่องในการติดตามผลและประเมินผลการควบคุมภายใน    

การจัดท ารายงานการควบคุมภายในตามหนังสือ ด่วนมาก ที่ กค.0409.3/ว 105  ลงวันที่ 
5 ตุลาคม 2561  เรื่อง หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุม
ภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 องค์การบริหารส่วนต าบลค าครั่ง  ได้จัดท าขึ้นเพ่ือติดตาม
ประเมินผลการควบคุมภายในและน ามาตรฐานการควบคุมภายในไปใช้ในเชิงปฏิบัติงานภายในหน่วยงาน เพ่ือ
เพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการปฏิบัติงานให้ได้ผลมากยิ่งขึ้น รวมทั้งความพอเพียง เหมาะสม และมี
ประสิทธิผลอยู่เสมอ  ซึ่งนอกจากจะท าให้เกิดประโยชน์ในการบริหารงานของหน่วยงานภาครัฐเองโดยเฉพาะ
ในเรื่องการป้องกันการรั่วไหล  การทุจริตและความเสียหายที่อาจจะเกิดแล้ว  ยังส่งผลต่อประสิทธิภาพ  
ประสิทธิผลของการใช้จ่ายเงินแผ่นดิน อันจะเป็นประโยชน์ต่อประเทศชาติต่อไป 
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สารบัญ 
    

             หน้า 
 
แบบ ปค.1   หนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายใน (ระดับหน่วยงานของรัฐ)        1       
แบบ ปค.4   รายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน (ระดับองค์กร)      5         
แบบ ปค.5   รายงานการประเมินผลและการปรับปรุงการควบคุมภายใน (ระดับองค์กร)       7         
แบบ ปค.6   แผนการปรับปรุงการควบคุมระดับองค์กร          19 
       
 ภาคผนวก 

- ส่วนที่ 1 ค าสั่งแบ่งงานระดับองค์กร 
- ส่วนที่ 2 ค าสั่งแบ่งงานระดับหน่วยงานย่อย 
- ส่วนที่ 3 ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการติดตามประเมินผลควบคุมภายในระดับองค์กร 
- ส่วนที่ 4 ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการติดตามประเมินผลควบคุมภายในระดับหน่วยงานย่อย 
- ส่วนที่ 5 แบบ ปค.4 ปค.5 ระดับหน่วยงานย่อย 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 

 

แบบ ปค.1 
 

หนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายใน 
(ระดับหน่วยงานของรัฐ) 

 
เรียน  นายอ าเภอเดชอุดม 
   
  องค์การบริหารส่วนต าบลค าครั่ง ได้ประเมินผลการควบคุมภายในของหน่วยงาน ส าหรับปี
สิ้นสุดวันที่ 30 เดือน กันยายน พ.ศ. 2564 ด้วยวิธีการที่หน่วยงานก าหนดซึ่งเป็นไปตามหลักเกณฑ์
กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและเกณฑ์ปฏิบัติ การควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561  
โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้มั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่า ภารกิจของหน่วยงานจะบรรลุวัตถุประสงค์ของการ
ควบคุมภายในด้านการด าเนินงานที่มีประสิทธิผล ประสิทธิภาพ ด้านการรายงานที่เกี่ยวกับการเงิน  และไม่ใช่
การเงินที่เชื่อถือได้ ทันเวลา และโปร่งใส รวมทั้งด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย  ระเบียบ และข้อบังคับที่
เกี่ยวข้องกับการด าเนินงาน 

  จากผลการประเมินดังกล่าว องค์การบริหารส่วนต าบลค าครั่ง เห็นว่า การควบคุมภายในของ
หน่วยงานมีความเพียงพอ  ปฏิบัติตามอย่างต่อเนื่อง และเป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง ว่าด้วย
มาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 ภายใต้การก ากับดูแล
ของ นายอ าเภอเดชอุดม 
 

                                            ลงชื่อ                    
                                                                (นายวิระชาติ  บุญประชม) 

                                                             รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล รักษาราชการแทน 
                                                              ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล ปฏิบัติหน้าที่ 

                  นายกองค์การบริหารส่วนต าบลค าครั่ง 
        วันที่  1  เดือน  ธันวาคม  พ.ศ. 2564 
 

  อย่างไรก็ดี  มีความเสี่ยงและได้ก าหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน ในปีงบประมาณหรือปี
ปฏิทินถัดไป สรุปได้ดังนี้ 
 
ความเสี่ยงที่มีอยู่ท่ีต้องก าหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน 
1. ส านักปลัด 

1.1. งานสารบรรณ ระบบการค้นหาหนังสือราชการจากหน่วยงานอ่ืนยังล่าช้าหากมีข้อราชการด่วน
จะท าให้ปฏิบัติงานไม่ทันต่อก าหนดเวลา 
 1.2. งานการเจ้าหน้าที่ การพัฒนาพนักงานส่วนต าบลพนักงานจ้างยังไม่เหมาะสมและขาดความ
ต่อเนื่อง ขาดกระบวนการสร้างขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงาน มีการโยกย้ายสับเปลี่ยนเจ้าหน้าที่ภายใน
บ่อยท าให้ขาดความต่อเนื่องในการปฏิบัติงาน 
 



 

 

 
  1.3. งานวิเคราะห์นโยบายและแผน เนื่องจากประชาชนไม่เห็นความส าคัญของการประชุมชาคม 
ขาดการให้ความรู้เกี่ยวกับเรื่องการประชาคมว่าประชาชนได้ประโยชน์อะไรบ้างจากการ ประชาชนมีทัศนคติ
ต่อการประชาคมคิดว่าเป็นหน้าที่ของผู้น าท้องถิ่นสมาชิกสภาฯ จะต้องเป็นผู้ด าเนินการ 
  1.4. งานพัฒนาชุมชน ระบบข้อมูลผู้สูงอายุ ผู้พิการ ผู้ป่วยติดเชื้อและผู้ด้อยโอกาส ที่มีอยู่ไม่ตรงกับ
ข้อมูลในระบบสารสนเทศของกรมส่งเสริมฯ เนื่องจากผู้สูงอายุ ผู้พิการและผู้ป่วยติดเชื้อ บางคนไม่ได้อาศัยอยู่
จริงในพ้ืนที่ท าให้การประสานข้อมูล กรณีการเสียชีวิต การย้ายที่อยู่หรือกรณีบัตรประจ าตัวหมดอายุท าให้
ข้อมูลการเบิกจ่ายเบี้ยยังชีพยังมีความเสี่ยง 
   1.6. งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย สภาพแวดล้อมเปลี่ยนแปลงไม่สามารถพยากรณ์ล่วงหน้า
ได้ประกอบกับขาดแคลนก าลังเจ้าหน้าที่และวัสดุ อุปกรณ์ในการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยไม่เพียงพอ 

2. กองคลัง 
 2.1. การพัฒนาด้านการจัดเก็บรายได้  ผู้เสียภาษีไม่มาช าระภาษีตามก าหนด 

2.2. การควบคุมการปฏิบัติ งานด้านจ านวนเจ้าหน้าที่พัสดุ ขาดความรู้ความเข้าใจด้านพัสดุของ
บุคลากร เจ้าหน้าที่พัสดุที่มีอยู่ไม่เพียงพอเมื่อเทียบกับปริมาณงานที่เป็นจ านวนมาก จึงท าให้งานมีความ
ผิดพลาดขึน้ 

2.3. การควบคุมการปฏิบัติ งานด้านการเงินและบัญชี หน่วยงานผู้เบิกไม่ศึกษาระเบียบและหนังสือ
สั่งการให้ถูกต้อง การเบิกจ่ายไม่เป็นไปตามเวลาที่ก าหนด หน่วยงานผู้เบิกวางฎีกาล่าช้าและเร่งด่วนท าให้
หน่วยงานคลังมีระยะเวลาในการตรวจฎีกาน้อย 

3. กองช่าง 
3.1 การควบคุมงานก่อสร้าง  การควบคุมงานก่อสร้างไม่ทั่วถึง เจ้าหน้าที่ปฏิบัติงานหนักเกินไป อาจ

เกิดการผิดพลาดได้และท าให้งานก่อสร้าง ไม่เป็นไปตามรูปแบบที่ก าหนด 

4. กองการศึกษา 
4.1 งานการเงินบัญชี และพัสดุ ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ข้าราชการครูมีภาระหน้าที่หลักในการสอน

เด็กเล็กในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก การปฏิบัติงานด้านการเงินบัญชีและการบริหารพัสดุของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กอาจ
มีความเสี่ยงในเรื่องความไม่ถูกต้องตามระเบียบกฎหมายที่ก าหนดทั้งหมดเนื่องจากมีเวลาไม่เพียงพอในการ
ตรวจทาน  และความเข้าใจในการปฏิบัติงานตามขั้นตอนต่าง ๆ ตามระเบียบที่เกี่ยวข้องก าหนดไม่มีเจ้าหน้าที่
การเงินและบัญชีและเจ้าหน้าที่พัสดุของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กต าบลค าครั่ง เจ้าหน้าที่ขาดการเข้ารับการอบรม
อย่างต่อเนื่อง 

4.2 งานหมวดเงินอุดหนุนหน่วยงานอ่ืน ๆ เจ้าหน้าที่ยังมีความเข้าใจไม่ถูกต้องในการใช้จ่ายเงิน
งบประมาณประเภทเงินอุดหนุนอยู่ เช่น  ค าถามจากโรงเรียน ว่า เงินค่าอาหารกลางวันที่เหลือสามารถน าไปใช้
จ่ายอย่างอ่ืนได้หรือไม่  เป็นต้น 

4.3 งานธุรการ งานสารบรรณของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ครู ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กยังขาดความรู้ความ
เข้าใจที่จะปฏิบัติงานด้านงานธุรการให้เป็นไปด้วยความถูกต้องตามกฎหมาย ระเบียบและหนังสือสั่งการที่
ก าหนด 

 
 



 

 

 
การปรับปรุงการควบคุมภายใน 
1. ส านักปลัด 

1.1. งานสารบรรณ ลงทะเบียนรับหนังสือทุกฉบับและน าไปจ่ายให้กับผู้รับผิดชอบทันที ตรวจสอบ
เอกสารข้อมูลข่าวสารราชการจากอินเตอร์เน็ตทุกวัน 
 1.2. งานการเจ้าหน้าที่ ส่งเจ้าหน้าที่เข้าร่วมอบรมอย่างต่อเนื่อง 
  1.3. งานวิเคราะห์นโยบายและแผน ทบทวนการจัดท าแผนพัฒนาโดยทบทวนนโยบาย เป้าหมาย
และวัตถุประสงค์ให้ชัดเจนให้ค าปรึกษาและเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ระเบียบ กฎหมายและข้อบังคับต่าง ๆ ให้
ประชาชนทราบอย่างท่ัวถึง 
  1.4. งานพัฒนาชุมชน ตรวจสอบเลขท่ีบัญชีเป็นประจ าเพ่ือลดความผิดพลาด รณรงค์ประชาสัมพันธ์
และจัดให้มีการประชาคมในชุมชนอย่างต่อเนื่อง ส่งเจ้าหน้าที่เข้าร่วมอบรมอย่างต่อเนื่อง 
   1.5. งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย จัดท าค าสั่งแต่งตั้งเจ้าหน้าที่อยู่เวรระวังเหตุ รับเรื่องราว
ร้องทุกข์จากประชาชนกรณีเกิดเหตุภัยพิบัติต่าง ๆ จัดท าเอกสารเผยแพร่ให้ความรู้กับประชาชนเรื่องการ
บริหารจัดการเมื่อเกิดภัยพิบัติ ให้ความรู้แก่บุคลากรทั้งภาครัฐและอาสาสมัครให้มีความรู้เพ่ิมมากขึ้ นและ
ต่อเนื่อง จัดหาวัสดุครุภัณฑ์เพ่ืองานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยให้เพียงพอ 

2. กองคลัง 
 2.1. การพัฒนาด้านการจัดเก็บรายได้  จัดท าหนังสือเร่งรัดการช าระภาษี แจ้งลูกหนี้ภาษีให้ครบทุก
ราย ประชาสัมพันธ์สร้างความเข้าใจกับประชาชนในการยื่นเสียภาษี เช่น แผ่นพับ เป็นต้น จัดให้บริการจัดเก็บ
ภาษีนอกสถานที ่

2.2. การควบคุมการปฏิบัติ งานด้านจ านวนเจ้าหน้าที่พัสดุ ส่งเจ้าหน้าที่เข้ารับการฝึกอบรมเพ่ือ
เพ่ิมระสิทธิภาพในการท างาน จัดหาเจ้าหน้าที่พัสดุมาเพ่ือให้เพียงพอในการปฏิบัติงาน 

2.3. การควบคุมการปฏิบัติ งานด้านการเงินและบัญชี ให้เจ้าหน้าที่เข้ารับการฝึกอบรมเพ่ือเพ่ิมพูน
ความรู้และแลกเปลี่ยนประสบการณ์ ส าเนาหนังสือสั่งการที่เก่ียวข้องให้หน่วยงานผู้เบิกทราบและถือปฏิบัติ 

3. กองช่าง 
3.1 การควบคุมงานก่อสร้าง  ประชาสัมพันธ์ต าแหน่ง ผอ.กองช่าง ว่าง เพ่ือสรรหาผู้โอน(ย้าย) และจัดสอบ
คัดเลือกผู้ช่วยฯ มีการประชุมกองช่าง เพ่ือก าชับให้ปฏิบัติหน้าที่ควบคุมงานก่อสร้างให้เป็นไปตามแบบแปลนที่
ก าหนด ตลอดจนข้อระเบียบกฎหมายที่เกี่ยวข้อง จัดส่งเจ้าหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายในงานก่อสร้าง ทั้งช่างผู้
ควบคุมงานผู้ปฏิบัติงาน คณะกรรมการตรวจการจ้าง เข้ารับการอบรมเพ่ือเพ่ิมทักษะ เทคนิค ศึกษาระเบียบ 
กฎหมาย ที่เก่ียวข้อง เพ่ือจะได้น ามาใช้ปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างถูกต้อง 

4. กองการศึกษา 
 4.1 งานการเงินบัญชี และพัสดุ ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ก าหนดต าแหน่งและสรรหาข้าราชการการเงิน
และบัญชี และเจ้าหน้าที่พัสดุ ศพด.รับผิดชอบงาน ของ ศพด.โดยเฉพาะแยกจากครู  หรือ ส่งเสริมให้ครูที่
ปฏิบัติงานด้านการเงินบัญชีและพัสดุเข้ารับการฝึกอบรมอย่างต่อเนื่องเป็นประจ า  และ ให้มีการปรับปรุงบัญชี
ให้เป็นปัจจุบัน 



 

 

 

 4.2 งานหมวดเงินอุดหนุนหน่วยงานอ่ืน ๆ ก าหนดให้หน่วยงานที่ได้รับสนับสนุนงบประมาณ
ด าเนินการรายงานสรุปผลการใช้งบประมาณโครงการ ภายใน ๓๐ วัน นับแต่โครงการแล้วเสร็จ หรือหากเป็น
โครงการที่ด าเนินการตลอดปีงบประมาณ  เช่น โครงการอาหารกลางวัน  ให้รายงานหลัง สิ้นปีงบประมาณ๒.
แต่งตั้งคณะกรรมการติดตามและประเมินผลโครงการที่หน่วยงานอื่นขอรับเงินอุดหนุน 
 4.3 งานธุรการ งานสารบรรณของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก เน้นย้ าให้เจ้าหน้าที่ติดตามข้อมูลข่าวสารต่าง 
ๆ อย่างต่อเนื่องและติดตามค าสั่งจากผู้บังคับบัญชาเสมอ ๆ 
     
 

 
                                                                

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

แบบ ปค.4 
องค์การบริหารส่วนต าบลค าครั่ง อ าเภอเดชอุดม จังหวัดอุบลราชธานี 

รายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน. 
ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานสิ้นสุดวันที่  30 เดือน กันยายน  พ.ศ. 2564 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ข้อสรุป 

1.สภาพแวดล้อมการควบคุม 
     ผู้บริหารได้สร้างบรรยากาศของการควบคุมเพ่ือให้
เกิดทัศนคติที่ดีในการควบคุมโดยให้ความส าคัญกับ
ความซื่อสัตย์  จริยธรรม และความโปร่งใสในการ
ด าเนินงาน มีการบริหารจัดการที่สอดคล้องกับหลัก  
ธรรมาภิบาล มีการก าหนดแนวทางที่ชัดเจนต่อการ
ปฏิบัติหน้าที่ถูกต้องและที่ไม่ถูกต้อง รวมทั้งปฏิบัติตน
เป็นแบบอย่าง บุคลากรเข้าใจขอบเขต อ านาจหน้าที่ 
รวมทั้งมีความรู้ความสามารถและทักษะในงานที่ได้รับ
มอบหมาย 
 
 
 
 
 
 
 
 
2. การประเมินความเสี่ยง 
     มีการก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายในการ
ด าเนินงาน/กิจกรรมต่าง ๆ อย่างชัดเจน สอดคล้อง และ
เชื่อมโยงกันในการที่จะท างานให้ส าเร็จ มีการระบุความ
เสี่ยงอาจมีผลกระทบต่อการบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่
ก าหนดไว้ มีการวิเคราะห์ความเสี่ยงและการจัดการ
ความเสี่ยงที่เหมาะสม 
 
 
3. กิจกรรมการควบคุม 
     มีนโยบายและวิธีปฏิบัติงานที่ท าให้มั่นใจได้ว่า เมื่อ
น าไปปฏิบัติแล้วจะเกิดผลส าเร็จตามที่ได้ก าหนดไว้ 
กิจกรรมควบคุมจะชี้ให้ผู้ปฏิบัติงานเห็นถึงความเสี่ยงที่

 
     สภาพแวดล้อมการควบคุมในขององค์การบริหารส่วน
ต าบลค าครั่ง ในภาพรวมอยู่ในระดับเหมาะสม และมีส่วน
ท าให้การควบคุมภายในมีประสิทธิผล ทั้งในด้านทัศนคติ
นโยบาย การมอบหมายหน้าที่ ความรับผิดชอบ รวมถึง
การปลูกฝังให้บุคลากรขององค์กรมีจรรยาบรรณของการ
เป็นข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นท่ีดี อย่างไรก็ตาม 
องค์การบริหารส่วนต าบลค าครั่ง ยังคงมีนโยบายส่งเสริม
และสนับสนุนให้บุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมอย่าง
ต่อเนื่อง เ พ่ือเป็นการพัฒนาและเ พ่ิมศักยภาพของ
บุคลากรในสังกัด กอง/ฝ่าย/ส านัก เ พ่ือให้สามารถ
ปฏิบัติงานแทนกันได้อย่างมีประสิทธิภาพ และการ
โยกย้ายของบุคลากรปัจจุบันได้พิจารณาถึงสมรรถนะภาพ
บุคลากรเป็นส าคัญ ท าให้ลดปัญหาเรื่องระยะเวลาใน
การศึกษา รวมถึงการน าแบบประเมินผลการปฏิบัติงาน
ระดับบุคคลและระดับหน่วยงานมาพิจารณาความดี
ความชอบในองค์กรอย่างเป็นรูปธรรม 
 
 
      การประเมินความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบล
ค าครั่ง ในภาพรวม มีการประเมินความเสี่ยงโดยน า
กระบวนการบริหารความเสี่ยงที่ใช้กันอย่างแพร่หลายมา
ใช้ และมีการจัดการกับความเสี่ยงต่าง ๆ ทีผ่านขั้นตอน
การประเมินความเสี่ยงอย่างเป็นระบบ รวมทั้งยังสามารถ
ก าหนดแนวทางป้องกันความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต
จากปัจจัยต่าง ๆ ที่เปลี่ยนแปลงไปจากเครื่องที่น ามาใช้ 
 
 
      ในภาพรวมมีกิจกรรมควบคุมที่มีความเหมาะสม 
เพียงพอ และสอดคล้องกับกระบวนการบริหารความเสี่ยง
ตามสมควร  โดยกิจกรรมควบคุมเป็นส่วนหนึ่งของการ
ปฏิบัติงานตามปกติ โดยผู้บริหารและหัวหน้างาน  ก ากับ



 

 

 
ผลการประเมินโดยรวม 
 องค์การบริหารส่วนต าบลค าครั่ง มีโครงสร้างการควบคุมภายในครบ 5 องค์ประกอบ มีประสิทธิผล
และเพียงพอที่จะท าให้การปฏิบัติงานประสบผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์ อย่างไรก็ตามที่บางกิจกรรมที่ต้อง
ปรับปรุงกระบวนการควบคุมเพ่ือให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขึ้น จึงได้ก าหนดวิธีการ
และแผนการปรับปรุงการควบคุมภายในที่เหมาะสมไว้แล้ว 

       ลงชื่อ.          
                 (นายวิระชาติ  บุญประชม) 

                                                             รองปลดัองค์การบริหารส่วนต าบล รักษาราชการแทน 
                                                              ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล ปฏิบัติหน้าที่ 

                  นายกองค์การบริหารส่วนต าบลค าครั่ง 
                       วันที่  1  ธันวาคม พ.ศ. 2564 
 

อาจเกิดขึ้น ท าให้เกิดความระมัดระวังและสามารถ
ปฏิบัติงานให้ส าเร็จตามวัตถุประสงค์ 
 
 
 
 
 
4. สารสนเทศและการสื่อสาร 
     มี ระบบข้อมูลสารสนเทศที่ เ ชื่ อมโยงกับการ
ปฏิบัติงาน เหมาะสมต่อความต้องการของผู้ใช้ และมี
การสื่อสารไปยังบุคลากรทุกระดับ ในรูปแบบที่ช่วยให้
ผู้ ใช้ข้อมูลสามารถน าไปใช้ปฏิบัติหน้าที่ ได้อย่ างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล และบรรลุวัตถุประสงค์
ของการด าเนินงาน 
 
 
5. การติดตามประเมินผล 
     มีการติดตามประเมินผลการควบคุมภายในและ
ประเมินคุณภาพการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง โดย
ก าหนดวิธีติดตามการด าเนินงานตามระบบการควบคุม
ภายในอย่างต่อเนื่องและให้ เป็นส่วนหนึ่งของการ
ด าเนินงานตามปกติ หากพบข้อบกพร่องได้มีการ
ด าเนินการแก้ไขข้อบกพร่องทนัที 
 
 

ดูแล ให้มีการปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด อย่างไรก็ตาม งาน
ในส่วน การจัดเก็บรายได้ในส่วนของการบันทึกข้อมูลแผน
ที่ภาษี และการจัดเก็บค่าธรรมเนียมขยะมูลฝอย ในกอง
คลัง การควบคุมงานก่อสร้าง ในกองช่าง งานจัดการระบบ
การจัดหาพัสดุ ในกองคลัง ยังต้องมีการปรับปรุงกิจกรรม
ควบคุมเพ่ิมเติม ซึ่งได้รายงานไว้แล้ว 
 
     ข้อมูลสารสนเทศและการสื่อสารมีความเหมาะสม มี
ระบบสารสนเทศที่สามารใช้ได้ครอบคลุมทั้ง ส านัก/กอง 
ที่อยู่ในสังกัด องค์การบริหารส่วนต าบลค าครั่ง รวมทั้ง
จัดหารูปแบบการสื่อสารที่ชัดเจน ทันเวลาและสะดวกต่อ
ตั วผู้ ใ ช้  ผ่ านระบบเครื อข่ าย  รวมทั้ ง ได้ จั ดท าสื่ อ
ประชาสัมพันธ์ในรูปแบบต่าง ๆ เผยแพร่ทั้งภายนอกและ
ภายในองค์กร 
 
 
     ระบบการติดตามประเมินผลมีความเหมาะสม โดย
ผู้บริหารมีการติดตามการปฏิบัติตามระบบการควบคุม
ภายในอย่างต่อเนื่องและสิ้นปีมีการประเมินตนเองร่วมกัน
ระหว่างผู้บริหารและพนักงาน รวมทั้งมีการประเมินอิสระ
โดยผู้ตรวจสอบภายใน ผลการประเมินมีการจัดท า
รายงานพร้อมข้อเสนอแนะ เสนอผู้บริหารระดับสูง เพ่ือสั่ง
การแก้ไขและก าหนดไว้ในแผนปฏิบัติงานประจ าปีต่อไป 
 



 
 

 

ชื่อหน่วยงาน  องค์การบริหารส่วนต าบลค าครั่ง อ าเภอเดชอุดม จังหวัดอุบลราชธานี 
รายงานการประเมินผลและการปรับปรุงการควบคุมภายใน 
ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่  30  เดือน  กันยายน   พ.ศ.  2564 

 
ภารกจิตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐ หรือภารกจิ
ตามแผนการด าเนินการ หรือ
ภารกจิอื่น ๆ ที่ส าคัญชอง

หน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค์ 

 
 

ความเสี่ยง 

 
 

การควบคุมภายในที่มีอยู่ 

 
 

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 

 
 

การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

ส านักปลัด 
1.งานด้านสารบรรณ 
 
วัตถุประสงค์ 
เพ่ือให้งานธุรการเกิดความ
เป็นระบบ สามารถสืบค้น
ได้สะดวก รวดเร็ว 

     
  -  การค้นหาหนั งสื อ
ร า ช ก า ร ร ะ เ บี ย บ 
ก ฎ ห ม า ย  ใ น ร ะ บ บ
อิเล็กทรอนิกส์ต้องใช้
เวลามากและบางครั้ง 
ค้นหาไม่เจอ 
 
- การจัดเก็บและแยก
ประเภทหนังสือแต่ละ
แฟ้มไม่ตรงตามชื่อเรื่อง
หนังสือ 
 
 

     
 -  ป รั บ ป รุ ง ค า สั่ ง
มอบหมายงานให้มีความ
ชัดเจน กรณีที่เจ้าหน้าที่
ไม่อยู่ให้มีผู้ท าหน้าที่แทน
เพ่ือไม่ให้งานหยุดชะงัก 
- เจ้าหน้าที่ต้องติดตาม
และประสานงานกับทุก
ส่วนงานเพ่ือให้เกิดความ
ชัดเจนและทันต่อเวลา 
- ตรวจสอบข้อมูลข่าวสาร
ราชการจากหน่วยงานที่
เ กี่ ย ว ข้ อ ง ท า ง ร ะ บ บ
อินเตอร์เน็ตทุกวัน 
- จัดท าทะเบียนคุมแฟ้ม
หนั ง สื อ ร าชการอย่ า ง
ชัดเจน 

  
  -  มี ก า ร ติ ด ต า ม 
ต ร ว จ ส อบ ร ะบ บ ก า ร
ปฏิบัติงานอย่างสม่ าเสมอ 

   
-  เจ้ าหน้ าที่ ขาดความ
รอบคอบในการรั บส่ ง
หนังสือราชการท าให้การ
จัดเก็บและน าส่งหนังสือ
ราชการผิ ดพลาด เ กิ ด
ค ว า ม ล่ า ช้ า ใ น ก า ร
ปฏิบัติงาน 

 
- ลงทะเบียนรับหนังสือ
ทุกฉบับและน าไปจ่าย
ให้กับผู้รับผิดชอบทันที 
 
-  ตรวจสอบเอกสาร
ข้อมูลข่าวสารราชการ
จากอินเตอร์เน็ตทุกวัน 

 
งานธุรการ 
/ ส านักปลัด 
 
 
 
 
 

แบบ ปค.5 



 
 

 

ภารกจิตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐ หรือภารกจิ
ตามแผนการด าเนินการ หรือ
ภารกจิอื่น ๆ ที่ส าคัญชอง

หน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค์ 

 
ความเสี่ยง 

 
การควบคุมภายในที่มีอยู่ 

 
การประเมินผลการ

ควบคุมภายใน 

 
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 

 
การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

2.งานด้านการบริหาร 
งานบุคคล 
วัตถุประสงค์ 
เ พ่ื อ พั ฒ น า แ ล ะ เ พ่ิ ม
ประสิทธิภาพบุคลากรใน
หน่วยงานให้มีคุณภาพ 

-  มี ก า ร โ ย ก ย้ า ย 
สั บ เ ปลี่ ย น เ จ้ า หน้ าที่
ภายในบ่อยท าให้ขาด
ความต่ อ เนื่ อ ง ในการ
ปฏิบัติงาน 
- ระเบียบ หลักเกณฑ์มี
ก า ร เ ปลี่ ย นแปล งอยู่
ตลอดเวลา 

-  ส่ ง บุ ค ล า ก ร เ ข้ า รั บ
ก า ร ศึ ก ษ า อ บ ร ม ใ น
หลั กสู ตร เกี่ ย วกับการ
บ ริ ห า ร ง า น บุ ค ค ล 
ระเบียบแนวทางปฏิบัติ
อ ย่ า ง ส ม่ า เ ส ม อ แ ล ะ
ถ่ายทอดให้ผู้ เกี่ยวข้อง
ทราบ 
-  ป รั บ ป รุ ง ก ร อ บ
อัตราก าลังให้เหมาะสม
กับงบประมาณปริมาณ
งานหรือภารกิจที่ปฏิบัติ
จริง 
- ศึกษาระเบียบเกี่ยวกับ
การบริหารงานบุคคลให้
แ ม่ น ย า เ พ่ื อ ก า ร
ปฏิบัติงานให้เป็นไปอย่าง
ถู ก ต้ อ ง เ พ่ื อ ไ ม่ ใ ห้ เ กิ ด
ข้อผิดพลาด 
 

-  ประชุมวางแผนการ
จัดท ากรอบอัตราก าลัง 
- ก าหนดกรอบอัตราก าลัง
โดยค านึงถึงความเป็น
และภาระค่าใช้จ่ายด้าน
การบริหารงานบุคคลให้
เป็นไปตามที่ กฎหมาย
ก าหนด 

การพัฒนาพนักงานส่วน
ต าบลและพนักงานจ้างยัง
ไม่เหมาะสม ขาดความ
ต่อเนื่องขาดกระบวนการ
สร้างขวัญและก าลังใจใน
การปฏิบั ติ ง าน  มี การ
โ ย ก ย้ า ย สั บ เ ป ลี่ ย น
เจ้าหน้าที่ภายในบ่อยท า
ให้ขาดความต่อเนื่องใน
การปฏิบัติงาน 

- ส่งเจ้าหน้าที่เข้าร่วม
อบรมอย่างต่อเนื่อง 

งานการ
เจ้าหน้าที่ /
ส านักปลัด 



 
 

 

ภารกจิตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐ หรือภารกจิ
ตามแผนการด าเนินการ หรือ
ภารกจิอื่น ๆ ที่ส าคัญชอง

หน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค์ 

 
ความเสี่ยง 

 
การควบคุมภายในที่มีอยู่ 

 
การประเมินผลการ

ควบคุมภายใน 

 
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 

 
การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

3.งานวิเคราะห์นโยบาย
และแผน  
วัตถุประสงค์ 
เพ่ือให้ประชาชนมีส่วน
ร่วมในการพัฒนาท้องถิ่น 
ร่วมคิดร่วมท า ร่วมแก้ไข
ปัญหาในท้องถิ่นได้อย่าง
แท้จริง 

-ประชาชนไม่ค่ อยให้
ความสนใจในการประชุม
ประชาคมหมู่บ้านเพ่ือ
จัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น
ไ ม่ มี ก า ร เ ส น อ แ น ะ
โครงการ/กิจกรรม ที่
ต้องการแก้ไขปรับปรุงใน
ชุมชน 

-  ป ร ะ ช า สั ม พั น ธ์ ใ ห้
ป ร ะ ช า ช น ท ร า บ ถึ ง
ประโยชน์ของแผนพัฒนา
ท้องถิ่นอย่างแท้จริง 
- ประชาชนมีส่วนร่วมใน
การแสดงความคิดเห็น
และมี ส่ วนร่ วม ในการ
จั ด ท า แ ผ น เ พ่ื อ
ผ ล ป ร ะ โ ย ช น์ ต่ อ
ประชาชนโดยตรง 

ก าหนดวัตถุประสงค์และ
เป้าหมายของแต่ละส่วน
ให้ชัดเจนและสอดคล้อง
กับภารกิจและแผน 

-การจัดตั้ งงบประมาณ
ร า ย จ่ า ย ป ร ะ จ า ปี ไ ม่
ส า ม า ร ถ จั ด ส ร ร
ง บ ป ร ะ ม า ณ ต า ม
แผนพัฒนาที่ตั้งไว้ 
- แผนพัฒนามีโครงการ
จ า น ว น ม า ก แ ล ะ ไ ม่
สามารถแก้ไขปัญหาได้
ตรงตามความต้องการ
ของประชาชน 

-  ทบทวนการจัดท า
แผนพัฒนาโดยทบทวน
นโยบาย เป้าหมายและ
วัตถุประสงค์ให้ชัดเจน 
-  ให้ ค าปรึ กษาและ
เผยแพร่ประชาสัมพันธ์
ระเบียบ กฎหมายและ
ข้ อบั ง คั บต่ า ง  ๆ  ให้
ประชาชนทราบอย่าง
ทั่วถึง 

งานวิเคราะห์ 
นโยบายและ
แผน / 
ส านักปลัด 

4.งานพัฒนาชุมชน 
วัตถุประสงค์ 
เ พ่ื อ ให้ การด า เนิ นการ
สวัสดิการเงินสงเคราะห์
เ พ่ื อ ก า ร ยั ง ชี พส าหรั บ
ผู้สูงอายุคนพิการ เป็นไป
โดยรวดเร็ ว  เป็นธรรม
ถูกต้องตามระเบียบ 

- ระบบข้อมูลต่าง ๆ ยัง
ไม่ตรงกับข้อมูลในระบบ
ส า ร ส น เ ท ศ ข อ งกรม
ส่งเสริมฯ 
-  ก า ร ด า เ นิ น ก า ร
ช่วยเหลือผู้ด้อยโอกาสใน
ด้ า น ต่ า ง  ๆ ยั ง ข า ด
ประสิ ทธิ ภ าพแล ะไม่
ถูกต้องตามระเบียบ 
 

-  จั ด ท า ร า ย ง า น ก า ร
จ่ายเงินต่อผู้บริหารในการ
ป ร ะ ชุ ม ป ร ะ จ า เ ดื อ น 
ประชาสัมพันธ์ส่งเสริมให้
ผู้ สู ง อ ายุ  ผู้ พิ ก า รและ
ผู้ป่วยเอดส์ รับเงินเบี้ยยัง
ชีพโดยการโอนเข้าบัญชี
ธนาคาร 
 

- สร้างความเข้าใจกับ 
ประชาชนในเรื่องความ
ร่วมมือในชุมชน 
-รณรงค์ระชาสัมพันธ์ 
และจัดให้มีการประชาคม 
 

- ผู้สูงอายุมีแนวโน้มมาก
ขึ้นและมีจ านวนมาก และ
ย้ายที่อยู่บ่อย อาจเกิด
ปั ญ ห า ใ น ก า ร รั บ
ลงทะเบียน และรับเงิน
ซ้ าซ้อน 
 

- รณรงค์ประชาสัมพันธ์
แ ล ะ จั ด ใ ห้ มี ก า ร
ป ร ะช าคม ในชุ ม ชน
อย่างต่อเนื่อง 
- ส่งเจ้าหน้าที่เข้าร่วม
อบรมอย่างต่อเนื่อง 

งาน
สวัสดิการ 
และสังคม / 
ส านักปลัด 



 
 

 

ภารกจิตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐ หรือภารกจิ
ตามแผนการด าเนินการ หรือ
ภารกจิอื่น ๆ ที่ส าคัญชอง

หน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค์ 

 
ความเสี่ยง 

 
การควบคุมภายในที่มีอยู่ 

 
การประเมินผลการ

ควบคุมภายใน 

 
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 

 
การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

กฎหมายข้อบั งคับและ
หนังสือสั่งการที่เก่ียวข้อง 

-  ผู้ รั บ เบี้ ย ยั ง ชี พแจ้ ง
ข้อมูลเป็นเท็จ เช่น กรณี
เสียชีวิตแล้วไม่แจ้งแก่
เจ้าหน้าที ่
 
 
 

-  ส ร้ า ง ค ว า ม เ ข้ า ใ จ
แนวทาง ในการรั บขึ้ น
ทะเบียนผู้สูงอายุและผู้
พิ ก า ร ใ ห้ เ จ้ า ห น้ า ที่ ที่
รับผิดชอบ 
-  ป ร ะ ช า สั ม พั น ธ์ ใ ห้
ผู้สูงอายุและผู้พิการที่มี
คุ ณ ส ม บั ติ ค ร อ บ ถ้ ว น
ส าหรับการขึ้นทะเบียนได้
รับทราบข้อมูลอย่างท่ัวถึง 
-  ป ร ะ ส า น ง า น กั บ
ส านักงานทะเบียนราษฎร
เ พ่ือขอคัดลอกรายชื่ อ
ผู้ สู ง อ า ยุ ที่ มี สิ ท ธิ ขึ้ น
ทะเบียนในปีงบ ประมาณ
นั้น ๆ 
 
 
 
 
 

ในชุมชนอย่างต่อเนื่อง - ผู้รับเบี้ยยังชีพยังเข้าใจ
ผิดเกี่ยวกับสิทธิสวัสดิการ
ของตนเอง 

  



 
 

 

ภารกจิตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐ หรือภารกจิ
ตามแผนการด าเนินการ หรือ
ภารกจิอื่น ๆ ที่ส าคัญชอง

หน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค์ 

 
ความเสี่ยง 

 
การควบคุมภายในที่มีอยู่ 

 
การประเมินผลการ

ควบคุมภายใน 

 
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 

 
การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

6.งานด้านป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย 
 
วัตถุประสงค์ 
เ พ่ือใหความช่ วย เหลือ
ประชาชนที่ ได้รับความ
เดือดร้อนได้ทันทวงที 
 
 

เมื่อเกิดภัยพิบัติ เช่น วาต
ภั ย  อุทกภั ย  อั คคี ภั ย
อุปกรณ์ในการช่วยเหลือ
ผู้ ป ร ะ ส บ ภั ย ยั ง ไ ม่
เพียงพอหากเกิดวาตภัย
ป ร ะช าชนอาจ ได้ รั บ
ความเดือดร้อนจากน้  
า ท่ ว ม ขั ง บ้ า น เ รื อ น
เส้นทางสัญจรและพ้ืนที่
การเกษตร 

- มีการจัดท าค าสั่งแบ่ง
งานภายในส านักปลัดเพ่ือ
แบ่งหน้าที่รับผิดชอบของ
เจ้าหน้าที ่
แต่ละคน 
- จัดท าแผนการป้องกัน
และบรรเทาสาธารณภัย 
- จัดฝึกอบรมทบทวนการ
ปฏิบัติ งานป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย 
 
- จัดส่งบุคลากรเข้ารับ
การอบรม 

- บุคลากรมีความรู้เพ่ิมขึ้น 
- การช่วยเหลือบริการ
ประชาชนมีประสิทธิภาพ
มากขึ้น 
-  สามารถออกปฏิบั ติ
หน้าที่เมื่อได้รับแจ้งเหตุ
ได้ทันท่วงท ี

-ได้รับความเดือดร้อนจาก
วาตภัยและน้ าท่ วมขั ง
บ้ านเรือนเส้นทางการ
สัญจรและท่วมขัง พ้ืนที่
การเกษตร 
- ประชาชนยังขาดความรู้
ในการบริหารจัดการภัย 
- อุปกรณ์ในการช่วยเหลือ
ผู้ประสบภัยยังไม่เพียงพอ 

- จั ดท า ค า สั่ ง แต่ งตั้ ง
เจ้าหน้าที่อยู่ เวรระวัง
เหตุ รับเรื่องราวร้อง
ทุ กข์ จ ากประช าชน
กรณีเกิดเหตุภัยพิบัติ
ต่าง ๆ 
- จัดท าเอกสารเผยแพร่
ให้ความรู้กับประชาชน
เรื่องการบริหารจัดการ
เมื่อเกิดภัยพิบัติ 
- ให้ความรู้แก่บุคลากร
ทั้ ง ภ า ค รั ฐ แ ล ะ
อาสาสมัครให้มีความรู้
เ พ่ิ ม ม า ก ขึ้ น แ ล ะ
ต่อเนื่อง 
-  จัดหาวัสดุครุภัณฑ์
เ พ่ืองานป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัยให้
เพียงพอ 

งานป้องกัน 
และบรรเทา
สาธารณภัย/ 
ส านักปลัด 

 



 
 

 

ภารกิจตามกฎหมายที่
จัดตั้งหน่วยงานของรัฐ 
หรือภารกิจตามแผนการ
ด าเนินการ หรือภารกิจ

อ่ืน ๆ ท่ีส าคัญชอง
หน่วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค์ 

 
 

ความเสี่ยง 

 
 

การควบคุมภายในที่มีอยู่ 

 
 

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 

 
 

การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

กองคลงั 
กิจกรรม 
7.การพัฒนาด้านการ
จัดเก็บรายได้ 
วัตถุประสงค์ 
1.เพ่ือให้การปฏิบัติงาน
ด้านการจัดเก็บรายได้ 
เป็นไปตามกฎหมาย 
ระเบียบ หนังสือสั่งการที่
เกี่ยวข้อง 
2.เพ่ือให้การจัดเก็บรายได้ 
เป็นไปตามนโยบาย และ
เป้าหมายที่ก าหนด 
3.เพ่ือให้การจัดเก็บภาษีมี
ความเป็นธรรมและจัดเก็บ
อย่างทั่วถึง 

 
 
-ที่อยู่ผู้ช าระภาษีไม่ตรง
กับฐานข้อมูลผู้เสียภาษี 

 
 
- มี ค า สั่ ง แ บ่ ง ง า น ต า ม
ภ า ร กิ จ ห น้ า ที่ ค ว า ม
รับผิดชอบที่ชัดเจน 
-จัดท าป้ายประชาสัมพันธ์
การช าระภาษ ี
-จัดท าหนังสือเร่งรัดการ
ช าระภาษี แจ้งลูกหนี้ภาษี
ครบจ านวนทุกราย 
-จัดท าแผนที่ภาษีฯ และ
น าข้อมูลแผนที่ภาษี มาใช้
ในการจัดเก็บภาษ ี
-จัดให้บริการจัดเก็บภาษี
นอกสถานที ่
 
 
 

 
 
-การควบคุมภายในที่มีอยู่
ยั ง ไม่ มี ค ว าม เ พี ย งพอ 
เ นื่ อ ง จ า ก ผู้ รั บ ก า ร
ประเมินให้มายื่นแบบเสีย
ภาษีส่วนใหญ่ ไม่มายื่น
ช าระภาษีตามระยะเวลา
ที่ ก า ห น ด  ท า ใ ห้ ก า ร
จัดเก็บภาษีไม่เป็นไปตาม
ก ฎ ห ม า ย  ร ะ เ บี ย บ 
นโยบาย วัตถุประสงค์  
และเปา้หมายที่ก าหนด 

 
 
-ผู้ เสี ยภาษี ไม่มาช าระ
ภาษีตามก าหนด 

 
 
1.จัดท าหนังสือเร่งรัด
กา รช า ร ะภาษี  แจ้ ง
ลูกหนี้ภาษีให้ครบทุก
ราย 

1. 2.ประชาสัมพันธ์สร้าง
ค ว า ม เ ข้ า ใ จ กั บ
ประชาชนในการยื่น
เสียภาษี เช่น แผ่นพับ 
เป็นต้น 
3.จัดให้บริการจัดเก็บ
ภาษีนอกสถานที่ 

2.  
 

 
 

ง า น พั ฒ น า 
ก า ร จั ด เ ก็ บ
รายได ้



 
 

 

ภารกิจตามกฎหมายที่
จัดตั้งหน่วยงานของรัฐ 
หรือภารกิจตามแผนการ
ด าเนินการ หรือภารกิจ

อ่ืน ๆ ท่ีส าคัญชอง
หน่วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค์ 

 
 

ความเสี่ยง 

 
 

การควบคุมภายในที่มีอยู่ 

 
 

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 

 
 

การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

กิจกรรม 
8.การควบคุมการปฏิบัติ 
งานด้านจ านวนเจ้าหน้าที่
พัสด ุ
วัตถุประสงค์ 
1.เพ่ือให้การบริหารพัสดุ
สอดคล้องกับแผนการใช้
จ่ายเงิน และแผนการ
จัดซื้อจัดจ้าง 
2.เพ่ือให้มีการจัดท า การ
ควบคุม รายรับ-รายจ่าย 
วัสดุครุภัณฑ์ การดูแล
รักษาครุภัณฑ์ และการ
ตรวจสอบพัสดุประจ าปี 
3.เพื่อให้การบริหารพสัดุ
เป็นไปตามพระราชบัญญัติ
การจัดซื้อจดัจ้างและการ
บริหารพสัดุภาครัฐ พ.ศ. 
2560 และหนังสือสั่งการ
และมติคณะรัฐมนตร ี

 
-ความรู้ความเข้าใจด้าน
พัสดุของบุคลากร 
-เจ้าหน้าที่พัสดุที่มีอยู่ไม่
เพียงพอเมื่อเทียบกับ
ปริมาณงานที่เป็นจ านวน
มาก จึงท าให้งานมีความ
ผิดพลาดขึ้น 

 
-ส่งเจ้าหน้าที่เข้ารับการ
ฝึกอบรมเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการ
ท างาน 
-จัดหาเจ้าหน้าที่พัสดุมา
เพ่ือให้เพียงพอในการ
ปฏิบัติงาน 
 

 
-เพียงพอ 
 

 
-ความรู้ความเข้าใจด้าน
พัสดุของบุคลากร 
-เจ้าหน้าที่พัสดุที่มีอยู่ไม่
เพียงพอเมื่อเทียบกับ
ปริมาณงานที่เป็นจ านวน
มาก จึงท าให้งานมีความ
ผิดพลาดขึ้น 

 
-ส่งเจ้าหน้าที่เข้ารับการ
ฝึกอบรมเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการ
ท างาน 
-จัดหาเจ้าหน้าที่พัสดุ
มาเพ่ือให้เพียงพอใน
การปฏิบัติงาน 
 

 
งานทะเบียน
ทรัพย์สินและ

พัสดุ 



 
 

 

ภารกิจตามกฎหมายที่
จัดตั้งหน่วยงานของรัฐ 
หรือภารกิจตามแผนการ
ด าเนินการ หรือภารกิจ

อ่ืน ๆ ท่ีส าคัญชอง
หน่วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค์ 

 
 

ความเสี่ยง 

 
 

การควบคุมภายในที่มีอยู่ 

 
 

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 

 
 

การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

กิจกรรม 
9.การควบคุมการปฏิบัติ 
งานด้านการเงินและบัญชี 
วัตถุประสงค์ 
1.เพ่ือให้การเบิกจ่ายเงิน
งบประมาณถูกต้อง
หน่วยงานผู้เบิกมี
งบประมาณเพียงพอใน
การเบิกจ่ายและมีเอกสาร
ประกอบฎีกาเบิกจ่ายเงิน
ครบถ้วน 
 
 
 
 
 

 
-หน่วยงานผู้เบิกไม่ศึกษา
ระเบียบและหนังสือสั่ง
การให้ถูกต้อง 
-การเบิกจ่ายไม่เป็นไป
ตามเวลาที่ก าหนด 
-หน่วยงานผู้เบิกวางฎีกา
ล่าช้าและเร่งด่วนท าให้
หน่วยงานคลังมี
ระยะเวลาในการตรวจ
ฎีกาน้อย 

 
-ให้เจ้าหน้าที่เข้ารับการ
ฝึกอบรมเพ่ือเพ่ิมพูน
ความรู้และแลกเปลี่ยน
ประสบการณ์ 
-ส าเนาหนังสือสั่งการที่
เกี่ยวข้องให้หน่วยงานผู้
เบิกทราบและถือปฏิบัติ 
 

 
-เพียงพอ 
 

 
-หน่วยงานผู้เบิกไม่ศึกษา
ระเบียบและหนังสือสั่ง
การให้ถูกต้อง 
-การเบิกจ่ายไม่เป็นไป
ตามเวลาที่ก าหนด 
-หน่วยงานผู้เบิกวางฎีกา
ล่าช้าและเร่งด่วนท าให้
หน่วยงานคลังมี
ระยะเวลาในการตรวจ
ฎีกาน้อย 

 
-ให้เจ้าหน้าที่เข้ารับการ
ฝึกอบรมเพ่ือเพ่ิมพูน
ความรู้และแลกเปลี่ยน
ประสบการณ์ 
-ส าเนาหนังสือสั่งการที่
เกี่ยวข้องให้หน่วยงานผู้
เบิกทราบและถือปฏิบัติ 
 

 
งานการเงิน
และบัญชี 

 
 



 
 

 

ภารกจิตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐ หรือภารกจิ
ตามแผนการด าเนินการ หรือ
ภารกจิอื่น ๆ ที่ส าคัญชอง

หน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค์ 

 
 

ความเสี่ยง 

 
 

การควบคุมภายในที่มีอยู่ 

 
 

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 

 
 

การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

กองช่าง 
10.กิจกรรม “การควบคุม
งานก่อสร้าง” 
วัตถุประสงค์ 
1.เพื่ อ ให้ เกิดประสิทธิภาพ
ถู ก ต้ อ ง ต า ม แ บ บ แ ป ล น ที่
ก าหนด 
2. เพื่อลดปัญหาข้อขัดแย้งใน
การปฏิบัติงาน 
 

     
- บุคลากรมไีม่เพียงพอ 
ปริมาณงานมีจ านวนมาก 
ท าให้งานล่าช้า 
 
 
 
 
 
   

    
-ขอยืมตัว ผอ.กองช่างจาก 
อบต.อื่นมาช่วยราชการ 

    
-  การก าหนดแนวทางการ
ปฏิบัติงานรวมทั้งมีการมอบ 
หมายจากผู้บริหารมีผลดีต่อ
การควบคุมและติดตามใน
ระดับหนึ่งแต่ยังไม่เพียงพอ ใน
ส่วนการควบคุมงานก่อสร้าง 
ยังต้องมีการปรับปรุงกิจกรรม
ควบคุมเพิ่มเติม 

 
- การควบคุมงานก่อสร้างไม่
ทั่วถึง เจ้าหน้าที่ปฏิบัติงาน
หนัก เกินไป อาจเกิดการ
ผิดพลาดได้และท าให้งาน
ก่ อ ส ร้ า ง  ไ ม่ เ ป็ น ไ ป ต า ม
รูปแบบที่ก าหนด 
 

      
1.มีการประชุมกองช่าง 
เพื่อก าชับให้ปฏิบัติหน้าที่
ควบคุมงานก่อสร้ า ง ให้
เป็นไปตามแบบแปลนที่
ก า ห น ด  ต ล อ ด จ น ข้ อ
ร ะ เ บี ย บ ก ฎ ห ม า ย ที่
เกี่ยวข้อง 
2.จัดส่งเจ้าหน้าที่ที่ได้รับ
มอบหมายในงานก่อสร้าง
ทั้ ง ช่ า ง ผู้ ค ว บ  คุ ม ง า น
ปฏิบัติงานคณะกรรมการ
ตรวจการจ้าง เข้ารับการ
อ บ ร ม เ พื่ อ เ พิ่ ม ทั ก ษ ะ 
เทคนิค  ศึ กษาระเบียบ 
กฎหมาย ที่เกี่ยวข้อง เพื่อ
จะได้น ามาใช้ปฏิบัติหน้าที่
ได้อย่างถูกต้อง 
3.ประชาสัมพันธ์ต าแหน่ง 
ผอ.กองช่าง ว่าง เพื่อสรร
หาผู้โอน(ย้าย) และจัดสอบ
คัดเลือกผู้ช่วยฯ 
 

 
กองช่าง 

องค์การบริหาร
ส่วนต าบลค า

ครั่ง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 

ภารกิจตามกฎหมายที่
จัดตั้งหน่วยงานของรัฐ 
หรือภารกิจตามแผนการ

ด าเนินการ หรือภารกิจอื่น 
ๆ ท่ีส าคัญชองหน่วยงาน

ของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

 
 

ความเสี่ยง 

 
 

การควบคุมภายในที่มีอยู่ 

 
 

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 

 
 

การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

กองการศึกษา 
งานบริหารการศึกษา 
๑1.  งานการเงินบัญชี 
และพัสดุ ศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็ก 
 

วัตถุประสงค์ 
๑.๑  เพื่อให้การปฏิบัติงานใน
หน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ
ปฐมวัย งานนิเทศและประกัน
คุณภาพการศึกษาและงานอื่น 
ๆ ที่ ได้ รับมอบหมายเป็นไป
อย่ า ง มี ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พและ
ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล  เ ป็ น ไ ป ต า ม
ก ฎ ห ม า ย  ร ะ เ บี ย บ  แ ล ะ
ข้อบังคับอย่างมีประสิทธิ 
ภาพมากขึ้น 
 
 
 
 
 

๑.  ครู ขาดความรู้ ความ
เข้าใจเกี่ยวกับการปฏิบัติ
ตามระเบียบ หนังสือสั่งการ
ที่เกี่ยวข้องกับงานการศึกษา
ปฐมวัยโดยเฉพาะการจัดท า
แผนพัฒนาการ ศึกษาของ
สถานศึ กษา  ซึ่ ง มี ค วาม 
ส า คั ญ กั บ ก า ร เ บิ ก จ่ า ย
งบประมาณ 

๑.จัดส่งเจ้าหน้าท่ีเข้ารับการ
อบรมการจดัท าหลักสูตร  
ตลอดจนมาตรฐานการศึกษา
อย่างต่อเนื่อง 
 
๒.จัดแบ่งหน้าทีร่ับผดิ 
ชอบอย่างชัดเจน 

 

  ๑. มีการแต่งตั้งคณะท างาน
ฝ่ายกองคลังองค์การบริหาร
ส่วนต าบลค าครั่งร่วมติดตาม
ตรวจสอบนิเทศน์และประเมิน 
ผลการด า เนินงานด้านการ
จัดซื้อจัดจ้างและการเงินการ
บัญชีของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ปี
ละ ๑ ครั้ง 

๑ .  ข้ า ร า ช ก า ร ค รู มี
ภาระหน้าที่หลักในการสอน
เด็กเล็กในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
การปฏิบัติงานด้านการเงิน
บัญชีและการบริหารพัสดุของ
ศูนย์พัฒนาเด็ก เล็กอาจมี
ความเสี่ยงในเรื่องความไม่
ถูกต้องตามระเบียบกฎหมาย
ที่ก าหนดทั้งหมดเนื่องจากมี
เ ว ล า ไ ม่ เ พี ย ง พ อ ใน ก า ร
ตรวจทาน  และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานตามขั้นตอน
ต่ า ง  ๆ  ต า ม ร ะ เ บี ย บ ที่
เกี่ยวข้องก าหนด 

๑.  ก าหนดต าแหน่งและ
สรรหาข้าราชการการเงิน
และบัญชี และเจ้าหน้าที่
พัสดุ ศพด.รับผิดชอบงาน 
ของ ศพด.โดยเฉพาะแยก
จากครู หรือ  
 
๒ .  ส่ ง เ ส ริ ม ใ ห้ ค รู ที่
ปฏิบัติ งานด้ านการเ งิน
บัญชีและพัสดุเข้ารับการ
ฝึกอบรมอย่างต่อเนื่องเป็น
ประจ า   และ ให้มีการ
ป รั บ ป รุ ง บั ญ ชี ใ ห้ เ ป็ น
ปัจจุบัน 

กองการศึกษาฯ   

 



 
 

 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐ หรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินงาน หรือ

ภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค์ 

 
 

ความสี่ยง 

 
 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

 
 

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

 
 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

 
 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

 
 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

๑.๒ เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงานตามภารกิจของ
เจ้าหน้าท่ี 
 

๒.ไม่มีเจา้หน้าท่ีการเงินและ
บัญชีของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
ต าบลค าครั่ง 
 
๓.ไม่มีเจา้หน้าท่ีพัสดุของ
โรงเรียนองค์การบริหารส่วน
ต าบลค าครั่ง และศูนย์
พัฒนาเด็กเล็กต าบลค าครั่ง 

๓.ปัจจุบันมีรองปลัดองค์การ
บริหารส่ วนต าบลซึ่ ง เป็น
ระดับบริหารขององค์การ
บริหารส่ วนต าบลไปเป็น
หัวหน้าหน่วยงานคลัง  และมี
นายกองค์การบริหารส่วน
ต าบลค าครั่ ง เป็นผู้ อนุมัติ
โครงการกิจกรรมและการ
เบิกจ่ายงบประมาณเป็นหลัก 

๒.รายงานผลการตดิตาม
ตรวจสอบนเิทศน์และ
ประเมินผลการด าเนินงานด้าน
การจัดซื้อจดัจ้างและการเงิน
การบัญชีของศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็ก ต่อนายกองค์การบริหาร
ส่วนต าบลทราบถึงข้อบกพร่อง
ต่าง ๆ เพื่อแก้ไขปัญหาในปีถัด 
ๆไป 

๒.ไม่มีเจา้หน้าท่ีการเงินและ
บัญชีศูนย์พัฒนาเด็กเล็กต าบล
ค าครั่ง 
 
๓.ไม่มีเจา้หน้าท่ีพัสดุของ 
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กต าบลค า
ครั่ง 
 
๔. ขาดการเข้ารับการอบรม
อย่างต่อเนื่อง 

 กองการศึกษา ฯ   

1.3. งานหมวดเงินอุดหนุน
หน่วยงานอ่ืน ๆ 

วัตถุประสงค์ เพื่อ   
๒.๑ เพื่อให้การจ่ายเงินอุดหนุน
เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของการ
ขอรับการสนับสนุนงบประมาณ  
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ
เกิดประสิทธิผล ถูกต้องตาม
กฎหมาย ระเบียบ และหนังสือสั่ง
การที่ก าหนด 
 

๑.หน่วยงานท่ีได้รับการ
สนับสนุนงบ ประมาณ
หมวดเงินอุดหนุน อาจน า
เงินไปใช้ผิดวัตถุประสงค์
การขอรับงบประมาณ 
๒. ขาดความรู้ความเข้าใจ
ในการใช้จ่ายงบประมาณ 
และการรายงานผลต่อ 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

๑. แต่งตั้งคณะกรรมการ
ติดตามตรวจสอบโครงการฯ
เงินอุดหนุน 
๒. ท าหนังสือช้ีแจงการ
อุดหนุนงบประมาณต่อ
หน่วยงานอ่ืนในการน าเงิน
งบประมาณไปใช้จ่ายให้ถูก
วัตถุประสงค์ 
๓. เมื่อถึงก าหนดรายงาน 
หน่วยงานงานอ่ืนยังไม่
รายงาน กองการศึกษาฯ  

๑.การควบคุมที่มีอยูส่ามารถ
ป้องกันและลดความเสี่ยงได้ 
ถ้ามีการปฏิบตัิตามการควบคมุ
ที่ก าหนด 
 

๑. ยังมคีวามเข้าใจไม่ถูกต้อง
ในการใช้จ่ายเงินงบประมาณ
ประเภทเงินอุดหนุนอยู่ เช่น  
ค าถามจากโรงเรียน ว่า เงิน
ค่าอาหารกลางวันท่ีเหลือ
สามารถน าไปใช้จ่ายอย่างอ่ืน
ได้หรือไม่  เป็นต้น 

๑.ก าหนดให้หน่วยงานที่
ได้รับสนับสนุนบประมาณ
ด าเนินการรายงานสรุปผล
การใช้งบประมาณ
โครงการ ภายใน ๓๐ วัน 
นับแต่โครงการแล้วเสรจ็ 
หรือหากเป็นโครงการที่
ด าเนินการตลอด
ปีงบประมาณ  เช่น 
โครงการอาหารกลางวัน  
ให้รายงานหลัง สิ้น
ปีงบประมาณ 

กองการศึกษา ฯ   



 
 

 

ภารกจิตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐ หรือภารกจิตาม
แผนการด าเนินงาน หรือภารกิจ
อื่นๆ ที่ส าคัญของหน่วยงานของ

รัฐ/วัตถุประสงค์ 

 
 

ความสี่ยง 

 
 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู ่

 
 

การประเมินผลการควบคุม
ภายใน 

 
 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

 
 

การปรบัปรุง 
การควบคุมภายใน 

 
 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

  ได้ท าหนังสือหน่วยงานอ่ืนให้
รายงานผลการด าเนินงาน 

  ๒.แต่งตั้งคณะกรรมการ
ติดตามและประเมินผล
โครงการที่หน่วยงานอื่น
ขอรับเงินอุดหนุน 

 

1๓. งานธุรการ งานสารบรรณ
ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
 
วัตถุประสงค์ 
๓.๑ เพื่อให้การด าเนินงานด้าน
งานเอกสารถูกต้องเป็นไปตาม
กฎหมาย  ระเบียบ และหนังสือสัง่
การ ท่ีก าหนด 

๑. ครูขาดความรูค้วาม
เข้าใจเกี่ยวกับการ
ปฏิบัติงานตามฐานอ านาจ
การด าเนินงานต่าง ๆตาม 
ตามระเบียบ หนังสือสั่งการ
ที่เกี่ยวข้อง และกฎหมาย 
ระเบียบและหนังสือสั่งการ
ด้านงานสารบรรณ งาน
ธุรการ เป็นต้น 

อบต.ค าครั่งได้มอบหมายให้
รองปลัดองค์การบริหารส่วน
ต าบลค าครั่งเป็นผู้รับผิดชอบ
งาน ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัด 
อบต.ค าครั่งท้ังหมดและหาก
พบปัญหาให้รายงานนายก 
อบตงค าครั่งทราบทันที 
 

ผู้บริหาร อบต.ค าครั่งและ
พนักงานส่วนต าบลในกอง
การศึกษา  ได้ นิเทศให้ความรู้
กับครู ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเป็น
ประจ าทุกปี อย่างน้อยปีละ ๑ 
ครั้ง 

ครู ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กยังขาด
ความรู้ความเข้าใจท่ีจะ
ปฏิบัติงานด้านงานธุรการให้
เป็นไปด้วยความถูกต้องตาม
กฎหมาย ระเบียบและหนังสือ
สั่งการที่ก าหนด 
 

๑.เน้นย้ าใหเ้จ้าหน้า 
ที่ติดตามข้อมูลข่าว 
สารตา่ง ๆ อย่างต่อ 
เนื่องและตดิตามค าสั่ง
จากผู้บังคับ 
บัญชาเสมอๆ 
 

กองการศึกษา ฯ   

 
 

 
                                                       (นายวิระชาติ  บุญประชม) 

                                                             รองปลดัองค์การบริหารส่วนต าบล รักษาราชการแทน 
                                                              ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล ปฏิบัติหน้าที่ 

                         นายกองค์การบริหารส่วนต าบลค าครั่ง 
          วันที่  1  ธันวาคม  พ.ศ.2564



 
 

 

แบบปค.6 
 

รายงานการสอบทานการประเมินผลการควบคมุภายในของผู้ตรวจสอบภายใน 
 

เรียน  นายกองค์การบริหารส่วนต าบลค าครั่ง 
   
  ผู้ตรวจสอบภายในขององค์การบริหารส่วนต าบลค าครั่ง ได้สอบทานการประเมินผลการ
ควบคุมภายในของหน่วยงาน ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน พ.ศ. 2564 ด้วยวิธีการสอบทานตาม
หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ 
พ.ศ. 2561 โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่า ภารกิจของหน่วยงานจะบรรลุ
วัตถุประสงค์ของการควบคุมภายในด้านการด าเนินงานที่มีประสิทธิผล ประสิทธิภ าพด้านการรายงานที่
เกี่ยวกับการเงิน และไม่ใช่การเงินที่เชื่อถือได้ ทันเวลา และโปร่งใส รวมทั้งด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย 
ระเบียบ และข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้องกับการด าเนินงาน 
  จากผลการสอบทานดังกล่าว ผู้ตรวจสอบภายในเห็นว่า การควบคุมภายในขององค์การ
บริหารส่วนต าบลค าครั่ ง  มีความเพียงพอ ปฏิบัติตามอย่างต่อเนื่อง และเป็นไปตามหลักเกณฑ์
กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 
2561 
 
 

                          ลงชื่อ                      
                                  ( นายวิระชาติ  บุญประชม ) 

                         ต าแหน่ง   รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลค าครั่ง รักษาราชการแทน  
                                                                             ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลค าครั่ง 

                                             วันที่ 1 ธันวาคม  พ.ศ.2564 
 

 
อย่างไรก็ดี มีข้อตรวจพบและข้อสังเกตเก่ียวกับความเสี่ยง การควบคุมภายในและหรือการ 

ปรับปรุงการควบคุมภายใน สรุปได้ดังนี้ 
ความเสี่ยง 
1. ส านักปลัด 

1.1. งานสารบรรณ ระบบการค้นหาหนังสือราชการจากหน่วยงานอ่ืนยังล่าช้าหากมีข้อราชการด่วน
จะท าให้ปฏิบัติงานไม่ทันต่อก าหนดเวลา 
 1.2. งานการเจ้าหน้าที่ การพัฒนาพนักงานส่วนต าบลพนักงานจ้างยังไม่เหมาะสมและขาดความ
ต่อเนื่อง ขาดกระบวนการสร้างขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงาน มีการโยกย้ายสับเปลี่ยนเจ้าหน้าที่ภายใน
บ่อยท าให้ขาดความต่อเนื่องในการปฏิบัติงาน 



 
 

 

  1.3. งานวิเคราะห์นโยบายและแผน เนื่องจากประชาชนไม่เห็นความส าคัญของการประชุมชาคม 
ขาดการให้ความรู้เกี่ยวกับเรื่องการประชาคมว่าประชาชนได้ประโยชน์อะไรบ้างจากการ ประชาชนมีทัศนคติ
ต่อการประชาคมคิดว่าเป็นหน้าที่ของผู้น าท้องถิ่นสมาชิกสภาฯ จะต้องเป็นผู้ด าเนินการ 
  1.4. งานพัฒนาชุมชน ระบบข้อมูลผู้สูงอายุ ผู้พิการ ผู้ป่วยติดเชื้อและผู้ด้อยโอกาส ที่มีอยู่ไม่ตรงกับ
ข้อมูลในระบบสารสนเทศของกรมส่งเสริมฯ เนื่องจากผู้สูงอายุ ผู้พิการและผู้ป่วยติดเชื้อ บางคนไม่ได้อาศัยอยู่
จริงในพ้ืนที่ท าให้การประสานข้อมูล กรณีการเสียชีวิต การย้ายที่อยู่หรือกรณีบัตรประจ าตัวหมดอายุท าให้
ข้อมูลการเบิกจ่ายเบี้ยยังชีพยังมีความเสี่ยง 
   1.5. งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย สภาพแวดล้อมเปลี่ยนแปลงไม่สามารถพยากรณ์ล่วงหน้า
ได้ประกอบกับขาดแคลนก าลังเจ้าหน้าที่และวัสดุ อุปกรณ์ในการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยไม่เพียงพอ 

2. กองคลัง 
 2.1. การพัฒนาด้านการจัดเก็บรายได้  ผู้เสียภาษีไม่มาช าระภาษีตามก าหนด 

2.2. การควบคุมการปฏิบัติ งานด้านจ านวนเจ้าหน้าที่พัสดุ ขาดความรู้ความเข้าใจด้านพัสดุของ
บุคลากร เจ้าหน้าที่พัสดุที่มีอยู่ไม่เพียงพอเมื่อเทียบกับปริมาณงานที่เป็นจ านวนมาก จึงท าให้งานมีความ
ผิดพลาดขึ้น 

2.3. การควบคุมการปฏิบัติ งานด้านการเงินและบัญชี หน่วยงานผู้เบิกไม่ศึกษาระเบียบและหนังสือ
สั่งการให้ถูกต้อง การเบิกจ่ายไม่เป็นไปตามเวลาที่ก าหนด หน่วยงานผู้เบิกวางฎีกาล่าช้าและเร่งด่วนท าให้
หน่วยงานคลังมีระยะเวลาในการตรวจฎีกาน้อย 

3. กองช่าง 
3.1 การควบคุมงานก่อสร้าง  การควบคุมงานก่อสร้างไม่ทั่วถึง เจ้าหน้าที่ปฏิบัติงานหนักเกินไป อาจ

เกิดการผิดพลาดได้และท าให้งานก่อสร้าง ไม่เป็นไปตามรูปแบบที่ก าหนด 

4. กองการศึกษา 
4.1 งานการเงินบัญชี และพัสดุ ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ข้าราชการครูมีภาระหน้าที่หลักในการสอน

เด็กเล็กในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก การปฏิบัติงานด้านการเงินบัญชีและการบริหารพัสดุของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กอาจ
มีความเสี่ยงในเรื่องความไม่ถูกต้องตามระเบียบกฎหมายที่ก าหนดทั้งหมดเนื่องจากมีเวลาไม่เพียงพอในการ
ตรวจทาน  และความเข้าใจในการปฏิบัติงานตามขั้นตอนต่าง ๆ ตามระเบียบที่เกี่ยวข้องก าหนดไม่มีเจ้าหน้าที่
การเงินและบัญชีและเจ้าหน้าที่พัสดุของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กต าบลค าครั่ง เจ้าหน้าที่ขาดการเข้ารับการอบรม
อย่างต่อเนื่อง 

4.2 งานหมวดเงินอุดหนุนหน่วยงานอ่ืน ๆ เจ้าหน้าที่ยังมีความเข้าใจไม่ถูกต้องในการใช้จ่ายเงิน
งบประมาณประเภทเงินอุดหนุนอยู่ เช่น  ค าถามจากโรงเรียน ว่า เงินค่าอาหารกลางวันที่เหลือสามารถน าไปใช้
จ่ายอย่างอ่ืนได้หรือไม่  เป็นต้น 

4.3 งานธุรการ งานสารบรรณของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ครู ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กยังขาดความรู้ความ
เข้าใจที่จะปฏิบัติงานด้านงานธุรการให้เป็นไปด้วยความถูกต้องตามกฎหมาย ระเบียบและหนังสือสั่งการที่
ก าหนด 

 
 
 



 
 

 

การปรับปรุงการควบคุมภายใน 
1. ส านักปลัด 

1.1. งานสารบรรณ ลงทะเบียนรับหนังสือทุกฉบับและน าไปจ่ายให้กับผู้รับผิดชอบทันที ตรวจสอบ
เอกสารข้อมูลข่าวสารราชการจากอินเตอร์เน็ตทุกวัน 
 1.2. งานการเจ้าหน้าที่ ส่งเจ้าหน้าที่เข้าร่วมอบรมอย่างต่อเนื่อง 
  1.3. งานวิเคราะห์นโยบายและแผน ทบทวนการจัดท าแผนพัฒนาโดยทบทวนนโยบาย เป้าหมาย
และวัตถุประสงค์ให้ชัดเจนให้ค าปรึกษาและเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ระเบียบ กฎหมายและข้อบังคับต่าง ๆ ให้
ประชาชนทราบอย่างท่ัวถึง 
  1.4. งานพัฒนาชุมชน – มีการตรวจสอบเลขที่บัญชีเป็นประจ าเพ่ือลดความผิดพลาด รณรงค์
ประชาสัมพันธ์และจัดให้มีการประชาคมในชุมชนอย่างต่อเนื่อง ส่งเจ้าหน้าที่เข้าร่วมอบรมอย่างต่อเนื่อง 
   1.5. งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย จัดท าค าสั่งแต่งตั้งเจ้าหน้าที่อยู่เวรระวังเหตุ รับเรื่องราว
ร้องทุกข์จากประชาชนกรณีเกิดเหตุภัยพิบัติต่าง ๆ จัดท าเอกสารเผยแพร่ให้ความรู้กับประชาชนเรื่องการ
บริหารจัดการเมื่อเกิดภัยพิบัติ ให้ความรู้แก่บุคลากรทั้งภาครัฐและอาสาสมัครให้มีความรู้เพ่ิมมากขึ้นและ
ต่อเนื่อง จัดหาวัสดุครุภัณฑ์เพ่ืองานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยให้เพียงพอ 

2. กองคลัง 
 2.1. การพัฒนาด้านการจัดเก็บรายได้  จัดท าหนังสือเร่งรัดการช าระภาษี แจ้งลูกหนี้ภาษีให้ครบทุก
ราย ประชาสัมพันธ์สร้างความเข้าใจกับประชาชนในการยื่นเสียภาษี เช่น แผ่นพับ เป็นต้น จัดให้บริการจัดเก็บ
ภาษีนอกสถานที ่

2.2. การควบคุมการปฏิบัติ งานด้านจ านวนเจ้าหน้าที่พัสดุ ส่งเจ้าหน้าที่เข้ารับการฝึกอบรมเพ่ือ
เพ่ิมระสิทธิภาพในการท างาน จัดหาเจ้าหน้าที่พัสดุมาเพ่ือให้เพียงพอในการปฏิบัติงาน 

2.3. การควบคุมการปฏิบัติ งานด้านการเงินและบัญชี ให้เจ้าหน้าที่เข้ารับการฝึกอบรมเพ่ือเพ่ิมพูน
ความรู้และแลกเปลี่ยนประสบการณ์ ส าเนาหนังสือสั่งการที่เก่ียวข้องให้หน่วยงานผู้เบิกทราบและถือปฏิบัติ 

3. กองช่าง 
3.1 การควบคุมงานก่อสร้าง  มีการประชุมกองช่าง เพ่ือก าชับให้ปฏิบัติหน้าที่ควบคุมงานก่อสร้างให้

เป็นไปตามแบบแปลนที่ก าหนด ตลอดจนข้อระเบียบกฎหมายที่เกี่ยวข้อง จัดส่งเจ้าหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายใน
งานก่อสร้าง ทั้งช่างผู้ควบคุมงานผู้ปฏิบัติงาน คณะกรรมการตรวจการจ้าง เข้ารับการอบรมเพ่ือเพ่ิมทักษะ 
เทคนิค ศึกษาระเบียบ กฎหมาย ที่เกี่ยวข้อง เพ่ือจะได้น ามาใช้ปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างถูกต้อง  ประชาสัมพันธ์
ต าแหน่ง ผอ.กองช่าง ว่าง เพื่อสรรหาผู้โอน(ย้าย) และจัดสอบคัดเลือกผู้ช่วยฯ 

4. กองการศึกษา 
 4.1 งานการเงินบัญชี และพัสดุ ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ก าหนดต าแหน่งและสรรหาข้าราชการการเงิน
และบัญชี และเจ้าหน้าที่พัสดุ ศพด.รับผิดชอบงาน ของ ศพด.โดยเฉพาะแยกจากครู  หรือ ส่งเสริมให้ครูที่
ปฏิบัติงานด้านการเงินบัญชีและพัสดุเข้ารับการฝึกอบรมอย่างต่อเนื่องเป็นประจ า  และ ให้มีการปรับปรุงบัญชี
ให้เป็นปัจจุบัน 



 
 

 

 4.๒ กิจกรรมงานหมวดเงินอุดหนุนหน่วยงานอ่ืน ๆ  ก ำหนดให้หน่วยงำนที่ได้รับสนับสนุน
งบประมำณด ำเนินกำรรำยงำนสรุปผลกำรใช้งบประมำณโครงกำร ภำยใน ๓๐ วัน นับแต่โครงกำรแล้วเสร็จ 
หรือหำกเป็นโครงกำรที่ด ำเนินกำรตลอดปีงบประมำณ เช่น โครงกำรอำหำรกลำงวัน ให้รำยงำนหลังสิ้น
ปีงบประมำณ แต่งตั้งคณะกรรมกำรติดตำมและประเมินผลโครงกำรที่หน่วยงำนอ่ืนขอรับเงินอุดหนุน 

  4.๓. กิจกรรมงานธุรการ งานสารบรรณของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก เน้นย้ ำให้เจ้ำหน้ำที่ติดตำมข้อมูล
ข่ำวสำรต่ำง ๆ อย่ำงต่อเนื่องและติดตำมค ำสั่งจำกผู้บังคับบัญชำเสมอ ๆ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 

  ภาคผนวก   
 
 
 
 
 
 
 
 


