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ค าน า 
 
              พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังภาครัฐ  พ.ศ. 2561  มาตรา  79  ก าหนดให้ทุกส่วน
ราชการที่เป็นหน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน  การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความ
เสี่ยง  โดยให้ถือปฏิบัติตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุม
ภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561  เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการจัดวางระบบควบคุมภายใน  ให้มีความ
ต่อเนื่องในการติดตามผลและประเมินผลการควบคุมภายใน    

การจัดท ารายงานการควบคุมภายในตามหนังสือ ด่วนมาก ที่ กค.0409.3/ว 105  ลงวันที่ 
5 ตุลาคม 2561  เรื่อง หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุม
ภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 องค์การบริหารส่วนต าบลค าครั่ง  ได้จัดท าขึ้นเพ่ือติดตาม
ประเมินผลการควบคุมภายในและน ามาตรฐานการควบคุมภายในไปใช้ในเชิงปฏิบัติงานภายในหน่วยงาน เพ่ือ
เพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการปฏิบัติงานให้ได้ผลมากยิ่งขึ้น รวมทั้งความพอเพียง เหมาะสม และมี
ประสิทธิผลอยู่เสมอ  ซึ่งนอกจากจะท าให้เกิดประโยชน์ในการบริหารงานของหน่วยงานภาครัฐเองโดยเฉพาะ
ในเรื่องการป้องกันการรั่วไหล  การทุจริตและความเสียหายที่อาจจะเกิดแล้ว  ยังส่งผลต่อประสิทธิภาพ  
ประสิทธิผลของการใช้จ่ายเงินแผ่นดิน อันจะเป็นประโยชน์ต่อประเทศชาติต่อไป 
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แบบ ปค.1 
 

หนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายใน 
(ระดับหน่วยงานของรัฐ) 

 
เรียน  นายอ าเภอเดชอุดม 
   
  องค์การบริหารส่วนต าบลค าครั่ง ได้ประเมินผลการควบคุมภายในของหน่วยงาน ส าหรับปี
สิ้นสุดวันที่ 30 เดือน กันยายน พ.ศ. 2565 ด้วยวิธีการที่หน่วยงานก าหนดซึ่งเป็นไปตามหลักเกณฑ์
กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและเกณฑ์ปฏิบัติ การควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561  
โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้มั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่า ภารกิจของหน่วยงานจะบรรลุวัตถุประสงค์ของการ
ควบคุมภายในด้านการด าเนินงานที่มีประสิทธิผล ประสิทธิภาพ ด้านการรายงานที่เกี่ยวกับการเงิน  และไม่ใช่
การเงินที่เชื่อถือได้ ทันเวลา และโปร่งใส รวมทั้งด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย  ระเบียบ และข้อบังคับที่
เกี่ยวข้องกับการด าเนินงาน 

  จากผลการประเมินดังกล่าว องค์การบริหารส่วนต าบลค าครั่ง เห็นว่า การควบคุมภายในของ
หน่วยงานมีความเพียงพอ  ปฏิบัติตามอย่างต่อเนื่อง และเป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง ว่าด้วย
มาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 ภายใต้การก ากับดูแล
ของ นายอ าเภอเดชอุดม 
 

                                      ลงชื่อ                   
                                                            ( นางทัศนีย์  สีดา ) 

                                                             นายกองค์การบริหารส่วนต าบลค าครั่ง 
             วันที่  10  เดือน  พฤศจิกายน  พ.ศ. 2565 
 

อย่างไรก็ดี มีข้อตรวจพบและข้อสังเกตเกี่ยวกับความเสี่ยง การควบคุมภายในและหรือการปรับปรุ ง
การควบคุมภายใน สรุปได้ดังนี้ 
ความเสี่ยง 
1. ส านักปลัด 

1.1. งานการเจ้าหน้าที่ - การบรรจุแต่งตั้งไม่เป็น ไป ตามแผนอัตราก าลัง ๓ ปี , การพัฒนาบุคลากร
ของ อบต.ยังไม่เหมาะสมและ ขาดความต่อเนื่อง 

 1.2 งานวิเคราะห์นโยบายและแผน การจัดเวทีประชาคมในการรับฟังปัญหาผู้เข้ า ร่วมการ
ประชาคมมีน้อยท าให้การสะท้อน ปัญหาไม่หลากหลาย และเมื่อน าเสนอโครงการมักจะเสนอโครงการด้าน
โครงสร้างพื้นฐานมากว่าโครงการด้านอื่น ๆ 

 1.3. งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย เมื่อเกิดเหตุการณ์สาธารภัยต่าง ๆ ไม่สามารถเข้าไปใน
พ้ืนที่ได้ทันท่วงท ี



 

 

  1.4. งานพัฒนาชุมชน ผู้สูงอายุ/ผู้พิการที่มีภูมิล าเนาในพ้ืนที่ไม่ได้อาศัยอยู่จริง ท าให้การประสาน
ข้อมูลเกิดความบกพร่องและล่าช้า เช่น บัตรประชาชนผู้สูงอายุ หมดอายุต้องขอมีบัตรใหม่ หรือบัตรประจ าตัว
ผู้พิการหมดอายุ เป็นต้น    

1.5. งานสาธารณสุข ๑.ประชาชนยังเจ็บป่วยจากโรคไข้เลือดออก ๒.ช่วงฤดูฝนมีการระบาดของโรค
ไข้เลือดออก ๓.ประชาชนขาดความตระหนักถึงอันตรายจากโรคไข้เลือดออกขาดการดูแลเอาใจใส่สิ่งแวดล้อม
และบริเวณท่ีอยู่อาศัย 

2. กองคลัง 
 2.1. การควบคุมการปฏิบัติ งานด้านการเงินและบัญชี การวางฎีกาลายมือชื่อ  ผู้เบิกผู้มีอ านาจ
อนุมัติไม่ครบถ้วนท าให้เกิดความล่าช้าในการเบิกจ่าย การบันทึกบัญชีซึ่งมีหลายขั้นตอน  เจ้าหน้าที่
ผู้ปฏิบัติงานด้านการเงินและบัญชีเป็นบุคคลเดียวกันท าให้เกิดความเสี่ยงในการปฏิบัติงานหลายหน้าที่ 

2.2. การควบคุมการปฏิบัติ งานด้านจ านวนเจ้าหน้าที่พัสดุ แต่ละส านัก/กอง/ส่วนมีการปรับปรุง
แผนการจัดหาพัสดุ 

2.3. การพัฒนาด้านการจัดเก็บรายได้  ที่อยู่ผู้ช าระภาษีไม่ตรงกับฐานข้อมูลผู้เสียภาษี ผู้เสียภาษีไม่
มาช าระภาษีตามก าหนด 

3. กองช่าง 
3.1 การควบคุมงานก่อสร้าง  เจ้าหน้าที่ปฏิบัติงานควบคุมงานก่อสร้างมีเพียงคนเดียวท าให้การ

ควบคุมงานอสร้างหลายโครงการท าให้ดูแลไม่ทั่วถึง สภาพดินฟ้าอากาศท าให้การควบคุมงานมีความ
คลาดเคลื่อน ไม่ว่าจะเป็นเรื่องของวิธีการด าเนินงาน วัสดุที่น ามาใช้และระยะเวลาของการก่อสร้างเจ้าหน้าที่ผู้
ควบคุมงานไม่ได้จดนทึกสภาพการปฏิบัติ งานของผู้รับจ้างและเหตุการณ์สภาพแวดล้อมเป็นรายวันไม่เป็น
ปัจจุบัน  

3.2. งานส ารวจและออกแบบ และงานประมาณราคากลางงานก่อสร้าง เจ้าหน้าที่มีไม่เพียงพอ 
การปฏิบัติงานในด้านการส ารวจออกส ารวจการออกแบบและการประมาณราคา ทีละหลายโครงการท าให้งาน
ล่าช้าและดูแลไม่ท่ัวถึง  ความแม่นย าในการออกแบบ การส ารวจและการประมาณราคายังมีข้อผิดพลาด มีการ
เปลี่ยนแปลงงบประมาณ,แบบแปลน 

4. กองการศึกษา 
4.1 การบริหารงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก -ด้านแผนงานพัฒนาและแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา

ด้านการศึกษา มีผลการปฏิบัติน้อยและขาดการติดตามประเมินผลงานที่ได้ด าเนินการไปแล้ว  ด้านอาคาร
สถานที่ภายในบริเวณศูนย์ฯ ยังคบัแคบไม่เพียงพอส าหรับเด็ก และยังไม่ถูกสุขลักษณะที่ดี 

4.2 งานการเงินบัญชี และพัสดุ ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก งานยังล่าช้าเนื่องจากบุคลากรมีไม่เพียงพอ ขาด
ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับงานการเงินและบัญชี การจัดท างบการเงินยังมีข้อผิดพลาด 

 



 

 

5. หน่วยตรวจสอบภายใน 
5.1 การให้ความเชื่อม่ันและให้ค าปรึกษา ๑. การตรวจสอบหน่วยรับตรวจยังไม่ครบทุกด้าน ทุกงาน          

๒.ระเบียบ กฎหมาย ข้อบังคับ และหนังสือสั่งการมีการเปลี่ยน แปลงตลอดเวลา 

5.2 การวางแผนตรวจสอบภายใน ๑. การตรวจสอบหน่วยรับตรวจยังไม่ครบทุกด้าน ทุกงาน          
๒.ระเบียบ กฎหมาย ข้อบังคับ และหนังสือสั่งการมีการเปลี่ยน แปลงตลอดเวลา 

5.3 การปฏิบัติงานการตรวจสอบภายใน ระเบียบ กฎหมายหนังสือสั่งการมีการปรับเปลี่ยนบ่อยท า
ให้บางครั้งยังตีความไม่ชัดเจน และยังขาดความรู้ความเข้าใจในเรื่องที่จะตรวจ อย่างถ่องแท้  หน่วยรับตรวจ
ไม่ให้ความร่วมมือในการเข้าตรวจสอบและรายงานผลการแก้ไขข้อบกพร่องที่ได้ตรวจพบ 

5.4 การรายงานผลและการตรวจสอบ การรายงานแจ้งผลการตรวจสอบให้หน่วยรับตรวจทราบแต่
ไม่ได้รับการแก้ไขตามที่ได้ตรวจพบ 

5.5 การติดตามประเมินผล การรายงานแจ้งผลการตรวจสอบให้หน่วยรับตรวจทราบแต่ไม่ได้รับการ
แก้ไขตามที่ได้ตรวจพบ 

การปรับปรุงการควบคุมภายใน 
1. ส านักปลัด 

1.1. งานการเจ้าหน้าที่ - ปรับปรุงกรอบอัตรา  ก าลังให้เหมาะสมกับงบประมาณ ปริมาณงานหรือ
ภารกิจที่ปฏิบัติจริง  ส่งเจ้าหน้าที่เข้ารับการอบรมในหน้าที่และงานที่ได้รับมอบหมายอย่างสม่ าเสมอ 

 1.2 งานวิเคราะห์นโยบายและแผน ๑. เน้นให้มีการประชาสัมพันธ์เพ่ือให้เข้าถึงประชาชนและเพ่ือ
เป็นการกระตุ้นและสร้างแรงจูงใจให้แก่ประชาชนเพ่ิมมากขึ้น ๒. ให้ความรู้เกี่ยวกับการจัดท าแผนพัฒนา
ท้องถิ่นและประโยชน์ที่ประชาชนจะได้รับจากการเข้าร่วมท าประชาคมในแต่ละครั้ง ๓. เสนอคณะกรรมการที่
มีหน้าที่ในการกลั่นกรอง แผนเกี่ยวกับการพิจารณาโครงการในเรื่องของปัญหาความต้องการของประชาชนกับ
งบประมาณที่องค์การบริหารส่วนต าบลที่จะสามารถด าเนินการจัดสรรให้ได้  ๔. ให้ผู้รับผิดชอบปฏิบัติตาม
ระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการจัดท าแผน พัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๘ หมวด 
๓ การจัดท าแผนพัฒนา ข้อ ๑๗ (๑) คณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่นร่วมกับประชาคมท้องถิ่น ก าหนดประเด็น
หลักการพัฒนาให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ และจุดมุ่งหมายเพ่ือการพัฒนาในแผน ยุทธศาสตร์การพัฒนา 
รวมทั้งสอดคล้องกับปัญหาความต้องการของประชาคมและชุมชน 

1.3. งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย จัดท าเอกสารเผยแพร่ให้ความรู้กับประชาชนเรื่องการ
บริหารจัดการเมื่อเกิดภัย ให้ความรู้กับบุคลากรทั้งภาครัฐและอาสา สมัคร ให้มีความรู้เพ่ิม มากขึ้นอย่าง
ต่อเนื่อง  จัดท าโครงการแจ้งเหตุทาง Line ภายในเขตพ้ืนที่   

1.4. งานพัฒนาชุมชน มีการประชาสัมพันธ์ข้อมูลผู้สูงอายุ /ผู้พิการ /ผู้ด้อยโอกาสให้ผู้น าชุมชนและ
ผู้ที่เกี่ยวข้องทราบ มีการจัดท าแผ่นพับขั้นตอนรับบริการของงานสวัสดิการสังคม ให้มีการแสดงตนเพ่ือขอรับ
เงินเบี้ยยังชีพและขอที่อยู่ปัจจุบัน พร้อมเบอร์โทรศัพท์ เพ่ือสะดวกต่อการติดต่อประสานงาน 

1.5. งานสาธารณสุข ๑. รณรงค์ประชา สัมพันธ์ให้ประชาชนปฏิบัติตามค าแนะน าของกระทรวง
สาธารณสุข เช่น หนังสือราชการ Facebook ไลน์ เสียงตามสาย รถประชาสัมพันธ์ และหมั่นตรวจตราแหล่ง
เพาะพันธุ์ยุงลายอย่างเคร่งครัด 



 

 

2. กองคลัง 
 2.1. การควบคุมการปฏิบัติ งานด้านการเงินและบัญชี ๑. ให้หน่วยงานเจ้าของ งบประมาณผู้เบิก
คอยก าชับ ก ากับ ดูแลเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานให้ด าเนินการเกี่ยวกับการรวบรวมส่งเอกสารการเบิกจ่ายให้กอง
คลังอย่างครบถ้วน และส่งภายในก าหนดระยะ เวลาอย่างเคร่งครัดเพ่ือไม่ให้ระยะเวลาการเบิกจ่ายเกินกว่า
ระเบียบก าหนด 

2.2. การควบคุมการปฏิบัติ งานด้านพัสดุ 1. จัดส่งเจ้าหน้าที่เข้ารับการอบรมเกี่ยวกับงานในหน้าที่ 
เพ่ือเป็นการเพ่ิมพูนทักษะความเข้าใจในระเบียบ กฎหมายมากยิ่งข้ึน ๒. ก าชับเจ้าหน้าที่ตรวจสอบรายละเอียด
ความถูกต้องก่อนเสนอทุกครั้ง 3. ให้หัวหน้าส านัก /กอง/ส่วนแจ้งเจ้าหน้าที่หากมีการด าเนินการจัดหาพัสดุ
ต้องเป็นไปตามแผนการจัดหาทุกครั้ง 4. มีการติดตามการจัดท าแผนการจัดหาพัสดุทุกครั้งว่าตรงตามแผนที่ตั้ง
ไว้หรือไม ่

2.3. การพัฒนาด้านการจัดเก็บรายได้  1.จัดท าหนังสือเร่งรัดการช าระภาษี แจ้งลูกหนี้ภาษีให้ครบ
ทุกราย 2.ประชาสัมพันธ์สร้างความเข้าใจกับประชาชนในการยื่นเสียภาษี เช่น แผ่นพับ เป็นต้น 3.จัด
ให้บริการจัดเก็บภาษีนอกสถานที ่

3. กองช่าง 
3.1 การควบคุมงานก่อสร้าง  ก าชับให้เจ้าหน้าที่ผู้ควบคุมงานปฏิบัติตามระเบียบกฎหมายหนังสือสั่ง

การอย่างเคร่งครัด ก าชับให้ช่างผู้ควบคุมงานแจ้งให้คณะกรรมการตรวจรับงานจ้างทุกครั้งที่มีการลงงานและ
ระหว่างปฏิบัติงานเพื่อลดข้อผิดพลาด สรรหาบุคลากร 

3.2. งานส ารวจและออกแบบ และงานประมาณราคากลางงานก่อสร้าง ตรวจสอบและติดตาม
หนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้องก่อนน าเสนอผู้บังคับบัญชาให้ละเอียดและรอบคอบ สรรหาบุคลากร จัดสรร
งบประมาณให้เป็นไปตามแผนจัดหาพัสดุ 

4. กองการศึกษา 
4.1 การบริหารงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก มอบหมายเจ้าหน้าที่ติดตามและประเมินผลการ

ปฏิบัติงานด้านการศึกษาฯ และจัดท าข้อมูลให้เป็นรูปธรรมสามารถประเมินผลได้  มีการแต่งตั้งคณะกรรมการ
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก มีค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการประเมินคุณภาพภายในสถาน ศึกษา รายงานการปฏิบัติงาน
ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก มีการปรับปรุงอาคารสถานที่ให้ถูกขลักษณะที่ดี 

4.2 งานการเงินบัญชี และพัสดุ ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก จัดส่งเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติเข้ารับการอบรม สรร
หาบุคลากรเพื่อช่วยเหลืองานกองการศึกษา ให้เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติศึกษาระเบียบ หนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้อง สรร
หาบุคลากร 

5. หน่วยตรวจสอบภายใน 
5.1 การให้ความเชื่อม่ันและให้ค าปรึกษา ให้ผู้รับผิดชอบยึดถือปฏิบัติตามระเบียบดังต่อไปนี้           

๑. ระเบียบกระทรวง มหาดไทยว่าด้วยการตรวจสอบภายในขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๕         
๒. พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ.๒๕๖๑ ๓. หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐาน
และหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.๒๕๖1 4. ระเบียบกระทรวงการคลังว่า



 

 

ด้วยการตรวจสอบภายในของส่วนราชการ พ.ศ.2551  ๕. มาตรฐานการตรวจสอบภายในและจริยธรรมการ
ปฏิบัติงานตรวจสอบภายในของส่วนราชการ  ๖. ศึกษาตามคู่มือการปฏิบัติประจ าต าแหน่งขององค์กรและ
คู่มือของหน่วยงานต่าง ๆ  ๗. เข้าร่วมรับการฝึกอบรมฝึกอบรมจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เพ่ือพัฒนาศักยภาพ
และความรู้ความ สามารถประจ าปี 

5.2 การวางแผนตรวจสอบภายใน แจ้งขั้นตอน การปฏิบัติงาน โดยมีกระบวนการปฏิบัติงานของ
เรื่องท่ีตรวจสอบ 

5.3 การปฏิบัติงานการตรวจสอบภายใน ท าความเข้าใจ ศึกษาระเบียบที่เกี่ยวข้องกับอปท. ให้มาก
ขึ้นปรึกษาท้องถิ่นอ าเภอ,จังหวัด และกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ผู้บริหารเห็นควรแจ้งก าชับให้หน่วยรับ
ตรวจให้ความร่วมมือในการตรวจสอบ ทุกครั้ง 

5.4 การรายงานผลและการตรวจสอบ ผู้บริหารเห็นควรแจ้งก าชับให้หน่วยรับตรวจให้รายงานงาน
ผลแก้ไขข้อบกพร่องทุกครั้ง 

5.5 การติดตามประเมินผล (หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการ
ควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานภาครัฐ พ.ศ.2561) – ศึกษาวิธีการติดตามประเมินผลระบบการควบคุม
ภายในตามระเบียบฯ ให้เข้าใจถ่องแท้เพ่ือการสอบทานความเพียงพอการควบคุมภายในอย่างมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลต่อไป –ผู้บริหารควรให้หน่วยรับตรวจเป็นผู้จัดท าควบคุมภายในเองและส่งเจ้าหน้าที่ ๆ มี
หน้าที่จัดท า เข้าอบรม 

 
     
 

 
                                                                

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 



 

 

แบบ ปค.4 
องค์การบริหารส่วนต าบลค าครั่ง อ าเภอเดชอุดม จังหวัดอุบลราชธานี 

รายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน. 
ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานสิ้นสุดวันที่  30 เดือน กันยายน  พ.ศ. 2565  

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ข้อสรุป 

1.สภาพแวดล้อมการควบคุม 
1.1 การยึดมั่นในคุณค่าของความซื่อตรงและจริยธรรม 
 
 
 
 
 
1.2 ผู้ก ากับดูแลมีความอิสระจากฝ่ายบริหารและมี
หน้าที่ก ากับดูแลให้มีการพัฒนาหรือปรับปรุ งการ
ควบคุมภายใน รวมถึงการด าเนินการเกี่ยวกับการ
ควบคุมภายใน 
 
 
1.3 ผู้บริหารจัดให้มีโครงสร้างองค์กร สายการบังคับ
บัญชา อ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบที่เหมาะสมใน
การบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงานภายใต้การก ากับ
ดูแลของผู้ก ากับดูแล 
 
 
1.4 การแสดงให้เห็นถึงความมุ่งมั่นในการสร้างแรงจูงใจ
พัฒนาและรักษาบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถที่
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน 
1.5 การก าหนดให้บุคลากรมีหน้าที่และความรับผิดชอบ
ต่อผลการปฏิบัติงานตมระบบการควบคุมภายใน เพ่ือให้
บรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. ผลการประเมิน 
(1) องค์การบริหารส่วนต าบลค าครั่ ง มีนโยบายให้

บุคลากรปฏิบัติงานโดยยึดมั่นในความซื่อสัตย์ สุจริต 
มีคุณธรรม จริยธรรม ซึ่งจัดท าเป็นประกาศ แนวทาง 
และแจ้งให้ทุกคนได้รับทราบและถือปฏิบัติโดย
เคร่งครัด รวมถึงมอบนโยบายดังกล่าวให้บุคลากร
รับทราบอย่างต่อเนื่อง 

(2) ผู้บริหารมีทัศนคติที่ดีและสนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่
ภายในองค์กร มีความมุ่งมั่นที่จะใช้การบริหารแบบ
มุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน มีการติดตามการปฏิบัติงานที่
มอบหมายอย่างจริงจัง และมีการควบคุมการดูแล
อย่างใกล้ชิด เ พ่ือให้การปฏิบัติ งานเป็นไปตาม
วัตถุประสงค์และเป้าหมายได้ย่างมีประสิทธิภาพ 

(3) มีการจัดโครงสร้าง สายการบังคับบัญชา อ านาจ
หน้าที่และความรับผิดชอบที่เหมาะสม ประกอบด้วย 
4 ส านัก/กอง ได้แก่ ส านักปลัด กองคลัง กองช่าง 
กองการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม และ 1 หน่วย
ตรวจสอบภายใน โดยมีนายกองค์การบริหารส่วน
ต าบลค าครั่ง เป็นผู้บริหารสูงสุดของหน่วยงาน 

(4) มีการส่งเสริมให้บุคลากรได้รับความรู้ พัฒนาทักษะ 
ความสามารถของบุคลากร และมีการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานอย่างชัดเจน 

(5) -มีการจัดท าค าสั่งมอบหมายงานให้กับบุคลากรอย่าง
เหมาะสมและชัด เจน พร้อมทั้ งแจ้ง ให้บุคลกร
รับทราบและถือปฏิบัติ 
-มีการส่งเสริมให้บุคลากรทุกคนพัฒนาตนเองอย่าง
ต่อเนื่องและเปิดโอกาสให้ได้รับการอบรมอย่าง
สม่ าเสมอ 
-มีการควบคุม ก ากับดูแล การปฏิบัติงานภายใน
หน่วยงานให้เป็นไปตามระบบการควบคุมภายในที่
ก าหนดอย่างต่อเนื่อง และสม่ าเสมอ มีการประชุม
ร่วมกัน 
 



 

 

2. การประเมินความเสี่ยง 
 2.1 การบรรลุวัตถุประสงค์การควบคุมภายในของการ
ปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของหน่วยงานไว้
อย่างชัดเจนและเพียงพอที่จะสามารถระบุและประเมิน
ความเสี่ยงที่เก่ียวข้องกับวัตถุประสงค์ 
 
2.2 การระบุความเสี่ยงที่มีผลต่อการบรรลุวัตถุประสงค์
การควบคุมภายในอย่างครอบคลุมทั้งหน่วยงานและ
วิเคราะห์ความเสี่ยงเพ่ือก าหนดวิธีการจัดการความเสี่ยง
นั้น 
 
 
2.3 การพิจารณาโอกาสที่อาจเกิดการทุจริตเ พ่ือ
ประกอบการประเมินความเสี่ยงที่ส่งผลต่อการบรรลุ
วัตถุประสงค์ 
 
 
 
2.4 การระบุและการประเมินการเปลี่ยนแปลงที่อาจมี
ผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญต่อระบบการควบคุมภายใน 
 
 
 
3. กิจกรรมการควบคุม 
3.1 การระบุและการพัฒนากิจกรรตมการควบคุมเพ่ือ
ลดความเสี่ยงในการบรรลุวัตถุประสงค์ให้อยู่ในระดับที่
ยอมรับได ้
 
3.2 การระบุและการพัฒนากิจกรรมการควบคุมทั่วไป
ด้านเทคโนโลยี เพื่อสนับสนุนการบรรลุวัตถุประสงค์ 
 
3.3 การจัดให้มีกิจกรรมการควบคุม โดยก าหนดไว้ใน
นโยบายประกอบด้วยผลส าเร็จที่คาดหวังและขั้นตอน
การปฏิบัติงาน เพ่ือน านโยบายไปสู่การปฏิบัติจริง 
 
 
 
 
 
 

2. การประเมินความเสี่ยง 
    (1) มีการก าหนดวัตถุประสงค์ในกิจกรรม/โครงการ ที่
น ามาควบคุมให้สอดคล้องกับอ านาจหน้าที่ของหน่วยงาน
และมีความชัดเจน โดยระบุวัตถุประสงค์เป็นข้อ ๆ เพ่ือ
สามารถประเมินความเสี่ยงในแต่ละข้อได้อย่างถูกต้องตรง
ประเด็นความเสี่ยงที่เกิดข้ึนในแต่ละหน่วยงาน 
   (2) มีการจัดท าบัญชีความเสี่ยง ระบุความเสี่ยงที่มีผล
ต่อการบรรลุ วั ตถุประสงค์การควบคุมภายใน ให้
ครอบคลุมทุกภารกิจ/กิจกรรม/งาน โครงการ ของ
หน่วยงาน เพ่ือวิเคราะห์ความเสี่ยง และก าหนดวิธีการ
จัดการความเสี่ยงเพ่ือบริหารจัดการความเสี่ยงให้ลดลง
และหมดไป หรือเป็นความเสี่ยงที่ยอมรรับได้ 
   (3) มีการประเมินความเสี่ยงเพ่ือวิเคราะห์ภารกิจ/
แผนการด าเนินงานของหน่วยงาน การบรรลุวัตถุประสงค์ 
3 ด้าน O R C วิเคราะห์ความถี่โอกาสที่จะเกิดการทุจริต
เพ่ือสามารถควบคุมและปรับปรุงได้ตรงประเด็นปัญหา
เป็นการเฝ้าระวัง/ป้องกันโอกาสที่จะเกิดการทุจริตได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 
   (4) มีการประเมินสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนไปและอาจ
เกิดความเสี่ยงจากปัจจัยภายใน และปัจจัยภายนอก ที่
อาจมีผลกระทบต่อการควบคุม เพ่ือน ามาจัดการความ
เสี่ยงในแต่ละภารกิจที่เกิดขึ้นในหน่วยงาน 
 
3. กิจกรรมการควบคุม 
   (1) บุคลากรของหน่วยงานมีส่วนร่วมในการก าหนด
กิจกรรมการควบคุมภายในตามวัตถุประสงค์และประชุม
ปรึ กษาหารื อ ให้ เ ข้ า ใจ ในการลดความ เสี่ ย งต าม
วัตถุประสงค์ของการควบคุมให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
   (2) มีการก าหนดหน้าที่และความรับผิดชอบไว้เป็นลาย
ลักษณ์ อักษรอย่างชัดเจน และมีการแจ้ง เวียนการ
มอบหมายหน้าที่ความรับผิดชอบให้ทราบโดยทั่วกัน 
   (3)  องค์การบริหารส่วนต าบลค าครั่ ง  จัดท าสื่ อ
ประชาสัมพันธ์ในรูปแบบต่าง ๆ เช่น ลงเว็บไซต์ของ
องค์การบริหารส่วนต าบลค าครั่ง ช่องทางไลน์ ป้าย
ประชาสัมพันธ์ เสียงตามสาย บอร์ดประชาสัมพันธ์ เป็น
ต้น 
 
 
 
 



 

 

 
ผลการประเมินโดยรวม 
 องค์การบริหารส่วนต าบลค าครั่ง มีโครงสร้างการควบคุมภายในครบ 5 องค์ประกอบ มีประสิทธิผล
และเพียงพอที่จะท าให้การปฏิบัติงานประสบผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์ อย่างไรก็ตามที่บางกิจกรรมที่ต้อง
ปรับปรุงกระบวนการควบคุมเพ่ือให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขึ้น จึงได้ก าหนดวิธีการ
และแผนการปรับปรุงการควบคุมภายในที่เหมาะสมไว้แล้ว 

       

ลงชื่อ.                
                      (นางทัศนีย์  สีดา)                                                              

                  นายกองค์การบริหารส่วนต าบลค าครั่ง 
                   วันที่  10  พฤศจิกายน พ.ศ. 2565 

4. สารสนเทศและการสื่อสาร 
4.1 จัดท าหรือจัดหาและใช้สารสนเทศที่เกี่ยวข้องและมี
คุณภาพเพ่ือสนับสนุนให้มีการปฏิบัติตามการควบคุม
ภายในที่ก าหนด 
4.2 มีการสื่อสารภายในเกี่ยวกับสารสนเทศ รวมถึง
วัตถุประสงค์และความรับผิดชอบที่มีต่อการควบคุม
ภายในซึ่งมีความจ าเป็นในการสนับสนุนให้มีการปฏิบัติ
ตามการควบคุมภายในที่ก าหนด 
4.3 มีการสื่อสารกับบุคคลภายนอกเกี่ยกับเรื่องที่มี
ผลกระทบต่อการปฏิบัติตามการควบคุมภายในที่ก าหนด 
 
 
 
 
5. การติดตามประเมินผล 
5.1 ระบุ พัฒนา และด าเนินการประเมินผลระหว่างการ
ปฏิบัติงานและหรือการประเมินผลเป็นรายครั้งตามที่
ก าหนด เพ่ือให้เกิดความมั่นใจว่าได้มีการปฏิบัติตาม
องค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
 
5.2 หน่วยงานของรัฐประเมินผลและสื่อสารข้อบกพร่อง 
หรือจุดอ่อนของการควบคุมภายในอย่างทันเวลาต่อฝ่าย
บริหารและผู้ก ากับดูแลเพ่ือให้ผู้รับผิดชอบสามารถสั่ง
การแก้ไขได้อย่างเหมาะสม 

4. สารสนเทศและการสื่อสาร 
   (1) มีการใช้ระบบสารสนเทศในการติดต่อสื่อสารทั้ง
หน่วยงานภายในและภายนอก อย่างเพ่ียงพอเหมาะสม
เชื่อถือได้ และทันต่อเหตุการณ์ 
   (2) รวบรวมกฎหมาย ระเบียบ และหนังสือสั่งการที่
เกี่ยวข้อง และน าข้อมูลลงเว็บไซต์ของ อบต.ค าครั่ง 
https://www.khamkhrang.go.th/ เ พ่ือใช้ เป็นแหล่ ง 
ข้อมูลในการค้นคว้าหาความรู้ 
   (3) จัดให้มีการให้บริการต่าง ๆ เช่น ให้บริการปรึกษา
แนะน า และการใช้ระบบสารสนเทศในการติดต่อสื่อสาร
อย่างเหมาะสม เข้าถึง และทันต่อเหตุการณ์ 
   (4) องค์การบริหารส่วนต าบลค าครั่ง จัดท าหนังสือแจ้ง
ผู้มีส่วนร่วมหรือผู้ที่เก่ียวข้องทราบโดยตรง 
 
5. กิจกรรมการติดตามผล 
   (1) มีการติดตามประเมินผลระหว่างปฏิบัติงานของ
กิจกรรม/โครงการ ที่น ามาควบคุม การบรรลุวัตถุประสงค์
และไม่บรรลุวัตถุประสงค์ มีสาเหตุ จุดอ่อนจากอะไร เพ่อ
รายงานผู้บริหารสั่งการ เพ่ือก าหนดนโยบายบริหาร
จัดการความเสี่ยง สั่งการแก้ไขข้อบกพร่องได้อย่าง
ทันเวลาและเหมาะสม ให้ลดลงและหมดไป 
   (2) มีการติดตามประเมินผลการด าเนินการตาม
กิจกรรมที่มีความเสี่ยง เพ่ือให้มีความมั่นใจว่าระบบการ
ควบคุมภายในมีความเพียงพอ เหมาะสม หรือต้อง
ด าเนินการปรับปรุงแก้ไข 
 



 
 

 

ชื่อหน่วยงาน  องค์การบริหารส่วนต าบลค าครั่ง อ าเภอเดชอุดม จังหวัดอุบลราชธานี 
รายงานการประเมินผลและการปรับปรุงการควบคุมภายใน 
ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่  30  เดือน  กันยายน   พ.ศ.  2565 

 
ภารกจิตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐ หรือภารกจิ
ตามแผนการด าเนินการ หรือ
ภารกจิอื่น ๆ ที่ส าคัญชอง

หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค ์

 
 

ความเสี่ยง 

 
 

การควบคุมภายในที่มีอยู่ 

 
 

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 

 
 

การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

ส านักปลัด 
๑.งานการเจ้าหน้าที่ 
กิจกรรม 
กิจกรรมด้านการบริหารงาน
บุคคล 
วัตถุประสงค์ 
- เพ่ือให้การบริหารงานบุคคล 
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
เหมาะสมกับโครงสร้างของ 
อบต.และเกิดประสิทธิผลใน
การให้บริการประชาชนมาก
ยิ่งขึ้น 
 
 
 
 
 

     
- การบรรจุแต่งตั้งไม่เป็น 
ไป ตามแผนอัตราก าลัง 
๓ ปี  
- การพัฒนาบุคลากรของ 

อบต.ยังไม่เหมาะสมและ 

ขาดความต่อเนื่อง 
 

     
- มีแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
- มีค าสั่งแบ่งงานภายใน 
ส านักปลัดที่แบ่งหน้าที่
ความรับผิดชอบชัดเจน 

  
การควบคุมท่ีมีอยู่ยัง 
ไม่ครอบคลุม 
-  มี ก า ร ป ฏิ บั ติ ต า ม
มาตรการ ควบคุมท่ี 
ก าหนด 
- มีการควบคุมก ากับ 
ดูแล จากหัวหน้า 
หน่วยงาน 

   
- การบรรจุแต่งตั้งไม ่
เป็นไปตามแผน 
อัตราก าลัง ๓ ป ี
- การพัฒนาบุคลากร 
ของอบต.ยังไม ่
เหมาะสมและขาด 
ความต่อเนื่อง 

 
-ปรับปรุงกรอบอัตรา  
ก าลังให้เหมาะสมกับ 
งบประมาณ ปริมาณ 
ง า น ห รื อ ภ า ร กิ จ ที่
ปฏิบัติจริง 
- ส่งเจ้าหน้าที่เข้ารับ 
การอบรมในหน้าที่ 
และงานที่ได้รับ
มอบหมายอย่าง
สม่ าเสมอ 

 
นั ก ท รั พ ย า ก ร
บุคคล 
 
 
 
 
 

แบบ ปค.5 แบบ ปค.5 



 
 

 

ภารกจิตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐ หรือภารกจิ
ตามแผนการด าเนินการ หรือ
ภารกจิอื่น ๆ ที่ส าคัญชอง

หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค ์

 
ความเสี่ยง 

 
การควบคุมภายในที่มีอยู่ 

 
การประเมินผลการ

ควบคุมภายใน 

 
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 

 
การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

2. งานนโยบายและแผน 
กิจกรรม 
การจัดท าประชุม/ประชาคม
แผน พัฒนาต าบล เพ่ือให้
ประชาชนมีส่วนร่วมในการ
พัฒนาท้องถิ่น 
วัตถุประสงค์ 
- เพ่ือวางแนวทางและก าหนด
เป้าหมายในการพัฒนา
องค์การบริหารส่วนต าบลค า
ครั่ง โดยสนองตอบ ต่อปัญหา
ความต้องการของประชาชน
ในพ้ืนที่ให้ครอบคลุมทุกด้าน 

๑. การจัดเวทีประชาคม
ในการรับฟังปัญหาผู้เข้า 
ร่วมการประชาคมมีน้อย
ท าให้การสะท้อน ปัญหา
ไม่หลากหลาย และเมื่อ
น าเสนอโครงการมักจะ
เสนอโครงการด้าน 
โครงสร้างพื้นฐานมากว่า 
โครงการด้านอื่น ๆ 

ตามระเบียบกระทรวง 
มหาดไทยว่ าด้ วยการ
จัดท าแผนพัฒนาของ 
องค์กรปกครองส่วน 
ท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๘ 
หมวด ๓ การจัดท า 
แผนพัฒนา ข้อ ๑๗ 
(๑) คณะกรรมการ 
พัฒนาท้องถิ่นร่วมกับ 
ประชาคมท้องถิ่น 
ก าหนดประเด็นหลักการ
พัฒนาให้สอดคล้องกับ
วิสัยทัศน์ พันธกิจ และ
จุดมุ่งหมาย เพ่ือการ
พัฒนาในแผนยุทธศาสตร์
การพัฒนารวมทั้ง
สอดคล้องกับปัญหา 
ความต้องการของ
ประชาคมและชุมชน 
 

- มีระเบียบกระทรวง 
มหาดไทยว่าด้วยการ
จัดท าแผนพัฒนาของ 
องค์กรปกครองส่วน 
ท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๘ 
หมวด ๓ การจัดท า 
แผนพัฒนา ข้อ ๑๗ 
(๑) คณะกรรมการ
พัฒนา ท้องถิ่นร่วมกับ
ประชาคมท้องถิ่น 
ก าหนดประเด็น
หลักการพัฒนาให้
สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ 
พันธกิจและ
จุดมุ่งหมาย 

๑. การจัดเวที
ประชาคมในการรับฟัง
ปัญหาผู้เข้าร่วมการ
ประชาคมมีน้อยท าให้
การสะท้อนปัญหาไม่
หลากหลายและเมื่อ
น าเสนอโครงการ 
มักจะเสนอโครงการ
ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน
มากว่า โครงการด้าน
อ่ืน ๆ จะไม่ค่อย
น าเสนอ นอกจากนี้ 
บางโครงการยังไม่
สามารถด าเนินการได้  
ซึ่งจะต้องชี้แจงท า
ความเข้าใจกับ
ประชาชนและฝ่าย
การเมือง 

๑. เน้นให้มีการ 
ประชาสัมพันธ์เพ่ือให้ 
เข้าถึงประชาชนและ 
เพ่ือเป็นการกระตุ้น 
และสร้างแรงจูงใจ 
ให้แก่ประชาชนเพิ่ม 
มากขึ้น 
๒. ให้ความรู้เกี่ยวกับ 
การจัดท าแผนพัฒนา 
ท้องถิ่นและประโยชน์ 
ที่ประชาชนจะได้รับ 
จากการเข้าร่วมท า 
ประชาคมในแต่ละ 
ครั้ง 
๓. เสนอคณะกรรมการ
ที่มีหน้าที่ในการ
กลั่นกรอง แผน 
เกี่ยวกับการพิจารณา 
โครงการในเรื่องของ 
ปัญหาความต้องการ 
ของประชาชนกับ 
 

นักวิเคราะห์ 
นโยบายและ
แผน 



 
 

 

ภารกจิตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐ หรือภารกจิ
ตามแผนการด าเนินการ หรือ
ภารกจิอื่น ๆ ที่ส าคัญชอง

หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค ์

 
ความเสี่ยง 

 
การควบคุมภายในที่มีอยู่ 

 
การประเมินผลการ

ควบคุมภายใน 

 
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 

 
การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

     งบประมาณที่องค์การ
บริหารส่วนต าบลที่จะ
สามารถด า เนิ นการ
จัดสรรให้ได้ 
๔. ให้ผู้รับผิดชอบ 
ปฏิบัติตามระเบียบ 
กระทรวงมหาดไทย 
ว่าด้วยการจัดท าแผน 
พัฒนาขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 
พ.ศ.๒๕๔๘ 
หมวด ๓ การจัดท า 
แผนพัฒนา ข้อ ๑๗ 
(๑) คณะกรรมการ 
พัฒนาท้องถิ่นร่วมกับ
ประชาคมท้องถิ่น 
ก าหนดประเด็น
หลักการพัฒนาให้
สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ 
พันธกิจ และ
จุดมุ่งหมายเพ่ือการ
พัฒนาในแผน 

 



 
 

 

ภารกจิตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐ หรือภารกจิ
ตามแผนการด าเนินการ หรือ
ภารกจิอื่น ๆ ที่ส าคัญชอง

หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค ์

 
ความเสี่ยง 

 
การควบคุมภายในที่มีอยู่ 

 
การประเมินผลการ

ควบคุมภายใน 

 
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 

 
การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

     ยุทธศาสตร์การพัฒนา 
รวมทั้งสอดคล้องกับ
ปัญหาความต้องการ
ของประชาคมและ
ชุมชน 

 

3.งานป้องกนัและบรรเทา 
สาธารณภัย 
กิจกรรม 
กิจกรรมด้านการเตรียมการ 
ระงับเหตุ การป้องกันอัคคีภัย 
การให้ความช่วยเหลือ 
ผู้ประสบภัยในด้านต่าง ๆ 
วัตถุประสงค์ 
- เพ่ือให้กิจกรรมด้านการ 
ป้องกันและบรรเทาสาธารณ
ภัยต่าง ๆ เช่น อัคคีภัย/ภัย
แล้ง/อุทกภัย/วาตภัย มีความ
พ ร้ อ ม ที่ ส า ม า ร ถ บ ริ ก า ร
ช่ ว ย เ ห ลื อ ป ร ะ ช า ช น ไ ด้
ทันท่วงที 

เมื่อเกิดเหตุการณ์สาธาร
ภัยต่าง ๆ ไม่สามารถเข้า
ไปในพ้ืนที่ได้ทันท่วงที 

- จัดส่งบุคลากรเข้ารับ
การอบรมด้านการป้องกัน
และบรรเทาสาธารณภัย 
- จัดฝึกอบรมอาสาสมัคร 
ป้องกันภัยฝ่ายพลเรือน  
(อปพร.) เพ่ือเพ่ิม
ศักยภาพ ในการ
ปฏิบัติงาน 
- จัดให้มีการฝึกซ้อมแผน 
ด้านป้องกันทางถนนและ 
สาธารณภัยอื่น ๆ 
- เข้มงวดกับสถาน 
ประกอบการในพ้ืนที่ให้ 
ปฏิบัติตามกฎหมาย 
ด้านการป้องกันอัคคีภัย 
อย่างสม่ าเสมอ 

- บุคลากรมีความรู้เพ่ิม 
มากขึ้น 
- การบริหารจัดการภัย 
แต่ละภัยมีระสิทธิภาพ 
เพ่ิมมากข้ึน 
-สามารถรับแจ้งเหตุได้ 
เร็วและเชื่อถือได้ 
- มีอุปกรณ์ เครื่องมือ
อเนกประสงค์เตรียม 
ความพร้อมออกระงับ 
เหตุได้ทันทีรถบรรทุก
น้ า 

- กฎระเบียบ
หลักเกณฑ ์การให้
ความช่วยเหลือฟ้ืนฟู
ผู้ประสบภัยยังไม่ 
ชัดเจนและเป็น
แนวทางเดียวกัน 
- สถานประกอบการ
ในเขตพ้ืนที่มีจ านวน
เพ่ิมมากข้ึน 
-  ประชาชนยั งขาด
ความ เข้ า ใจ ในการ
บริหารจัดการภัย 
-  อุ ป ก ร ณ์ ใ น ก า ร
ช่วยเหลือผู้ประสบภัย
ยังมีไม่พอเพียง 
 
 

- จัดท าเอกสารเผยแพร่ 
ให้ความรู้กับประชาชน 
เรื่องการบริหารจัดการ 
เมื่อเกิดภัย 
- ให้ความรู้กับบุคลากร 
ทั้ งภาครั ฐและอาสา 
สมัคร ให้มีความรู้เพ่ิม 
มากข้ึนอย่างต่อเนื่อง 
- จัดท าโครงการแจ้ง
เหตุทาง Line ภายใน
เขตพ้ืนที่ 

งานป้องกัน 
และบรรเทาสา
ธารณภัย/ 
ส านักปลัด 



 
 

 

ภารกจิตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐ หรือภารกจิ
ตามแผนการด าเนินการ หรือ
ภารกจิอื่น ๆ ที่ส าคัญชอง

หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค ์

 
ความเสี่ยง 

 
การควบคุมภายในที่มีอยู่ 

 
การประเมินผลการ

ควบคุมภายใน 

 
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 

 
การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

4.งานสวัสดิการสังคม 
กิจกรรม 
กิจกรรมการสงเคราะห์ 
ผู้สูงอายุ/ผู้พิการ/ผู้ด้อยโอกาส 
วัตถุประสงค์ 
- เพ่ือจัดสวัสดิการเกี่ยวกับ
การสงเคราะห์ผู้สูงอายุ / ผู้
พิการ/ผู้ด้อยโอกาสให้มี 
ประสิทธิภาพและดูแลอย่าง
ทั่วถึง 
 

- ผู้สูงอายุ/ผู้พิการที่มี 
ภูมิล าเนาในพื้นที่ไม่ได้
อาศัยอยู่จริง ท าให้การ
ประสานข้อมูลเกิดความ
บกพร่องและล่าช้า เช่น 
บัตรประชาชนผู้สูงอายุ 
หมดอายุต้องขอมีบัตร
ใหม่ หรือบัตรประจ าตัว
ผู้พิการหมดอายุ เป็นต้น 

- มีการแบ่งงานและมอบ 
หมายหน้าที่ให้กับ
พนักงานส่วนต าบลและ
พนักงานจ้าง จาก
ผู้บริหารอย่างเป็น
ทางการและชัดเจน 

- มีค าสั่งแบ่งงาน
ชัดเจนและ 
ผู้รับผิดชอบต้อง 
ติดตามข้อมูลข่าวสาร 
ของระบบสารสนเทศ 
ของกรมส่งเสริมฯ ใน 
การเปลี่ยนแปลง 
แก้ไขข้อมูลการจ่าย 
เบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ  
เบี้ยความพิการและ 
ผู้ป่วยเอดส์เพ่ือให้ 
ข้อมูลตรงกับ
ข้อเท็จจริง 

- ผู้สูงอายุ/ผู้พิการ ที่ 
มีภูมิล าเนาในพ้ืนที่ 
ไม่ได้อาศัยอยู่จริง ท า 
ให้การประสานข้อมูล 
เกิดความบกพร่อง 
และล่าช้า เช่น บัตร 
ประชาชนผู้สูงอายุ 
หมดอายุต้องขอมี 
บัตรใหม่ หรือบัตร 
ประจ าตัวผู้พิการ 
หมดอายุ เป็นต้น 

- มีกาประชาสัมพันธ์ 
ข้อมูลผู้สูงอายุ /ผู้ 
พิการ /ผู้ด้อยโอกาสให้ 
ผู้น าชุมชนและผู้ที่ 
เกี่ยวข้องทราบ 
- มีการจัดท าแผ่นพับ 
ขั้นตอนรับบริการของ 
งานสวัสดิการสังคม 
- ให้มีการแสดงตนเพื่อ 
ขอรับเงินเบี้ยยังชีพ 
และขอที่อยู่ปัจจุบัน  
พร้อมเบอร์โทรศัพท์  
เพ่ือสะดวกต่อการ 
ติดต่อประสานงาน 

งานพัฒนา
ชุมชน/ส านัก
ปลัด 

5. งานบริหารงาน
สาธารณสุข 
กิจกรรม 
การป้องกันไข้เลือดออก 
วัตถุประสงค์ 
๑.เพ่ือเป็นการควบคุมและ 
ป้องกันการแพร่ระบาดของ 
โรคไข้เลือดออก 

๑.ประชาชนยังเจ็บป่วย
จากโรคไข้เลือดออก 
๒.ช่วงฤดูฝนมีการระบาด
ของโรคไข้เลือดออก 
๓.ประชาชนขาดความ
ตระหนักถึงอันตรายจาก
โรคไข้เลือดออกขาดการ  

๑. มีการพ่นหมอกควัน 
เมื่อมีผู้ป่วยไข้เลือดออก
และแจกทราย 
Temephos (อะเบท) 
เพ่ือป้องกันการแพร่ 
ระบาดของโรคไข้เลือด 
ออก ตามมาตรการ 
 

๑.ติดตามการแพร่ 
ระบาดขอไข้เลือดออก 
จากการติดเชื้อของ 
ผู้ป่วยในพื้นท่ีลดลง 
๒.ประชาสัมพันธ์ผ่าน 
สื่อ เช่น หนังสือ 
ราชการ Facebook 
ไลน์ เสียงตามสาย 

๑. หน่วยงานที่ขอรับ 
เงินอุดหนุนไม่เข้าใจ 
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
๒. การขอรับเงิน 
อุดหนุนล่าช้า
เนื่องจาก ผู้ที่ขอรับ 
เงินอุดหนุนขาดการ 
ประสานงานระหว่าง 

๑. รณรงค์ประชา 
สัมพนัธ์ให้ประชาชน
ปฏิบัติตามค าแนะน า
ของกระทรวง
สาธารณสุข เช่น 
หนังสือราชการ  
Facebook ไลน์ 
เสียงตามสาย 

งานสาธารณสุข/
ส านักปลัด 



 
 

 

ภารกจิตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐ หรือภารกจิ
ตามแผนการด าเนินการ หรือ
ภารกจิอื่น ๆ ที่ส าคัญชอง

หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค ์

 
 

ความเสี่ยง 

 
 

การควบคุมภายในที่มีอยู่ 

 
 

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 

 
 

การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

๒.เพ่ือเป็นการป้องกันเบื้องต้น
และการดูแลรักษาสุขภาพ
อนามัยของประชาชนไม่ให้
เป็นโรคไข้เลือดออก 

ดูแลเอาใจใส่สิ่งแวดล้อม
และบริเวณท่ีอยู่อาศัย 

๒. รณรงค์ให้ประชาชนใน
หมู่บ้านได้เตรียมการ
ป้องกันและแพร่ระบาด
ของโรคไข้เลือดออก 

รถประชาสัมพันธ์เพ่ือ 
ให้ความรู้ความเข้าใจ
แก่ประชาชนในพ้ืนที่ได้
ตระหนักในการป้องกัน
โรคไข้เลือดออก 

ผู้น าชุมชน 
๓. ประชาชนป่วย 
ด้วยโรคไข้เลือดออก  
โดยมีสาเหตุจากยุง 
เป็นพาหะน าโรค 

รถประชาสัมพันธ์  
และหมั่นตรวจตรา 
แหล่งเพาะพันธุ์ 
ยุงลายอย่างเคร่งครัด 

 

กองคลัง 
กิจกรรรม 
1.ด้ านการตรวจฎีกาก่อน
เ ส น ออนุ มั ติ เ บิ ก จ่ า ย เ งิ น
งบประมาณ 
วัตถุประสงค์ 
เพ่ือมิให้เกิดข้อบกพร่องจาก
การเบิกจ่ายเงินงบประมาณ
และ ให้ เ ป็ น ไป ด้ ว ย ค ว า ม
ถู ก ต้ อ ง ต า ม ร ะ เ บี ย บ
กระทรวงมหาดไทยว่าด้วย
การรับเงิน การเบิกจ่ายเงิน 
การฝากเงิน การเก็บรักษาเงิน 
และการตรวจเงิน ของ อปท. 
๒๕๔๗ แก้ไขเพ่ิมเติม ฉบับที่ 
๔ พ.ศ. ๒๕๖๑ และกฎหมาย 
ข้อบังคับ หนังสือสั่งการที่ 

 
 
การวางฎีกาลายมือชื่อ  
ผู้เบิกผู้มีอ านาจอนุมัติไม่ 
ครบถ้วนท าให้เกิดความ
ล่าช้าในการเบิกจ่าย 

 
 
1. เจ้าหน้าที่ปฏิบัติงาน 
ต้องถือปฏิบัติตาม 
ระเบียบ โดยเคร่งครัด 
๒. หน่วยงานเจ้าของงบ 
ประมาณตรวจสอบ
หมวด/ประเภท ให้
ละเอียดก่อนวางฎีกา 
เบิกจ่ายและตรวจสอบ 
เอกสารประกอบฎีกาให้ 
ครบถ้วนรวมทั้ง
ตรวจสอบลายมือชื่อ ใน
ฎีกาให้ครบถ้วนเมื่อไม่
ถูกต้องให้แก้ไขแล้วเสร็จ 
 

 
 
๑. ถือปฏิบัติตาม 
ระเบียบกระทรวง 
มหาดไทยว่าด้วยการ
รับเงิน การเบิกจ่ายเงิน 
การฝากเงินการเก็บ
รักษาเงินและการตรวจ
เงินขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นพ.ศ.
๒๕๔๗ แก้ไขเพ่ิมเติม 
ฉบับที่ ๔ พ.ศ.2561 
๒. ฎีกาครบถ้วน 
สมบูรณ์ พร้อมจัดเก็บ 
ไว้รอรับการตรวจสอบ 
จากหน่วยงาน 

 
 
๑. ลายมือชื่อผู้เบิกผู้ 
มีอ านาจอนุมัติไม่ 
ครบถ้วนท าให้เกิด 
ความล่าช้าในการ 
เบิกจ่าย 

 
 
๑. ให้หน่วยงานเจ้าของ 
งบประมาณผู้เบิกคอย
ก า ชั บ  ก า กั บ  ดู แ ล
เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน
ให้ด าเนินการเกี่ยวกับ 
การรวบรวมส่งเอกสาร
การเบิกจ่ายให้กองคลัง
อย่างครบถ้วน และส่ง 
ภายในก าหนดระยะ 
เวลาอย่างเคร่งครัดเพ่ือ
ไม่ให้ระยะเวลาการ 
เบิกจ่ายเกินกว่า 
ระเบียบก าหนด 

 
 
งานการเงินและ
บัญชี/กองคลัง 



 
 

 

ภารกจิตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐ หรือภารกจิ
ตามแผนการด าเนินการ หรือ
ภารกจิอื่น ๆ ที่ส าคัญชอง

หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค ์

 
 

ความเสี่ยง 

 
 

การควบคุมภายในที่มีอยู่ 

 
 

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 

 
 

การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

เกี่ยวข้อง  ภายในสามวันนับ จาก
วันที่ได้รับทราบ 
3. ผู้ตรวจฎีกาได้ตรวจ 
เอกสารทางการเงินอย่าง 
เคร่งครัดก่อนมีการเบิก 
จ่ายทุกครั้ง 

ภายนอกได้    

กิจกรรรม 
2. ด้านการเงินและบัญชี 
วัตถุประสงค์ 
1. เพื่อให้การบันทึกบัญชี
ถูกต้องและเป็นปัจจุบัน 
สามารถจัดท ารายงานการเงิน
และบัญชีได้ถูกต้องเรียบร้อย
ตามระเบียบฯ 
๒. เพ่ือป้องกันการทุจริต 
3. เพื่อมิให้เกิดข้อบกพร่อง
จากการไม่ปฏิบัติตามระเบียบ  
กฎหมายและข้อบังคับ 
4. เพื่อให้ได้ข้อมูลด้าน
การเงินและบัญชีถูกต้องมี
ความน่าเชื่อถือ 

 
๑. การบันทึกบัญชีซึ่งมี
หลายขั้นตอน 
๒. เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน
ด้านการเงินและบัญชี 
เป็นบุคคลเดียวกันท าให้
เกิดความเสี่ยงในการ
ปฏิบัติงานหลายหน้าที่ 

 
๑. ออกค าสั่งแบ่งงานให้ 
ชัดเจนเพื่อให้การปฏิบัติ 
งานไม่ซ้ าซ้อนและมี 
ผู้รับผิดชอบงานแต่ละ
ด้าน 
๒. เจ้าหน้าที่ปฏิบัติงาน 
ต้องถือปฏิบัติตาม
ระเบียบ กระทรวงมหาด 
ไทยว่าด้วยการรับเงิน 
การเบิกจ่ายเงิน การฝาก
เงิน การเก็บรักษาเงิน
และการตรวจเงินของ
องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิน่ พ.ศ. ๒๕๔๗  
 

 
การควบคุมที่มีอยู่ยัง 
ไม่เพียงพอ 

 
๑. การบันทึกบัญชีซึ่ง 
มีหลายขั้นตอนและ 
ต้องอาศัยความ 
ละเอียดถูกต้อง
แม่นย า และมีปริมาณ
งานเพ่ิมขึ้นทุกเวลาท า
ให้เจ้าหน้าที่ปฏิบัติ 
งานไม่ทัน 
6. เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติ 
งานด้านการเงินและ 
บัญชีเป็นบุคคลเดียว 
กันท าให้เกิดความ 
เสี่ยงในกาปฏิบัติงาน 
หลายหน้าที่ 

 
1. จัดส่งเจ้าหน้าที่เข้า
รับการอบรมเกี่ยวกับ
งานในหน้าที่ เพื่อเป็น
การเพ่ิมพูนทักษะความ
เข้าใจในระเบียบ 
กฎหมายมากยิ่งขึ้น 
๒. ก าชับเจ้าหน้าที่ 
ตรวจสอรายละเอียด 
ความถูกต้องก่อน 
เสนอทุกครั้ง 

 
งานการเงินและ
บัญชี/กองคลัง 



 
 

 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐ หรือ
ภารกิจตามแผนการ

ด าเนินการ หรือภารกิจอื่น ๆ 
ที่ส าคัญชองหน่วยงานของ

รัฐ/วัตถุประสงค์ 

 
 

ความเสี่ยง 

 
 

การควบคุมภายในที่มีอยู่ 

 
 

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 

 
 

การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

  แก้ไขเพ่ิมเติม ฉบับที่ ๔ 
พ.ศ.๒๕๖1 อย่าง
เคร่งครัด 

    

กิจกรรรม 
3. การจัดหาพัสดุตาม
แผนการจัดหาพัสดุประจ าปี 
วัตถุประสงค์ 
เพ่ือให้การปฏิบัติงานพัสดุ 
ถูกต้องตามกฎหมาย /
ระเบียบหนังสือสั่งการและมี
ประสิทธิภาพ 

 
แต่ละส านัก/กอง/ 
ส่วนมีการปรับปรุง 
แผนการจัดหาพัสดุ 

 
๑. ออกค าสั่งแบ่งงานให้ 
ชัดเจนเพื่อให้การปฏิบัติ 
งานไม่ซ้ าซ้อนและมี 
ผู้รับผิดชอบงานแต่ละ
ด้าน 
๒. เจ้าหน้าที่ปฏิบัติงาน 
ต้องถือปฏิบัติตาม
ระเบียบกระทรวง 
มหาดไทยว่าด้วยการรับ
เงิน การเบิกจ่ายเงิน การ
ฝากเงิน การเก็บรักษาเงิน
และการตรวจเงินของ
องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นพ.ศ.๒๕๔๗ แก้ไข
เพ่ิมเติมฉบับที่ ๔ พ.ศ. 
๒๕๖๑ อย่างเคร่งครัด 

 
การควบคุมที่มีอยู่ยังไม่
ครอบคลุมเพียงพอ
เนื่องจากมีการเปลี่ยน 
แปลงการจัดหาพัสดุไม่
เป็นไปตามแผนและ
ห้วงเวลาที่ก าหนดไว้ 

 
แต่ละส านัก/กอง/ 
ส่วนมีการปรับปรุง 
แผนการจัดหาพัสดุ 

 
๑. ให้หัวหน้าส านัก/ 
กอง/ส่วนแจ้งเจ้าหน้าที่
หากมีการด าเนินการ
จัดหาพัสดุต้องเป็นไป
ตามแผนการจัดหาทุก
ครั้ง 
๒. มีการติดตามการ 
จัดท าแผนการจัดหา 
พัสดุทุกครั้งว่าตรงตาม
แผนที่ตั้งไว้หรือไม่ 

 
งานทะเบียน
ทรัพย์สินและ

พัสดุ 



 
 

 

 
ภารกจิตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐ หรือภารกจิ
ตามแผนการด าเนินการ หรือ
ภารกจิอื่น ๆ ที่ส าคัญชอง

หน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค์ 

 
 

ความเสี่ยง 

 
 

การควบคุมภายในที่มีอยู่ 

 
 

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 

 
 

การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

กิจกรรม 
4.การพัฒนาด้านการ
จัดเก็บรายได้ 
วัตถุประสงค์ 
1.เพ่ือให้การปฏิบัติงาน
ด้านการจัดเก็บรายได้ 
เป็นไปตามกฎหมาย 
ระเบียบ หนังสือสั่งการที่
เกี่ยวข้อง 
2.เพ่ือให้การจัดเก็บรายได้ 
เป็นไปตามนโยบาย และ
เป้าหมายที่ก าหนด 
3.เพ่ือให้การจัดเก็บภาษีมี
ความเป็นธรรมและจัดเก็บ
อย่างทั่วถึง 
 
 
 
 
 

 
 
-ที่อยู่ผู้ช าระภาษีไม่ตรง
กับฐานข้อมูลผู้เสียภาษี 

 
 
- มี ค า สั่ ง แ บ่ ง ง า น ต า ม
ภ า ร กิ จ ห น้ า ที่ ค ว า ม
รับผิดชอบที่ชัดเจน 
-จัดท าป้ายประชาสัมพันธ์
การช าระภาษ ี
-จัดท าหนังสือเร่งรัดการ
ช าระภาษี แจ้งลูกหนี้ภาษี
ครบจ านวนทุกราย 
-จัดท าแผนที่ภาษีฯ และ
น าข้อมูลแผนที่ภาษี มาใช้
ในการจัดเก็บภาษี 
-จัดให้บริการจัดเก็บภาษี
นอกสถานที ่
 
 
 
 

 
 
-การควบคุมภายในที่มีอยู่
ยั ง ไม่ มี ค ว าม เ พี ย งพอ 
เ นื่ อ ง จ า ก ผู้ รั บ ก า ร
ประเมินให้มายื่นแบบเสีย
ภาษีส่วนใหญ่ ไม่มายื่น
ช าระภาษีตามระยะเวลา
ที่ ก า ห น ด  ท า ใ ห้ ก า ร
จัดเก็บภาษีไม่เป็นไปตาม
ก ฎ ห ม า ย  ร ะ เ บี ย บ 
นโยบาย วัตถุประสงค์  
และเป้าหมายที่ก าหนด 

 
 
-ผู้ เสี ยภาษี ไม่มาช าระ
ภาษีตามก าหนด 

 
 
1.จัดท าหนังสือเร่งรัด
กา รช า ร ะภาษี  แจ้ ง
ลูกหนี้ภาษีให้ครบทุก
ราย 

1. 2.ประชาสัมพันธ์สร้าง
ค ว า ม เ ข้ า ใ จ กั บ
ประชาชนในการยื่น
เสียภาษี เช่น แผ่นพับ 
เป็นต้น 
3.จัดให้บริการจัดเก็บ
ภาษีนอกสถานที่ 

2.  
 

 
 

ง า น พั ฒ น า 
ก า ร จั ด เ ก็ บ
รายได ้



 
 

 

ภารกจิตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐ หรือภารกจิ
ตามแผนการด าเนินการ หรือ
ภารกจิอื่น ๆ ที่ส าคัญชอง

หน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค์ 

 
 

ความเสี่ยง 

 
 

การควบคุมภายในที่มีอยู่ 

 
 

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 

 
 

การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

กองช่าง 
กิจกรรม 
ด้านงานควบคุมงาน 
ก่อสร้าง 
วัตถุประสงค์ 
เพ่ือให้การควบคุมงาน 
ก่อสร้างมีความถูกต้อง 
ตามระเบียบกฎหมายและ 
มีประสิทธิภาพ 

 
 
-เจ้าหน้าที่ปฏิบัติงาน
ควบคุมงานก่อสร้างมี
เพียงคนเดียวท าให้การ
ควบคุมงานก่อสร้าง 
หลายโครงการท าให้
ดูแลไม่ทั่วถึง 
-สภาพดินฟ้าอากาศท า
ให้การควบคุมงานม ี
ความคลาดเคลื่อน ไม่ว่า
จะเป็นเรื่องของวิธีการ
ด าเนิน งาน วัสดุที่
น ามาใช้และระยะเวลา
ของการก่อ สร้าง 
เจ้าหน้าที ่ผู้ควบคุมงาน
ไม่ได้จดบันทึกสภาพการ
ปฏิบัติงานของผู้รับจ้าง
และเหตุการณ์ภาพ
แวดล้อมเป็นรายวันไม่
เป็นปัจจุบัน 

 
 
-ปฏิบัติตามระเบียบ 
กระทรวงการคลังว่าด้วย
การจัดซื้อจัดจ้างและการ 
บริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.
๒๕๖๐ และการจัดหาพัสดุ 
ภายใต้พ.ร.บ.จัดซื้อจัดจ้าง
และการบริหารพัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ.๒๕๖๐ 

 
 
- ถึงแม้จะมีการมอบ 
หมายให้ประชาคมที่มี 
หน้าที่ตรวจรับงาน และ 
ช่างผู้ควบคุมงานเพ่ือท า 
หน้าที่ในการตรวจสอบ 
การด าเนินงานผู้รับเหมา  
แต่ก็ไม่สามารถควบได้ 
เนื่องจากประชาคมไม่ 
สามารถตรวจได้ทุกวัน 
และผู้ควบคุมงานมี 
จ านวนไม่เพียงพอต้อง 
ออกตรวจหลายพื้นท่ี 
หลายโครงการพร้อมกัน 

 
 
-เจ้าหน้าที่ปฏิบัติงาน 
ควบคุมงานก่อสร้างมี 
เพียงคนเดียวท าให้การ 
ควบคุมงานก่อสร้างหลาย 
โครงการท าให้ดูแลไม่ 
ทั่วถึง 
-สภาพดินฟ้าอากาศท า 
ให้การควบคุมงานมี 
ความคลาดเคลื่อน ไม่ว่า 
จะเป็นเรื่องของวิธีการ 
ด าเนินงาน วัสดุที่น ามาใช้ 
และระยะเวลาของการ 
ก่อสร้างเจ้าหน้าที่ผู้ 
ควบคุมงานไม่ได้จด
บันทึกสภาพการปฏิบัติ 
งานของผู้รับจ้างและ
เหตุการณ์สภาพแวดล้อม
เป็นรายวันไม่เป็นปัจจุบัน 

 
 
-ก าชับให้เจ้าหน้าที่ผู้ 
ควบคุมงานปฏิบัติ 
ตามระเบียบ 
กฎหมายหนังสือ 
สั่งการอย่างเคร่งครัด 
-ก าชับให้ช่างผู้ 
ควบคุมงานแจ้ง 
ให้คณะกรรม 
การตรวจรับงาน 
จ้างทุกครั้งที่มี 
การลงงานและ 
ระหว่างปฏิบัติงาน 
เพ่ือลดข้อผิดพลาด 
-สรรหาบุคลากร 

 
 

งานกองช่าง 



 
 

 

ภารกจิตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐ หรือภารกจิ
ตามแผนการด าเนินการ หรือ
ภารกจิอื่น ๆ ที่ส าคัญชอง

หน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค์ 

 
 

ความเสี่ยง 

 
 

การควบคุมภายในที่มีอยู่ 

 
 

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 

 
 

การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

กิจกรรม 
การออกแบบ การส ารวจ 
และการประมาณการ
ราคา 
วัตถุประสงค์ 
เพ่ือให้การส ารวจ การ
ออกแบบการเขียนแบบ
โครงการก่อสร้างต่าง ๆ 
การประมาณราคาค่า 
ก่อสร้างให้ถูกต้อง การ
ปฏิบัติงานให้เป็นไปตาม
ระเบียบกฎหมาย 
ข้อบังคับ มติ ครม. 
และหนังสือสั่งการต่าง ๆ 

 
-เจ้าหน้าที่มีไม่เพียงพอ 
- ผู้ปฏิบัติงานในด้าน
การส ารวจออกส ารวจ 
การออกแบบและการ
ประมาณราคา ทีละ
หลายโครงการท าให้งาน
ล่าช้าและดูแลไม่ทั่วถึง 
- ความแม่นย าในการ
ออกแบบ การส ารวจ 
และการประมาณราคา 
ยังมีข้อผิดพลาด 
เนื่องจากระยะเวลาใน 
การปฏิบัติงานสั้นและมี
การเปลี่ยนแปลง
ระเบียบหนังสือสั่งการ 
-นโยบายผู้บริหารไม่
ชัดเจนมีการ
เปลี่ยนแปลงบ่อยทั้ง
ด้านงบประมาณ 

 
ขอค าปรึกษาจากหน่วย 
หน่วยงานที่มีประสบการณ์
ทางด้านการส ารวจแล
ออกแบบ 
- ถือปฏิบัติตามระเบียบ 
หนังสือสั่งการ และ
แนวทางทางปฏิบัติต่าง 
ๆ และใช้ราคาจาก 
ส านักงานพาณิชย์จังหวัด 
เป็นหลักในการค านวณ 
ราคากลางก่อสร้างหรือ 
สืบราคาส่วนค่าแรง ค่า 
เสื่อมราคา ค่าขนส่งโดย 
ใช้ของกรมบัญชีกลาง 
-มีการตรวจสอบเอกสาร 
ก่อนการน าไปใช้งาน 

 
การควบคุมที่มีอยู่ยังไม่ 
ครอบคลุมเพียงพอ 

 
- เจ้าหน้าที่มีไม่เพียงพอ 
-การปฏิบัติงานในด้าน 
การส ารวจออกส ารวจ 
การออกแบบและการ 
ประมาณราคา ทีละ 
หลายโครงการท าให้ 
งานล่าช้าและดูแลไม่ 
ทั่วถึง 
- ความแม่นย าในการ 
ออกแบบ การส ารวจ 
และการประมาณราคา 
ยังมีข้อผิดพลาด 
- มีการเปลี่ยนแปลง 
งบประมาณ,แบบ 
แปลน 

 
-ตรวจสอบและ 
ติดตามหนังสือสั่ง 
การที่เก่ียวข้องก่อน
น าเสนอผู้บังคับบัญชา
ให้ละเอียดและ 
รอบคอบ 
-สรรหาบุคลากร 
-จัดสรรงบประมาณให้ 
เป็นไปตามแผนจัดหา
พัสดุ 

 
งานกองช่าง 



 
 

 

ภารกจิตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐ หรือภารกจิ
ตามแผนการด าเนินการ หรือ
ภารกจิอื่น ๆ ที่ส าคัญชอง

หน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค์ 

 
 

ความเสี่ยง 

 
 

การควบคุมภายในที่มีอยู่ 

 
 

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 

 
 

การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

 -งบประมาณถูดจัดสรร
ในไตรมาสที่ 4 (ก.ค.-
ก.ย.) ท าให้ผู้รับผิดชอบ
ต้องปฏิบัติงาน การ
ออกแบบ การส ารวจ 
และการประมาณราคา 
ในช่วงดังกล่าวเป็น
จ านวนมาก 

     

กองการศึกษา ศาสนา
และวัฒนธรรม 
กิจกรรม 
การบริหารงานของศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก 
วัตถุประสงค์ 
๑. เพ่ือให้การด าเนินงาน
ของส่วนการศึกษา ฯ 
เป็นไปตามกฎหมาย 
ระเบียบ และข้อบังคับ
อย่างมีประสิทธิภาพ
เพ่ิมข้ึน 
 

 
 
-ด้านแผนงานพัฒนา 
และแผนยุทธศาสตร์ 
การพัฒนาด้านการ 
ศึกษา มีผลการปฏิบัติ
น้อยและขาดการติดตาม 
ประเมินผลงานที่ได้ 
ด าเนินการไปแล้ว 
-ด้านอาคารสถานที่ 
ภายในบริเวณศูนย์ฯ 
ยังคับแคบไม่เพียงพอ 

 
 

-นักวิชาการศึกษาประสาน 
งานระหว่างครูผู้ดูแลเด็ก
และผู้ดูแลเด็กให้
ปฏิบัติงาน ตามระเบียบ 
กฎหมายหนังสือสั่งการที่
เกี่ยวข้องอย่างสม่ าเสมอ 
- จัดท าแผนการพัฒนา 
ศูนย์เด็กเล็กให้ครอบคลุม 
ทั้งด้านการเรียนการสอน 
-ปรับปรุงอาคารสถานที่ 
-จัดหาสื่อการเรียนการ 

 
 

การควบคุมที่มีอยู่
เพียงพอ สามารถลด 
ความเสี่ยงตามที่ระบุ 
ไว้ได้ในระดับหนึ่ง 
และมีการติดตามและ 
ประเมินผลการปฏิบัติงาน
ด้านการศึกษาทุกครั้ง 

 
 

-ด้านแผนงานพัฒนาและ 
แผนยุทธศาสตร์การ
พัฒนา ด้านการศึกษา มี
ผลการปฏิบัติน้อยและ
ขาดการติดตาประเมินผล 
งานที่ได้ด าเนินการไป 
แล้ว 
-ด้านอาคารสถานที่ 
ภายในบริเวณศูนย์ฯ 
ยังไม่ถูกสุขลักษณะที่ดี 

 
 

-มอบหมายเจ้าหน้าที่ 
ติดตามและประเมินผล
การปฏิบัติงานด้าน
การศึกษาฯ และจัดท า
ข้อมูลให้เป็นรูปธรรม
สามารถประเมินผลได้ 
-มีการแต่งตั้ง
คณะกรรมการ 
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
- มีค าสั่งแต่งตั้ง 
คณะกรรมการประเมิน 

 
 
 

กอง
การศึกษา
ศาสนาและ
วัฒนธรรม                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                              



 
 

 

ภารกจิตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐ หรือภารกจิ
ตามแผนการด าเนินการ หรือ
ภารกจิอื่น ๆ ที่ส าคัญชอง

หน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค์ 

 
 

ความเสี่ยง 

 
 

การควบคุมภายในที่มีอยู่ 

 
 

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 

 
 

การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

๒. เพ่ือให้การด าเนินการ
ตามระเบียบ และหนังสือ
สั่งการเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพเพ่ิมข้ึน 

ส าหรับเด็ก และยังไม่ 
ถูกสุขลักษณะที่ดี 

สอนที่สอดคล้องกับ 
พัฒนาการเด็กท้ัง ๔ ด้าน 

  คุณภาพภายในสถาน 
ศึกษา 
-รายงานการปฏิบัติงาน
ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
- มีการปรับปรุงอาคาร 
สถานที่ให้ถูกขลักษณะ
ที่ด ี

 

กิจกรรม 
การบริหารงานการเงิน
และบัญชี (ศพด.) 
วัตถุประสงค์ 
เพ่ือเป็นการควบคุมและ 
ปฏิบัติงานให้ถูกต้องตาม
ระเบียบ กฎหมายและ
หนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้อง 

 
-งานยังล่าช้าเนื่องจาก
บุคคลากรมีไม่เพียงพอ 
-ขาดความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับงานการเงินและ
บัญชี 
-การจัดท างบการเงิน 
ยังมีข้อผิดพลาด 

 
มีการปฏิบัติตามระเบียบ  
ค าสั่งหนังสือสั่งการและ 
กฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

 
การควบคุมที่มีอยู่ยัง 
ไม่ครอบคลุมเพียงพอ 

 
-งานยังล่าช้าเนื่องจาก
บุคลากรมีไม่เพียงพอ 
-ขาดความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับงานการเงินและ
บัญชี 
-การจัดท างบการเงิน 
ยังมีข้อผิดพลาด 
 
 
 
 
 

 
-จัดส่งเจ้าหน้าที่ผู้ 
ปฏิบัติเข้ารับการอบรม 
- สรรหาบุคลากรเพ่ือ 
ช่วยเหลืองานกอง 
การศึกษา 
-ให้เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติ 
ศึกษาระเบียบ หนังสือ 
สั่งการที่เก่ียวข้อง 
-สรรหาบุคลากร 
 
 
 
 

 
กอง

การศึกษา
ศาสนาและ
วัฒนธรรม 



 
 

 

ภารกจิตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐ หรือ
ภารกจิตามแผนการ

ด าเนินการ หรือภารกจิอื่น ๆ 
ที่ส าคัญชองหน่วยงานของ

รัฐ/วัตถุประสงค์ 

 
 

ความเสี่ยง 

 
 

การควบคุมภายในที่มีอยู่ 

 
 

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 

 
 

การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

หน่วยตรวจสอบ
ภายใน 
งานตรวจสอบภายใน 
1. กิจกรรมด้านการให้ 
ความเชื่อมั่นละให้
ค าปรึกษา 
วัตถุประสงค์ 
ให้ความเชื่อมั่น ให้ช่วย
เพ่ิมคุณค่าและปรับปรุง
การปฏิบัติงานของส่วน
ราชการให้ดีข้ึน ช่วยให้
ส่วนราชการบรรลุ
เป้าหมายที่วางไว้ 

 
 

๑. การตรวจสอบหน่วย
รับตรวจยังไม่ครบทุก
ด้าน ทุกงาน 
๒.ระเบียบ กฎหมาย 
ข้อบังคับ และหนังสือ 
สั่งการมีการเปลี่ยน 
แปลงตลอดเวลา 

 
 

๑. ระเบียกระทรวง
มหาดไทยว่าด้วยการ
ตรวจสอบภายในของ 
องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๕ 
๒.พระราชบัญญัติวินัย
การเงินการคลังของรัฐ 
พ.ศ.๒๕๖๑ 
3. หลักเกณฑก์ระทรวง 
การคลังว่าด้วยมาตรฐาน
และหลักเกณฑ์ปฏิบัติการ
ควบคุมภายในส าหรับ 
หน่วยงานของรัฐ พ.ศ.
๒๕๖๑ 
๔. ระเบียบระทรวงการ
คลังว่าด้วยการตรวจสอบ
ภายในของส่วนราชการ 
พ.ศ.๒๕๕๑ 
 

 
 

๑. มีระเบียบกระทรวง 
มหาดไทยว่าด้วยการ 
ตรวจสอบภายในของ 
องค์กรปกครองส่วน 
ท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๕ 
๒. มีพระราชบัญญัติวินัย 
การเงินการคลังของรัฐ 
พ.ศ.๒๕๖1 
๓. มีหลักเกณฑ์กระทรวง 
การคลังว่าด้วยมาตรฐาน
และหลักเกณฑ์ปฏิบัติการ
ควบคุมภายในส าหรับ
หน่วยงานของรัฐ พ.ศ.
๒๕๖๑ 
๔. มีระเบียบกระทรวง 
การคลังว่าด้วยการ
ตรวจสอบภายในของ 
ส่วนราชการ พ.ศ.๒๕๕๑ 

 
 

๑. การตรวจสอบ 
หน่วยรับตรวจยังไม่ 
ครบทุกด้าน ทุกงาน 
๒. ระเบียบ กฎหมาย 
ข้อบังคับ และหนังสือสั่ง
การมีการเปลี่ยนแปลง 
ตลอดเวลา 

 
 
-ให้ผู้รับผิดชอบยึดถือ 
ปฏิบัติตามระเบียบ 
ดังต่อไปนี้ 
๑. ระเบียบกระทรวง 
มหาดไทยว่าด้วยการ
ตรวจสอบภายในของ 
องค์กรปกครองส่วน 
ท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๕ 
๒. พระราชบัญญัติวินัย 
การเงินการคลังของรัฐ  
พ.ศ.๒๕๖๑ 
๓. หลักเกณฑ์กระทรวง 
การคลังว่าด้วย
มาตรฐานและ
หลักเกณฑ์ปฏิบัติการ 
ควบคุมภายในส าหรับ 
หน่วยงานของรัฐ พ.ศ.
๒๕๖1 

 
 

หน่วย
ตรวจสอบ
ภายใน 



 
 

 

ภารกจิตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐ หรือ
ภารกจิตามแผนการ

ด าเนินการ หรือภารกจิอื่น ๆ 
ที่ส าคัญชองหน่วยงานของ

รัฐ/วัตถุประสงค์ 

 
 

ความเสี่ยง 

 
 

การควบคุมภายในที่มีอยู่ 

 
 

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 

 
 

การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

  ๕. มาตรฐานการ
ตรวจสอบภายในและ
จริยธรรมการปฏิบัติงาน
ตรวจสอบภายในของ 
ส่วนราชการ 
๖. ศึกษาตามคู่มือการ
ปฏิบัติประจ าต าแหน่งของ
องค์กร และคู่มือของ
หน่วยงานต่าง ๆ 
๗. เข้ารับการอบรมจาก 
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
๘. ศึกษาหาความรู้เพ่ิมเติม
จากกฎหมาย ระเบียบ 
ข้อบังคับหนังสือสั่งการที่
เกี่ยวข้อง ต่าง ๆ 
ให้เป็นปัจจุบัน 
9. ขอค าปรึกษาจากชมรม
ผู้ตรวจสอบภายในท้องถิ่น 
กรมส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่นกระทรวง 
มหาดไทย 

ส่วนราชการ พ.ศ.๒๕๕๑ 
๕. มีมาตรฐานการ
ตรวจสอบ ภายในและ 
จริยธรรมการปฏิบัติงาน 
ตรวจสอบภายในของส่วน 
ราชการ 
๖. มีการศึกษาตามคู่มือ
การปฏิบัติประจ า
ต าแหน่งขององค์กร และ
คู่มือของ 
หน่วยงานต่าง ๆ  
7. จัดให้เข้าร่วมรับการ 
อบรมจากหน่วยงานที่ 
เกี่ยวข้อง 
8. ศึกษาหาความรู้
เพ่ิมเติม 
จากกฎหมาย ระเบียบ  
ข้อบังคับ หรือหนังสือสั่ง
การที่เก่ียวข้อง ต่าง ๆ ให้
เป็นปัจจุบัน 

 4. ระเบียบกระทรวง 
การคลังว่าด้วยการ
ตรวจสอบภายในของ
ส่วนราชการ พ.ศ.
2551 
๕. มาตรฐานการ 
ตรวจสอบภายในและ 
จริยธรรมการ
ปฏิบัติงานตรวจสอบ
ภายในของส่วนราชการ 
๖. ศึกษาตามคู่มือการ 
ปฏิบัติประจ าต าแหน่ง
ขององค์กรและคู่มือ
ของหน่วยงานต่าง ๆ 
๗. เข้าร่วมรับการ 
ฝึกอบรมฝึกอบรมจาก 
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
เพ่ือพัฒนาศักยภาพ
และความรู้ความ 
สามารถประจ าปี 

 



 
 

 

ภารกจิตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐ หรือ
ภารกจิตามแผนการ

ด าเนินการ หรือภารกจิอื่น ๆ 
ที่ส าคัญชองหน่วยงานของ

รัฐ/วัตถุประสงค์ 

 
 

ความเสี่ยง 

 
 

การควบคุมภายในที่มีอยู่ 

 
 

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 

 
 

การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

กิจกรรม 
๒. กิจกรรมวางแผนการ 
ตรวจสอบ 
วัตถุประสงค์ 
เพ่ือตรวจสอบตามการ 
ประเมินผลระบบควบคุม 
ภายในและการประเมิน 
ความเสี่ยง 

๑. การตรวจสอบ 
หน่วยรับตรวจยังไม่ 
ครบทุกด้าน ทุกงาน 
๒. ระเบียบ กฎหมาย 
ข้อบังคับ และหนังสือ 
สั่งการมีการเปลี่ยน 
แปลงตลอดเวลา 

๑. มีการจัดท าเป็นลาย 
ลักษณ์อักษร มีลักษณะ 
ยืดหยุ่น สามารถปรับปรุง 
แก้ไขให้เหมาะสมตาม 
สภาวะการณ์ 
๒. มีการสอบทานและ 
เห็นชอบจากหัวหน้าหรือ 
ปลัด อบต. 
๓. น าแผนปีก่อนมา 
พิจารณา 

การควบคุมที่มีอยู่มี 
ความเหมาะสม 

 แจ้งขั้นตอน การ 
ปฏิบัติงาน โดยมี 
กระบวนการ 
ปฏิบัติงานของเรื่องที่ 
ตรวจสอบ 

หน่วย
ตรวจสอบ
ภายใน 

กิจกรรม 
3. กิจกรรมปฏิบัติงาน 
ตรวจสอบ 
วัตถุประสงค์ 
เพ่ือตรวจสอบ สอบทาน 
และรวบรวมหลักฐาน ใน 
การวิเคราะห์และประเมิน 
ผลการปฏิบัติงานของ
หน่วยรับตรวจว่าเป็นไป
ตามนโยบายแผนงาน 
ระเบียบปฏิบัติขององค์กร  

- ระเบียบ กฎหมาย 
หนังสือสั่งการมีการ 
ปรับเปลี่ยนบ่อยท า 
ให้บางครั้งยังตีความ 
ไม่ชัดเจน และยังขาด 
ความรู้ความเข้าใจใน 
เรื่องท่ีจะตรวจ ที่ 
อย่างถ่องแท้ 
-หน่วยรับตรวจไม่ให้ 
ความร่วมมือในการ 
เข้าตรวจสอบและ 

๑. สอบทานระบบการ 
ปฏิบัติงานของหน่วยรับ 
ตรวจ 
๒. การรวบรวมข้อมูลและ
หลักฐานการตรวจสอบ 
๓. สังเกตการณป์ฏิบัติงาน 
๔. ท าการตรวจสอบ สอบ 
ทาน ทดสอบรายการ 
๕. ทดสอบการปฏิบัติงาน 

การควบคุมที่มีอยู่มีความ 
เหมาะสม 

- ระเบียบ กฎหมาย 
หนังสือสั่งการมีการ 
ปรับเปลี่ยนบ่อยท า 
ให้บางครั้งยังตีความ 
ไม่ชัดเจน และยังขาด 
ความรู้ความเข้าใจใน 
เรื่องท่ีจะตรวจ ที่ 
อย่างถ่องแท้ 
- หน่วยรับตรวจไม่ให้ 
ความร่วมมือในการ 
เข้าตรวจสอบและ 

- ท าความเข้าใจ ศึกษา 
ระเบียบที่เกี่ยวข้องกับ 
อปท. ให้มากข้ึน 
ปรึกษาท้องถิ่นอ าเภอ, 
จังหวัด และกรม 
ส่งเสริมการปกครอง 
ท้องถิ่น 
- ผู้บริหารเห็นควรแจ้ง
ก าชับให้หน่วยรับตรวจ 
ให้ความร่วมมือในการ 
ตรวจสอบ ทุกครั้ง 

หน่วย
ตรวจสอบ
ภายใน 



 
 

 

ภารกจิตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐ หรือ
ภารกจิตามแผนการ

ด าเนินการ หรือภารกจิอื่น ๆ 
ที่ส าคัญชองหน่วยงานของ

รัฐ/วัตถุประสงค์ 

 
 

ความเสี่ยง 

 
 

การควบคุมภายในที่มีอยู่ 

 
 

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 

 
 

การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

รวมทั้งกฎหมายที่
เกี่ยวข้อง 

รายงานผลการแก้ไข 
ข้อบกพร่องที่ได้ตรวจ
พบ 

ตามระบบที่วางไว้ 
๖. น าแผนการปฏิบัติงาน 
ตรวจสอบมาใช้เป็นแนว 
ทางการปฏิบัติงาน
ตรวจสอบ 

 รายงานผลการแก้ไข 
ข้อบกพร่องที่ได้ตรวจพบ 

  

กิจกรรม 
4.กิจกรรมรายงานผลการ 
ตรวจสอบ 
วัตถุประสงค์ 
เพ่ือให้ผู้บริหารทราบถึง 
วัตถุประสงค์ขอบเขต วิธี 
ปฏิบัติงานและผลการ
ตรวจสอบข้อมูลทั้งหมด
ทุกขั้นตอนสรุป
ข้อบกพร่องที่ตรวจพบ 
ประเด็นความเสี่ยงที่
ส าคัญและการ 
ควบคุมรวมทั้งเรื่องอ่ืน ๆ 
ที่ผู้บริหารควรทราบพร้อม 
ข้อเสนอแนะในการแก้ไข 
 

 
การรายงานแจ้งผล 
การตรวจสอบให้ 
หน่วยรับตรวจทราบ 
แต่ไม่ได้รับการแก้ไข 
ตามท่ีได้ตรวจพบ 

 
๑. รายงานที่เป็นลาย 
ลักษณ์อักษร เป็นรายงาน
ที่มีลักษณะเป็นทางการ ใช้
รายงานผลการปฏิบัติ งาน 
เมื่อการตรวจสอบงานหนึ่ง
งานใดแล้วเสร็จ ผู้
ตรวจสอบภายในจะจัดท า
รายงานสรุปผลการ
ตรวจสอบเสนอความเห็น 
หรือข้อเสนอแนะเป็นลาย
ลักษณ์อักษรต่อผู้บริหาร 
๒. การรายงานด้วยวาจา 

 
การควบคุมที่มีอยู่มีความ 
เหมาะสม 

 
การรายงานแจ้งผล 
การตรวจสอบให้ 
หน่วยรับตรวจทราบ 
แต่ไม่ได้รับการแก้ไข 
ตามท่ีได้ตรวจพบ 

 
ผู้บริหารเห็นควรแจ้ง 
ก าชับให้หน่วยรับตรวจ 
ให้รายงานงานผลแก้ไข 
ข้อบกพร่องทุกครั้ง 

 
หน่วย
ตรวจสอบ
ภายใน 



 
 

 

ภารกจิตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐ หรือ
ภารกจิตามแผนการ

ด าเนินการ หรือภารกจิอื่น ๆ 
ที่ส าคัญชองหน่วยงานของ

รัฐ/วัตถุประสงค์ 

 
 

ความเสี่ยง 

 
 

การควบคุมภายในที่มีอยู่ 

 
 

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 

 
 

การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

ปรับปรุง และยังเป็นการ
เสนอให้หน่วยรับตรวจ
และหน่วยงานต่าง ๆที่
เกี่ยวข้องทราบถึงสภาพ
ปัญหาผลเสียหายที่เกิดขึ้น
ในอนาคต 

      

กิจกรรม 
๕.กิจกรรมการติดตามผล 
การตรวจสอบ 
วัตถุประสงค์ 
เพ่ือติดตามผลว่าหน่วยรับ 
ตรวจ ได้ด าเนินการตาม 
ข้อเสนอแนะของผู้ตรวจ 
สอบภายในที่ผู้บริหาร 
สั่งการ 

การรายงานแจ้งผลการ
ตรวจสอบให้หน่วยรับ
ตรวจทราบแต่ไม่ได้รับ 
การแก้ไขตามที่ได้ 
ตรวจพบ 

๑. ก าหนดวิธีการและเวลา
ที่เหมาะสมในการติดตาม
ผล 
๒. ก าหนดตารางเวลาที่ใช้
ในการติดตามผลของ 
รายงานผลการปฏิบัติงาน
ในปีก่อนไว้ในแผนการ 
ตรวจสอบในปีปัจจุบัน 
๓. มีการติดตามความ 
คืบหน้าในการปรับปรุง 
แก้ไขจุดอ่อนและข้อบก 
พร่องเป็นระยะ ๆ 
๔. มีการประเมินประสิทธิ 
ภาพการติดตามผลและ
เวลาในการด าเนินงาน 

การควบคุมที่มีอยู่มีความ 
เหมาะสมเพียงพอ 

ข้อสังเกตไม่ได้รับการ
แก้ไข 

ท าหนังสือติดตาม 
ผลการตรวจสอบ 

หน่วย
ตรวจสอบ
ภายใน 



 
 

 

ภารกจิตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐ หรือ
ภารกจิตามแผนการ

ด าเนินการ หรือภารกจิอื่น ๆ 
ที่ส าคัญชองหน่วยงานของ

รัฐ/วัตถุประสงค์ 

 
 

ความเสี่ยง 

 
 

การควบคุมภายในที่มีอยู่ 

 
 

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 

 
 

การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

กิจกรรม 
๖.กิจกรรมด้านการ
ติดตามประเมินผลฯ และ
การจัดท ารายงานระบบ
การควบคุมภายใน 
หลักเกณฑ์กระทรวง การ
คลัง ว่าด้วยมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์ปฏิบัติการ
ควบคุมภายในส าหรับ
หน่วยงานของรัฐ พ.ศ.
2561 
วัตถุประสงค์ 
- เพ่ือสอบทานระบบการ 
ควบคุมภายในของหน่วย
รับตรวจทั้งระดับองค์กร
และระดับหน่วยงานย่อย 
ว่ามีการควบคุมภายในที่
เพียงพอ เหมาะสมหรือ
รัดกุมหรือไม่ 

 
หน่วยรับตรวจไม่ได้ไห้ 
ความร่วมมือในการ 
จัดท าควบคุมภายใพ 
และคิดว่าเป็นหน้าที่ 
ของเจ้าหน้าที่ตรวจ 
สอบภายในเจ้าหน้าที่
ตรวจสอบภายโนซึ่งมี 
หน้าที่ในการสอบทาน 
ความเพ่ืองพอของการ 
ควบคมุภายในเป็น 
ผู้จัดท ารายงานเอง ท า 
ให้การควบคุมภายใน 
ไม่รัดกุม เกิดความ 
เสี่ยงสูง 

 
ใช้ระเบียบฯ ของควบคุม 
ภายในเป็นตัวก าหนด
หน้าที่ของหน่วยรับตรวจ
และให้ทุก ส านัก /กอง / 
ส่วน มีส่วนร่วมในการ
วางแผนปรับปรุงและ 
ติดตามประเมินผล ฯ ทั้ง 
ระดับองค์กรและระดับ
ส่วนงานย่อย 

 
การควบคุมที่มียังไม่
เพียงพอ และไม่สามารถ
สร้างความม่ันใจได้ว่าการ
วางระบบควบคุมภายใน
ของ อบต.มีความ
เพียงพอบรรลุ
วัตถุประสงค์ของการ
ควบคุมตามระเบียบฯ 
ควบคุมภายใน 

 
หน่วยรับตรวจไม่ได้ให้ 
ความร่วมมือในการ 
จัดท าควบคุมภายใน 
และคิดว่าเป็นหน้าที่ 
ของเจ้าหน้าที่ตรวจ 
สอบภายใน 
- เจ้าหน้าที่ตรวจสอบ 
ภายในซึ่งมีหน้าที่ใน 
การสอบทานความ 
เพียงพอของการควบ 
คุมภายในเป็นผู้จัดท า 
รายงานเอง ท าให้การ 
ควบคุมภายในไม่รัดกุม 
เกิดความเสี่ยงสูง 

 
- ศึกษาวิธีการติดตาม 
ประเมินผลระบบการ 
ควบคุมภายในตาม 
ระเบียบฯ ให้เข้าใจ 
ถ่องแท้ เพื่อการสอบ 
ทานความเพียงพอการ 
ควบคุมภายในอย่างมี 
ประสิทธิภาพและ 
ประสิทธิผลต่อไป 
- ผู้บริหารควรให้หน่วย 
รับตรวจเป็นผู้จัดท า 
ควบคุมภายในเองและ 
ส่งเจ้าหน้าที่ ๆ มีหน้าที่ 
จัดท าเข้าร่วมอบรม 

 
หน่วย

ตรวจสอบ
ภายใน 

 
 



 
 

 

 
 

                                                            
                                                                                                                                (นางทัศนีย์  สีดา)                                                              
                         นายกองค์การบริหารส่วนต าบลค าครั่ง 

                                                                 วันที่  10  พฤศจิกายน  พ.ศ.2565 



 
 

 

แบบปค.6 
 

รายงานการสอบทานการประเมินผลการควบคมุภายในของผู้ตรวจสอบภายใน 
 

เรียน  นายกองค์การบริหารส่วนต าบลค าครั่ง 
   
  ผู้ตรวจสอบภายในขององค์การบริหารส่วนต าบลค าครั่ง ได้สอบทานการประเมินผลการ
ควบคุมภายในของหน่วยงาน ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน พ.ศ. 2565 ด้วยวิธีการสอบทานตาม
หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ 
พ.ศ. 2561 โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่า ภารกิจของหน่วยงานจะบรรลุ
วัตถุประสงค์ของการควบคุมภายในด้านการด าเนินงานที่มีประสิทธิผล ประสิทธิภาพด้านการรายงานที่
เกี่ยวกับการเงิน และไม่ใช่การเงินที่เชื่อถือได้ ทันเวลา และโปร่งใส รวมทั้งด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย 
ระเบียบ และข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้องกับการด าเนินงาน 

  จากผลการสอบทานดังกล่าว ผู้ตรวจสอบภายในเห็นว่า การควบคุมภายในขององค์การ
บริหารส่วนต าบลค าครั่ ง  มีความเพียงพอ ปฏิบัติตามอย่างต่อเนื่อง และเป็นไปตามหลักเกณฑ์
กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 
2561 

                            ลงชื่อ                            
                                  ( นายวิระชาติ  บุญประชม ) 

                              ต าแหน่ง   รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลค าครั่ง ปฏิบัติหน้าที่  
                                                                                 หวัหน้าหน่วยตรวจสอบภายใน 

                                             วันที่ 10 พฤศจิกายน  พ.ศ.2565 
 
อย่างไรก็ดี มีข้อตรวจพบและข้อสังเกตเก่ียวกับความเสี่ยง การควบคุมภายในและหรือการ 

ปรับปรุงการควบคุมภายใน สรุปได้ดังนี้ 
ความเสี่ยง 
1. ส านักปลัด 

1.1. งานการเจ้าหน้าที่ - การบรรจุแต่งตั้งไม่เป็น ไป ตามแผนอัตราก าลัง ๓ ปี , การพัฒนาบุคลากร
ของ อบต.ยังไม่เหมาะสมและ ขาดความต่อเนื่อง 

 1.2 งานวิเคราะห์นโยบายและแผน การจัดเวทีประชาคมในการรับฟังปัญหาผู้เข้า  ร่วมการ
ประชาคมมีน้อยท าให้การสะท้อน ปัญหาไม่หลากหลาย และเมื่อน าเสนอโครงการมักจะเสนอโครงการด้าน
โครงสร้างพื้นฐานมากว่าโครงการด้านอื่น ๆ 

 1.3. งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย เมื่อเกิดเหตุการณ์สาธารภัยต่าง ๆ ไม่สามารถเข้าไปใน
พ้ืนที่ได้ทันท่วงที 



 
 

 

  1.4. งานพัฒนาชุมชน ผู้สูงอายุ/ผู้พิการที่มีภูมิล าเนาในพ้ืนที่ไม่ได้อาศัยอยู่จริง ท าให้การประสาน
ข้อมูลเกิดความบกพร่องและล่าช้า เช่น บัตรประชาชนผู้สูงอายุ หมดอายุต้องขอมีบัตรใหม่ หรือบัตรประจ าตัว
ผู้พิการหมดอายุ เป็นต้น    

1.5. งานสาธารณสุข ๑.ประชาชนยังเจ็บป่วยจากโรคไข้เลือดออก ๒.ช่วงฤดูฝนมีการระบาดของโรค
ไข้เลือดออก ๓.ประชาชนขาดความตระหนักถึงอันตรายจากโรคไข้เลือดออกขาดการดูแลเอาใจใส่สิ่งแวดล้อม
และบริเวณท่ีอยู่อาศัย 

2. กองคลัง 
 2.1. การควบคุมการปฏิบัติ งานด้านการเงินและบัญชี การวางฎีกาลายมือชื่อ  ผู้เบิกผู้มีอ านาจ
อนุมัติไม่ครบถ้วนท าให้เกิดความล่าช้าในการเบิกจ่าย การบันทึกบัญชีซึ่งมีหลายขั้นตอน  เจ้าหน้าที่
ผู้ปฏิบัติงานด้านการเงินและบัญชีเป็นบุคคลเดียวกันท าให้เกิดความเสี่ยงในการปฏิบัติงานหลายหน้าที่ 

2.2. การควบคุมการปฏิบัติ งานด้านจ านวนเจ้าหน้าที่พัสดุ แต่ละส านัก/กอง/ส่วนมีการปรับปรุง
แผนการจัดหาพัสดุ 

2.3. การพัฒนาด้านการจัดเก็บรายได้  ที่อยู่ผู้ช าระภาษีไม่ตรงกับฐานข้อมูลผู้เสียภาษี ผู้เสียภาษีไม่
มาช าระภาษีตามก าหนด 

3. กองช่าง 
3.1 การควบคุมงานก่อสร้าง  เจ้าหน้าที่ปฏิบัติงานควบคุมงานก่อสร้างมีเพียงคนเดียวท าให้การ

ควบคุมงานอสร้างหลายโครงการท าให้ดูแลไม่ทั่วถึง สภาพดินฟ้าอากาศท าให้การควบคุมงานมีความ
คลาดเคลื่อน ไม่ว่าจะเป็นเรื่องของวิธีการด าเนินงาน วัสดุที่น ามาใช้และระยะเวลาของการก่อสร้างเจ้าหน้าที่ผู้
ควบคุมงานไม่ได้จดนทึกสภาพการปฏิบัติ งานของผู้รับจ้างและเหตุการณ์สภาพแวดล้อมเป็นรายวันไม่เป็น
ปัจจุบัน  

3.2. งานส ารวจและออกแบบ และงานประมาณราคากลางงานก่อสร้าง เจ้าหน้าที่มีไม่เพียงพอ 
การปฏิบัติงานในด้านการส ารวจออกส ารวจการออกแบบและการประมาณราคา ทีละหลายโครงการท าให้งาน
ล่าช้าและดูแลไม่ท่ัวถึง  ความแม่นย าในการออกแบบ การส ารวจและการประมาณราคายังมีข้อผิดพลาด มีการ
เปลี่ยนแปลงงบประมาณ,แบบแปลน 

4. กองการศึกษา 
4.1 การบริหารงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก -ด้านแผนงานพัฒนาและแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา

ด้านการศึกษา มีผลการปฏิบัติน้อยและขาดการติดตามประเมินผลงานที่ได้ด าเนินการไปแล้ว  ด้านอาคาร
สถานที่ภายในบริเวณศูนย์ฯ ยังคับแคบไม่เพียงพอส าหรับเด็ก และยังไม่ถูกสุขลักษณะที่ดี 

4.2 งานการเงินบัญชี และพัสดุ ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก งานยังล่าช้าเนื่องจากบุคลากรมีไม่เพียงพอ ขาด
ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับงานการเงินและบัญชี การจัดท างบการเงินยังมีข้อผิดพลาด 

 



 
 

 

5. หน่วยตรวจสอบภายใน 
5.1 การให้ความเชื่อม่ันและให้ค าปรึกษา ๑. การตรวจสอบหน่วยรับตรวจยังไม่ครบทุกด้าน ทุกงาน          

๒.ระเบียบ กฎหมาย ข้อบังคับ และหนังสือสั่งการมีการเปลี่ยน แปลงตลอดเวลา 

5.2 การวางแผนตรวจสอบภายใน ๑. การตรวจสอบหน่วยรับตรวจยังไม่ครบทุกด้าน ทุกงาน          
๒.ระเบียบ กฎหมาย ข้อบังคับ และหนังสือสั่งการมีการเปลี่ยน แปลงตลอดเวลา 

5.3 การปฏิบัติงานการตรวจสอบภายใน ระเบียบ กฎหมายหนังสือสั่งการมีการปรับเปลี่ยนบ่อยท า
ให้บางครั้งยังตีความไม่ชัดเจน และยังขาดความรู้ความเข้าใจในเรื่องที่จะตรวจ อย่างถ่องแท้  หน่วยรับตรวจ
ไม่ให้ความร่วมมือในการเข้าตรวจสอบและรายงานผลการแก้ไขข้อบกพร่องที่ได้ตรวจพบ 

5.4 การรายงานผลและการตรวจสอบ การรายงานแจ้งผลการตรวจสอบให้หน่วยรับตรวจทราบแต่
ไม่ได้รับการแก้ไขตามที่ได้ตรวจพบ 

5.5 การติดตามประเมินผล การรายงานแจ้งผลการตรวจสอบให้หน่วยรับตรวจทราบแต่ไม่ได้รับการ
แก้ไขตามที่ได้ตรวจพบ 

การปรับปรุงการควบคุมภายใน 
1. ส านักปลัด 

1.1. งานการเจ้าหน้าที่ - ปรับปรุงกรอบอัตรา  ก าลังให้เหมาะสมกับงบประมาณ ปริมาณงานหรือ
ภารกิจที่ปฏิบัติจริง  ส่งเจ้าหน้าที่เข้ารับการอบรมในหน้าที่และงานที่ได้รับมอบหมายอย่างสม่ าเสมอ 

 1.2 งานวิเคราะห์นโยบายและแผน ๑. เน้นให้มีการประชาสัมพันธ์เพ่ือให้เข้าถึงประชาชนและเพ่ือ
เป็นการกระตุ้นและสร้างแรงจูงใจให้แก่ประชาชนเพ่ิมมากขึ้น ๒. ให้ความรู้เกี่ยวกับการจัดท าแผนพัฒนา
ท้องถิ่นและประโยชน์ที่ประชาชนจะได้รับจากการเข้าร่วมท าประชาคมในแต่ละครั้ง ๓. เสนอคณะกรรมการที่
มีหน้าที่ในการกลั่นกรอง แผนเกี่ยวกับการพิจารณาโครงการในเรื่องของปัญหาความต้องการของประชาชนกับ
งบประมาณที่องค์การบริหารส่วนต าบลที่จะสามารถด าเนินการจัดสรรให้ได้  ๔. ให้ผู้รับผิดชอบปฏิบัติตาม
ระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการจัดท าแผน พัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๘ หมวด 
๓ การจัดท าแผนพัฒนา ข้อ ๑๗ (๑) คณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่นร่วมกับประชาคมท้องถิ่น ก าหนดประเด็น
หลักการพัฒนาให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ และจุดมุ่งหมายเพ่ือการพัฒนาในแผน ยุทธศาสตร์การพัฒนา 
รวมทั้งสอดคล้องกับปัญหาความต้องการของประชาคมและชุมชน 

1.3. งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย จัดท าเอกสารเผยแพร่ให้ความรู้กับประชาชนเรื่องการ
บริหารจัดการเมื่อเกิดภัย ให้ความรู้กับบุคลากรทั้งภาครัฐและอาสา สมัคร ให้มีความรู้เพ่ิม มากขึ้นอย่าง
ต่อเนื่อง  จัดท าโครงการแจ้งเหตุทาง Line ภายในเขตพ้ืนที่   

1.4. งานพัฒนาชุมชน มีการประชาสัมพันธ์ข้อมูลผู้สูงอายุ /ผู้พิการ /ผู้ด้อยโอกาสให้ผู้น าชุมชนและ
ผู้ที่เกี่ยวข้องทราบ มีการจัดท าแผ่นพับขั้นตอนรับบริการของงานสวัสดิการสังคม ให้มีการแสดงตนเพ่ือขอรับ
เงินเบี้ยยังชีพและขอที่อยู่ปัจจุบัน พร้อมเบอร์โทรศัพท์ เพ่ือสะดวกต่อการติดต่อประสานงาน 



 
 

 

1.5. งานสาธารณสุข ๑. รณรงค์ประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนปฏิบัติตามค าแนะน าของกระทรวง
สาธารณสุข เช่น หนังสือราชการ Facebook ไลน์ เสียงตามสาย รถประชาสัมพันธ์ และหมั่นตรวจตราแหล่ง
เพาะพันธุ์ยุงลายอย่างเคร่งครัด 

2. กองคลัง 
 2.1. การควบคุมการปฏิบัติ งานด้านการเงินและบัญชี ๑. ให้หน่วยงานเจ้าของ งบประมาณผู้เบิก
คอยก าชับ ก ากับ ดูแลเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานให้ด าเนินการเกี่ยวกับการรวบรวมส่งเอกสารการเบิกจ่ายให้กอง
คลังอย่างครบถ้วน และส่งภายในก าหนดระยะ เวลาอย่างเคร่งครัดเพ่ือไม่ให้ระยะเวลาการเบิกจ่ายเกินกว่า
ระเบียบก าหนด 

2.2. การควบคุมการปฏิบัติ งานด้านพัสดุ 1. จัดส่งเจ้าหน้าที่เข้ารับการอบรมเกี่ยวกับงานในหน้าที่ 
เพ่ือเป็นการเพ่ิมพูนทักษะความเข้าใจในระเบียบ กฎหมายมากยิ่งข้ึน ๒. ก าชับเจ้าหน้าที่ตรวจสอบรายละเอียด
ความถูกต้องก่อนเสนอทุกครั้ง 3. ให้หัวหน้าส านัก /กอง/ส่วนแจ้งเจ้าหน้าที่หากมีการด าเนินการจัดหาพัสดุ
ต้องเป็นไปตามแผนการจัดหาทุกครั้ง 4. มีการติดตามการจัดท าแผนการจัดหาพัสดุทุกครั้งว่าตรงตามแผนที่ตั้ง
ไว้หรือไม ่

2.3. การพัฒนาด้านการจัดเก็บรายได้  1.จัดท าหนังสือเร่งรัดการช าระภาษี แจ้งลูกหนี้ภาษีให้ครบ
ทุกราย 2.ประชาสัมพันธ์สร้างความเข้าใจกับประชาชนในการยื่นเสียภาษี เช่น แผ่นพับ เป็นต้น 3.จัด
ให้บริการจัดเก็บภาษีนอกสถานที ่

3. กองช่าง 
3.1 การควบคุมงานก่อสร้าง  ก าชับให้เจ้าหน้าที่ผู้ควบคุมงานปฏิบัติตามระเบียบกฎหมายหนังสือสั่ง

การอย่างเคร่งครัด ก าชับให้ช่างผู้ควบคุมงานแจ้งให้คณะกรรมการตรวจรับงานจ้างทุกครั้งที่มีการลงงานและ
ระหว่างปฏิบัติงานเพื่อลดข้อผิดพลาด สรรหาบุคลากร 

3.2. งานส ารวจและออกแบบ และงานประมาณราคากลางงานก่อสร้าง ตรวจสอบและติดตาม
หนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้องก่อนน าเสนอผู้บังคับบัญชาให้ละเอียดและรอบคอบ สรรหาบุคลากร จัดสรร
งบประมาณให้เป็นไปตามแผนจัดหาพัสดุ 

4. กองการศึกษา 
4.1 การบริหารงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก มอบหมายเจ้าหน้าที่ติดตามและประเมินผลการ

ปฏิบัติงานด้านการศึกษาฯ และจัดท าข้อมูลให้เป็นรูปธรรมสามารถประเมินผลได้  มีการแต่งตั้งคณะกรรมการ
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก มีค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการประเมินคุณภาพภายในสถาน ศึกษา รายงานการปฏิบัติงาน
ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก มีการปรับปรุงอาคารสถานที่ให้ถูกขลักษณะที่ดี 

4.2 งานการเงินบัญชี และพัสดุ ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก จัดส่งเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติเข้ารับการอบรม สรร
หาบุคลากรเพื่อช่วยเหลืองานกองการศึกษา ให้เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติศึกษาระเบียบ หนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้อง สรร
หาบุคลากร 

 



 
 

 

5. หน่วยตรวจสอบภายใน 
5.1 การให้ความเชื่อม่ันและให้ค าปรึกษา ให้ผู้รับผิดชอบยึดถือปฏิบัติตามระเบียบดังต่อไปนี้           

๑. ระเบียบกระทรวง มหาดไทยว่าด้วยการตรวจสอบภายในขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๕         
๒. พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ.๒๕๖๑ ๓. หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐาน
และหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.๒๕๖1 4. ระเบียบกระทรวงการคลังว่า
ด้วยการตรวจสอบภายในของส่วนราชการ พ.ศ.2551  ๕. มาตรฐานการตรวจสอบภายในและจริยธรรมการ
ปฏิบัติงานตรวจสอบภายในของส่วนราชการ  ๖. ศึกษาตามคู่มือการปฏิบัติประจ าต าแหน่งขององค์กรและ
คู่มือของหน่วยงานต่าง ๆ  ๗. เข้าร่วมรับการฝึกอบรมฝึกอบรมจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เพ่ือพัฒนาศักยภาพ
และความรู้ความ สามารถประจ าปี 

5.2 การวางแผนตรวจสอบภายใน แจ้งขั้นตอน การปฏิบัติงาน โดยมีกระบวนการปฏิบัติงานของ
เรื่องท่ีตรวจสอบ 

5.3 การปฏิบัติงานการตรวจสอบภายใน ท าความเข้าใจ ศึกษาระเบียบที่เกี่ยวข้องกับอปท. ให้มาก
ขึ้นปรึกษาท้องถิ่นอ าเภอ,จังหวัด และกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ผู้บริหารเห็นควรแจ้งก าชับให้หน่วยรับ
ตรวจให้ความร่วมมือในการตรวจสอบ ทุกครั้ง 

5.4 การรายงานผลและการตรวจสอบ ผู้บริหารเห็นควรแจ้งก าชับให้หน่วยรับตรวจให้รายงานงาน
ผลแก้ไขข้อบกพร่องทุกครั้ง 

5.5 การติดตามประเมินผล (หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการ
ควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานภาครัฐ พ.ศ.2561) – ศึกษาวิธีการติดตามประเมินผลระบบการควบคุม
ภายในตามระเบียบฯ ให้เข้าใจถ่องแท้เพ่ือการสอบทานความเพียงพอการควบคุมภายในอย่างมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลต่อไป –ผู้บริหารควรให้หน่วยรับตรวจเป็นผู้จัดท าควบคุมภายในเองและส่งเจ้าหน้าที่ ๆ มี
หน้าที่จัดท า เข้าอบรม 

 
 

 

 

 
 
 
 


