








  

แบบประเมินผลการปฏิบัติงาน 

ข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
สายงานการสอน 

 

ครั้งที่ 1 (1 ตุลาคม ............ – 31 มีนาคม ............) 
ครั้งที่ 2 (1 เมษายน ............ – 30 กันยายน .........) 

ชื่อผู้รับการประเมิน................................................................................................................................. ............. 
ต าแหน่ง..................................................วิทยฐานะ..........................................เงินเดือน. .............................บาท 
สถานศึกษา (โรงเรียน/ ศพด.) ......................................สังกดั (อบจ./เทศบาล/อบต.) ...................................... 
สอนระดับชั้น........................วิชา............................................................ชั่วโมงการสอน.............ชั่วโมง/สัปดาห์ 
จ านวนวันลาในรอบการประเมิน..............วัน ประกอบด้วย (1) ลาป่วย................วัน (2) ลากิจ................วัน 
 

ชื่อผู้ประเมิน............................................................................... ..........ต าแหน่ง.................................................... 
ตอนที่ 1 การประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการปฏิบัติงาน (70 คะแนน) 

ที ่ รายการประเมิน 
คะแนน

เต็ม 

ผลการประเมิน
ตนเอง 

ผลการประเมิน
ของผู้บังคับบัญชา 

1 ด้านการจัดการเรียนการสอน 45   
 1.1 การสร้างและหรือพัฒนาหลักสูตร 5   
 1.2 การจัดการเรียนรู้ 25   
 1.2.1 การออกแบบหน่วยการเรียนรู้ (5)   
 1.2.2 การจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้/แผนการจัดการ

ศึกษาเฉพาะบุคคล/แผนการสอนรายบุคคล/
แผนการจัดประสบการณ์ 

(5)   

 1.2.3 กลยุทธ์ในการจัดการเรียนรู้ (5)   
 1.2.4 คุณภาพผู้เรียน (10)   
 1.2.4.1 ผลสัมฤทธ์ิทางวิชาการของผู้เรียน (5)   
 1.2.4.2 คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน (5)   
 1.3 การสร้างและหรือพัฒนาส่ือ นวัตกรรม เทคโนโลยี

ทางการศึกษา และแหล่งเรียนรู้ 
5   

 1.4 การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 5   
 1.5 ศึกษา วิเคราะห์ สังเคราะห์ และหรือวิจัย เพ่ือแก้ปัญหา

หรือพัฒนาการเรียนรู้ที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียน 

5   

2 ด้านการบริหารจัดการชั้นเรียน 10   
 2.1 การบริหารจัดการชั้นเรียน และการจัดท าข้อมูลสารสนเทศ 5   
 2.2 การจัดระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียน 5   
3 ด้านการพัฒนาตนเองและพัฒนาวิชาชีพ 10   
 3.1 การพัฒนาตนเอง 5   
 3.2 การพัฒนาวิชาชีพ 5   
4 งานอ่ืนที่ได้รับมอบหมาย 5   
 คะแนนรวม 70   
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ตอนที่ 2 การประเมินการปฏิบัติตนในการรักษาวินัย คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ (30 คะแนน) 

ที ่ รายการประเมิน 
คะแนน

เต็ม 

ผลการประเมิน
ตนเอง 

ผลการประเมิน
ของผู้บังคับบัญชา 

1 มีความซื่อสัตย์ สุจริต รักษาประโยชน์ส่วนรวม ไม่อาศัย
หรือยินยอมให้ผู้อ่ืนใช้อ านาจและหน้าที่ของตน เพ่ือแสวงหา
ผลประโยชน์ 

5   

2 การปฏิบัติตามระเบียบ กฎหมาย นโยบาย และค าส่ังของ
ผู้บังคับบัญชา 

5   

3 มีความวิริยะ อุตสาหะ ตรงต่อเวลา และอุทิศเวลาให้แก่
ทางราชการ 

5   

4 การมีจิตส านึกดี มุ่งบริการต่อกลุ่มเป้าหมายผู้รับบริการ
โดยไม่เลือกปฏิบัติ 

5   

5 การรักษาคุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณ
วิชาชีพ 

5   

6 การรักษาภาพลักษณ์และความสามัคคีในองค์กร ชุมชน 
และสังคม 

5   

 คะแนนรวม 30   

 

ตอนที่ 3 การสรุปผลการประเมิน 

องค์ประกอบการประเมิน คะแนนเต็ม คะแนนที่ได้ 

ตอนที่ 1 การประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการปฏิบัติงาน 70  

ตอนที่ 2 การประเมินการประปฏิบัติตนในการรักษาวินัย คุณธรรม
จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ 

30  

คะแนนรวม 100  

คิดเป็นร้อยละ 100  
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ตอนที่ 4 ผลการประเมิน 

 4.1 ผลการประเมินตนเอง 
 ข้าพเจ้าขอรับรองว่าได้ประเมินตนเองตรงตามเอกสารหลักฐานที่มีอยู่จริง 
 
     (ลงช่ือ)............................................ผู้รับการประเมิน 

            (.............................................) 
     ต าแหน่ง.......................................... 
     วันที่................................................. 
 
 4.2 ผลการประเมินของผู้ประเมิน  

ดีเด่น (ร้อยละ 90.00 ขึ้นไป) 
ดีมาก (ร้อยละ 80.00 – 89.99) 
ดี (ร้อยละ 70.00 – 79.99) 
พอใช้ (ร้อยละ 60.00 – 69.99) 
ปรับปรุง (ร้อยละ 59.99 ลงมา) 

ความเห็น..................................................................................................................... ............ 
..............................................................................................................................................................................  

 
     (ลงช่ือ)..................................................ผู้ประเมิน 

            (..................................................) 
     ต าแหน่ง................................................... 
     วันที่......................................................... 
ตอนที่ 5 การรับทราบผลการประเมิน 

5.1 ผู้รับการประเมิน : 
     ได้รับทราบผลการประเมินแล้ว 
 

           ลงช่ือ : ............................................ผูร้ับการประเมิน 

       (.............................................) 
ต าแหน่ง : ....................................... 

                                            วันที่ : .............................................. 
5.2 ผู้ประเมิน : 

      ได้แจ้งผลการประเมินและผู้รับการประเมินได้ลงนามรับทราบแล้ว 
      ได้แจ้งผลการประเมินเมื่อวันที่..........เดือน..........................พ.ศ............. แล้ว 
      แต่ผู้รับการประเมินไม่ลงนามรับทราบ 
 

                                           ลงช่ือ : ............................................ผูป้ระเมนิ 

                (...........................................) 
ต าแหน่ง : ....................................... 
วันที่ : .............................................. 
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      ลงชื่อ : .............................................พยาน 

      (............................................) 
ต าแหน่ง : ....................................... 

                                             วันที่ : .............................................. 
 

ตอนที่ 6 ความเห็น 

6.1 ความเห็นของผู้บังคับบัญชาเหนือขึ้นไป 

           เห็นด้วยกับผลการประเมินข้างต้น 
           มีความเห็นต่างดังนี้............................................................................................................. .... 

............................................................................................................................. ................................................. 
 

 

             (ลงชื่อ).................................................. 
            (.................................................) 
     ต าแหน่ง................................................ 
     วันที่...................................................... 
 

6.2 ความเห็นของคณะกรรมการกล่ันกรองฯ 

           เห็นด้วยกับผลการประเมินข้างต้น 
           มีความเห็นต่างดังนี้.................................................................................................................  

................................................................................................. ............................................................................. 
คะแนนที่ควรได้ร้อยละ......................... 

 

             (ลงชื่อ).................................................. 
           (..................................................) 
     ต าแหน่งประธานคณะกรรมการกล่ันกรองฯ 

     วันที่...................................................... 
 

6.3 ความเห็นของนายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

           เห็นด้วยกับผลการประเมินของคณะกรรมการกล่ันกรองฯ 
           มีความเห็นต่างดังนี้.................................................................................................................  

............................................................................................................................. ................................................. 
คะแนนที่ควรได้ร้อยละ......................... 

                                                                    
             (ลงชื่อ).................................................... 
            (...................................................) 
     ต าแหน่งนายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

     วันที่...................................................... 
 



- 5 - 

แบบบันทึกการประเมินตอนที่ 1 

การประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการปฏิบัติงาน สายงานการสอน (70 คะแนน) 

ตัวช้ีวัด 

ผลการประเมิน 

ให้วงกลมล้อมรอบตัวเลขตามระดับคุณภาพ 

ที่สอดคล้องกับหลักฐานร่องรอยที่บันทึกไว้ 

บันทึกหลักฐานร่องรอยให้
ระบุข้อมูล/สารสนเทศ/
หลักฐานที่สะท้อนความรู้

ความสามารถ 

1. ด้านการจัดการเรียนการสอน 

1.1 การสร้างและหรือ
พัฒนาหลักสูตร 

ระดับ 5 มีการบันทึกผลการใช้หลักสูตร เพ่ือน าผลไป
ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร 

1) เอกสารการวิ เคราะห์
มาตรฐานการเรียนรู้  และ
ตัวชี้วัด 
2) รายวิชาที่สอน 
3) หน่วยการเรียนรู้ 
4) หลักฐานการประเมินผล
การใช้หลักสูตร 
5) หลักฐานและร่องรอย
อ่ืนๆ เพ่ิมเติมที่เก่ียวข้อง 

ระดับ 4 มีการน าไปใช้กับผู้เรียนและบริบทของสถานศึกษา
ได้เหมาะสม 

ระดับ 3 มีหน่วยการเรียนรู้ โดยครอบคลุมเนื้อหาของ
หลักสูตร 

ระดับ 2 มีการท ารายวิชาหรือค าอธิบายรายวิชา 

ระดับ 1 มีการวิเคราะห์หลักสูตร มาตรฐานการเรียนรู้และ
ตัวชี้วัด 

1.2 การจัดการเรียนรู้ 
1.2.1 การออกแบบ
หน่วยการเรียนรู้ 

ระดับ 5 มีการประเมินผลการใช้หน่วยการเรียนรู้และน าผล
การประเมินมาปรับปรุง 

1) หน่วยการเรียนรู้ของ
รายวิชาที่สอน 
2) หลักฐานการประเมินผล
การใช้หน่วยการเรียนรู้ 
3) หลักฐานและร่องรอย
อ่ืนๆ เพ่ิมเติมที่เก่ียวข้อง 

ระดับ 4 มีการพัฒนากิจกรรมการเรียนรู้สอดคล้องกับ
ธรรมชาติของสาระการเรียนรู้ 
ระ ดับ  3  มีกิ จกรรมการ เ รี ยนรู้ ที่ มี วิ ธี ก ารปฏิ บั ติ ที่
หลากหลาย 

ระดับ 2 มีหน่วยการเรียนรู้สอดคล้องผู้เรียน บริบท ของ
สถานศึกษา/ผลการประเมินคุณภาพผู้เรียน 

ระดับ 1 มีการออกแบบหน่วยการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับ
รายวิชา 
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ตัวช้ีวัด 

ผลการประเมิน 

ให้วงกลมล้อมรอบตัวเลขตามระดับคุณภาพ 

ที่สอดคล้องกับหลักฐานร่องรอยที่บันทึกไว้ 

บันทึกหลักฐานร่องรอยให้
ระบุข้อมูล/สารสนเทศ/
หลักฐานที่สะท้อนความรู้

ความสามารถ 
1 . 2 . 2  ก า ร จั ด ท า
แ ผ น ก า ร จั ด ก า ร
เรียนรู้ /แผนการจัด 
การศึกษาเฉพาะบุคคล 
( IEP) /แผนการสอน
ร า ย บุ ค ค ล 
( IIP) / แ ผ น ก า ร จั ด
ประสบการณ์ 

ระดับ 5 มีบันทึกหลังการสอนและน าผลมาพัฒนาแผนการ
จัดการเรียนรู้ 

1) หลักฐานเอกสารการ
วิเคราะห์ผู้เรียน 
2) แผนการจัดการเรียนรู้ฯ 
3) หลักฐานการใช้แผนการ
จัดการเรียนรู้และบันทึกผล
หลังสอน 
4) หลักฐานและร่องรอย      
อ่ืน ๆ เพิ่มเติมที่เก่ียวข้อง 

ระดับ 4 มีกิจกรรมการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับธรรมชาติของ
สาระการเรียนรู้และผู้เรียน 

ระดับ 3  มีแผนการจัดการเรียนรู้ฯ ที่มีองค์ประกอบ
ครบถ้วนตามรูปแบบที่สถานศึกษา หรือส่วนราชการต้น
สังกัดก าหนดและสามารถน าไปปฏิบัติได้จริง 
ระดับ 2 มีการจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ฯ ที่สอดคล้อง
กับหน่วยการเรียนรู้ และผู้เรียน 

ระดับ 1 มีกระบวนการวิเคราะห์และการวิเคราะห์ผู้เรียน
เป็นรายบุคคล 

1.2.3 กลยุทธ์ในการ
จัดการเรียนรู้ 

ระดับ 5 มีการน าผลประเมินมาปรับปรุงการจัดการเรียนรู้
ให้มีคุณภาพสูงขึ้น 

1) แผนการจัดการเรียนรู้ 
2 )  ส่ื อ  น วั ต ก ร ร ม 
เทคโนโลยีการจัดการเรียนรู้
และแหล่งเรียนรู้ 
3) หลักฐานการประเมินผล
การใช้กลยุทธ์ การจัดการ
เรียนรู้ 
4) หลักฐานและร่องรอย 
อ่ืน ๆ เพิ่มเติมที่เก่ียวข้อง 

ระดับ 4 มีการประเมินผลการใช้กลยุทธ์ในการจัดการ
เรียนรู้ 
ระดับ 3 มีการจัดการเรียนรู้ ซึ่งมีการวัดผล ประเมินผล
ตามแผนการจัดการเรียนรู้ 
ระดับ 2 มีการจัดการเรียนรู้ ซึ่งสอดคล้องกับมาตรฐานการ
เรียนรู้ตัวชี้วัด และจุดประสงค์การเรียนรู้ 
ระดับ 1 มีการจัดการเรียนรู้โดยใช้รูปแบบ เทคนิคและเน้น
กระบวนการ active learning 
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ตัวช้ีวัด 

ผลการประเมิน 

ให้วงกลมล้อมรอบตัวเลขตามระดับคุณภาพ 

ที่สอดคล้องกับหลักฐานร่องรอยที่บันทึกไว้ 

บันทึกหลักฐานร่องรอยให้
ระบุข้อมูล/สารสนเทศ/
หลักฐานที่สะท้อนความรู้

ความสามารถ 
1.2.4 คุณภาพผู้เรียน 
1.2.4.1 ผลสัมฤทธิ์ทาง
วิชาการของผู้เรียน 

ระดับ 5 ผู้เรียนไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 ในรายวิชาที่สอน
มีผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการเป็นไปตามค่าเป้าหมายที่
สถานศึกษาก าหนด 

1) เอกสารหลักฐานแสดงผล
การเรียนของนักเรียนรายวิชา
ที่สอน/กลุ่มสาระการเรียนรู้ 
2) หลักฐานและร่องรอยอ่ืนๆ 
เพ่ิมเติมที่เก่ียวข้อง 

ระดับ 4 ผู้เรียนไม่น้อยกว่าร้อยละ 65 ในรายวิชาที่สอน
มีผลสัมฤทธิ์ทางวิ ชาการเป็นไปตามค่าเป้าหมายที่
สถานศึกษาก าหนด 

ระดับ 3 ผู้เรียนไม่น้อยกว่าร้อยละ 60 ในรายวิชาที่สอน
มีผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการเป็นไปตามค่าเป้าหมายที่
สถานศึกษาก าหนด 

ระดับ 2 ผู้เรียนไม่น้อยกว่าร้อยละ 55 ในรายวิชาที่สอน
มีผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการเป็นไปตามค่าเป้าหมายที่
สถานศึกษาก าหนด 

ระดับ 1 ผู้เรียนไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 ในรายวิชาที่สอน
มีผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการเป็นไปตามค่าเป้าหมายที่
สถานศึกษาก าหนด 

1.2.4.2 คุณลักษณะที่พึง
ประสงค์ของผู้เรียน 

ระดับ 5 ผู้เรียนไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 ในรายวิชาที่สอน
มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์เป็นไปตามค่าเป้าหมายที่
สถานศึกษาก าหนด 

1) หลักฐานการจัดกิจกรรม 
2) แบบประเมินคุณลักษณะที่
พึงประสงค์ตามหลักสูตรแกนกลาง 
3) หลักฐานและร่องรอยอ่ืนๆ 
เพ่ิมเติมที่เก่ียวข้อง 

ระดับ 4 ผู้เรียนไม่น้อยกว่าร้อยละ 85 ในรายวิชาที่สอน
มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์เป็นไปตามค่าเป้าหมายที่
สถานศึกษาก าหนด 

ระดับ 3 ผู้เรียนไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 ในรายวิชาที่สอน
มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์เป็นไปตามค่าเป้าหมายที่
สถานศึกษาก าหนด 

ระดับ 2 ผู้เรียนไม่น้อยกว่าร้อยละ 75 ในรายวิชาที่สอน
มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์เป็นไปตามค่าเป้าหมายที่
สถานศึกษาก าหนด 

ระดับ 1 ผู้เรียนไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 ในรายวิชาที่สอน
มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์เป็นไปตามค่าเป้าหมายที่
สถานศึกษาก าหนด 
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1.3 การสร้างและหรือ
พัฒนาส่ือ นวัตกรรม
เ ท ค โ น โ ล ยี ท า ง
การศึกษาและแหล่ง
เรียนรู้ 

ระ ดับ  5  มี การประ เมินผลการ ใช้ ส่ื อ  นวัตกรรม 
เทคโนโลยีทางการศึกษาและแหล่งเรียนรู้ แล้วน าผลการ
ประเมินมาปรับปรุง 

1 )  ส่ื อ  น วั ต ก ร ร ม
เทคโนโลยีทางการศึกษา
และแหล่งเรียนรู้ 
2) เอกสารหลักฐานการใช้
ส่ือ นวัตกรรมเทคโนโลยี
ทางการศึกษาและแหล่ง
เรียนรู้ 
3) เอกสารหลักฐานการ
ประเมินและการปรับปรุง
ก า ร ใ ช้ ส่ื อ น วั ต ก ร ร ม 
เทคโนโลยีทางการศึกษา
และแหล่งเรียนรู้ 
4) หลักฐานและร่องรอย
อ่ืนๆ เพ่ิมเติมที่เก่ียวข้อง 

ระดับ 4 มีการสร้างหรือจัดท าส่ือ นวัตกรรม เทคโนโลยี
ทางการศึกษา และแหล่งเรียนรู้ 
ระดับ 3 มีการพัฒนาส่ือ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการ
ศึกษา และแหล่งเรียนรู้ ที่น ามาใช้ให้สอดคล้องกับผู้เรียน 

ระดับ 2 มีการใช้ส่ือ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษา 
และแหล่งเรียนรู้ ที่คัดเลือกแล้วมาใช้ให้สอดคล้องกับ
แผนการจัดการเรียนรู้ 
ระดับ 1 มีการพิจารณาเลือกส่ือ นวัตกรรม เทคโนโลยี
ทางการศึกษา และแหล่งเรียนรู้ มาใช้ในการจัดการเรียนรู้ 

1 . 4  ก า ร วั ด แ ล ะ
ประเมินผลการเรียนรู้ 

ระดับ 5 มีการน าผลการประเมินผลเครื่องมือการวัด และ
ประเมินผลไปใช้ในการพัฒนาเครื่องมือและพัฒนาผู้เรียน 

1) เครื่องมือที่ใช้ในการวัด
และประเมินผลการเรียนรู้ 
2) เอกสารหลักฐานการ
ประเมินตามสภาพจริง 
3) เอกสารหลักฐานการใช้
เ ค รื่ อ ง มื อ ก า ร วั ด แ ล ะ
ประเมินผล 
4) เอกสารหลักฐานการ
สร้าง การประเมิน การ
ปรับปรุง และการพัฒนา
เ ค รื่ อ ง มื อ วั ด ผ ล แ ล ะ
ประเมินผล 
5) หลักฐานและร่องรอย
อ่ืนๆ เพ่ิมเติมที่เก่ียวข้อง 

ระ ดับ  4  มี การประ เมินผลเครื่ อ งมื อวั ดผล  และ
ประเมินผล 

ระดับ 3 มีการใช้เครื่องมือวัดผลและประเมินผล 

ระดับ 2 มีการออกแบบเครื่องมือวัดผลและประเมินผลไป
ใช้ประเมินผลสภาพจริง 
ระดับ 1 มีการก าหนดเครื่องมือวัดผลและประเมินผลที่
สอดคล้องกับมาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัด 
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1.5 ศึกษา วิเคราะห์ 
สังเคราะห์ และหรือ
วิจัย เพ่ือแก้ปัญหา 
หรื อ พัฒนา  กา ร
เรียนรู้ที่ ส่ งผลต่อ
คุณภาพผู้เรียน 

ระดับ 5 มีการรายงานและเผยแพร่ 1) เอกสารหลักฐาน
การ ศึกษาวิ เคราะห์ 
สังเคราะห์ หรือความ
ต้ อ งการ พัฒนาการ
เรียนรู้ 
2) เอกสารหลักฐาน
การด าเนินการวิจัยฯ 
3) หลักฐานแสดงผล
การด าเนินการวิจัยฯ 
4 )  ห ลั ก ฐ า น แ ล ะ
ร่องรอยอ่ืนๆ เพ่ิมเติม
ที่เก่ียวข้อง 

ระดับ 4 มีการน ารูปแบบการจัดการเรียนรู้ที่ก าหนดและมีการ
สรุปผลการแก้ปัญหาหรือพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน 

ระดับ 3 มีการด าเนินการแก้ปัญหาการจัดการเรียนรู้ให้เหมาะสม
กับผู้เรียนและบริบทของสถานศึกษา 
ระดับ 2  มีการออกแบบการแก้ปัญหาการจัดการเรียนรู้ของผู้เรียน 

ระดับ 1 มีการศึกษา วิเคราะห์ สังเคราะห์ ปัญหาการจัดการ
เรียนรู้ของผู้เรียน 

2. ด้านการบริหารจัดการชั้นเรียน 

2.1  การบริ หาร
จัดการชั้นเรียนและ
กา ร จั ดท า ข้ อ มู ล
สารสนเทศ 

ระดับ 5 มีการบริหารจัดการชั้นเรียนต้องเสริมแรงให้ผู้เรียนมีความ
มั่นใจในการพัฒนาตนเอง และเกิดแรงบันดาลใจและมีระบบ
สารสนเทศ และเอกสารประจ าชั้นเรียน หรือประจ าวิชา การเข้าถึง
และการใช้ระบบ สามารถใช้เป็นแบบอย่างที่ดีหรืออ้างอิงได้ 

1) สภาพห้องเรียน 
2 )  ป้ า ย แ ส ด ง
นิทรรศการ ป้ายนิเทศ 
ป้ า ย แ ส ด ง ผ ล ง า น
ผู้เรียน ส่ืออุปกรณ์อ่ืนๆ 
3) ข้อมูล เ พ่ือจัดท า
สารสนเทศ 
4)  สารสน เทศและ
เอกสารประจ าชั้นเรียน
หรือประจ าวิชา 
5) หลักฐานการใช้ใน
การ เ สริ มส ร้ า งและ
พัฒนาผู้เรียน 
6) เอกสารหลักฐาน
แสดงการให้ค าปรึกษา
ก า ร จั ด ท า ข้ อ มู ล
ส า ร ส น เ ท ศ ใ น
สถานศึกษา 
7 )  ห ลั ก ฐ า น แ ล ะ
ร่องรอยอ่ืนๆ เพ่ิมเติม
ที่เก่ียวข้อง 

ระดับ 4 มีการบริหารจัดการชั้นเรียนต้องให้ ผู้เรียนมีคุณธรรม 
จริยธรรม และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ และมีการให้ค าปรึกษาการ
จัดท าข้อมูลสารสนเทศ และเอกสารประจ าชั้นเรียนหรือประจ าวิชาใน
สถานศึกษา 
ระดับ 3 มีการบริหารจัดการชั้นเรียนต้องส่งเสริมผู้เรียนให้เกิด
กระบวนการคิด มีทักษะชีวิตและการท างานและมีการเข้าถึงและใช้
ระบบสารสนเทศ และเอกสารประจ าชั้นเรียนหรือประจ าวิชาในการ
เสริมสร้างและพัฒนาผู้เรียน 

ระดับ 2 มีการบริหารจัดการชั้นเรียนโดยการมี ส่วนร่วมของ
ผู้เกี่ยวข้องและผู้เรียนมีความสุข และมีการดูแลและบริหารจัดการ
สารสนเทศ และเอกสารประจ าชั้นเรียนหรือประจ าวิชา ให้มีความ
ถูกต้องและทันสมัย 

ระดับ 1 มีการจัดสภาพแวดล้อมให้มีความปลอดภัย และเอ้ือต่อ
การเรียนรู้ของผู้เรียน และมีการจัดรวบรวมข้อมูล เพ่ือจัดท า
สารสนเทศ เอกสารประจ าชั้นเรียนหรือประจ าวิชา 
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2.2 การจัดระบบ
ดู แ ล ช่ ว ย เ ห ลื อ
ผู้เรียน 

ระดับ 5 มีผลการแก้ปัญหาหรือพัฒนาผู้เรียนเห็นได้อย่างชัดเจน 1) เอกสารหลักฐาน
แสดงข้อมูลสารสนเทศ
ของผู้เรียน 
2) โครงการ/กิจกรรม
แก้ปัญหาหรือพัฒนา
ผู้เรียน 
3 )  เอกสารหลั กฐาน
แสดงผลการด าเนินการ
ตามระบบดูแลช่วยเหลือ
ผู้เรียน 
4 )  ห ลั ก ฐ า น แ ล ะ
ร่องรอยอ่ืน ๆ เพ่ิมเติม
ที่เก่ียวข้อง 

ระดับ 4 มีโครงการ/กิจกรรมที่สร้างสรรค์และหลากหลายในการ
ดูแลช่วยเหลือผู้เรียน 

ระดับ 3 มีโครงการ/กิจกรรมเพ่ือแก้ปัญหาหรือพัฒนาผู้เรียน
สอดคล้องกับปัญหาหรือความต้องการจ าเป็นที่จะต้องดูแ ล
ช่วยเหลือผู้เรียน 

ระดับ 2 มีการบริหารจัดการข้อมูลในระบบสารสนเทศ 

ระดับ 1 มีการจัดท าฐานข้อมูลของผู้เรียนตามระบบดูแลช่วยเหลือ
ผู้เรียน 

3. ด้านการพัฒนาตนเองและพัฒนาวิชาชีพ 

3.1  การ พัฒนา
ตนเอง 

ระดับ 5 มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกับเครือข่ายวิชาการ หรือ
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

1 )  แ ฟ้ ม เ อ ก ส า ร
หลักฐานการพัฒนา
ตนเอง 
2 )  ห ลั ก ฐ า น แ ล ะ
ร่องรอยอ่ืนๆ เพ่ิมเติม
ทีเ่กี่ยวข้อง                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                            

ระดับ 4 มีการน าความรู้ ทักษะที่ได้จากการพัฒนาตนเองมา
พัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียน 

ระดับ 3 มีการพัฒนาตามแผนพัฒนาตนเอง 
ระดับ 2 แผนพัฒนาตนเองมีความสอดคล้องกับแผลกลยุทธ์ของ
สถานศึกษา หรือส่วนราชการโดยความเห็นชอบของผู้บริหาร
สถานศึกษา 
ระดับ 1 มีแผนพัฒนาตนเองที่สอดคล้องกับความรู้ความสามารถ 
ทักษะ และคุณลักษณะของตนเองและสภาพปัญหา หรือความ
ต้องการจ าเป็นการปฏิบัติงานในสถานศึกษา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
- 11 – 

 

ตัวช้ีวัด 

ผลการประเมิน 

ให้วงกลมล้อมรอบตัวเลขตามระดับคุณภาพ 

ที่สอดคล้องกับหลักฐานร่องรอยที่บันทึกไว้ 

บันทึกหลักฐานร่องรอยให้ระบุ
ข้อมูล/สารสนเทศ/หลักฐานที่
สะท้อนความรู้ความสามารถ 

3.2 การพัฒนาวิชาชีพ ระดับ 5 มีการสร้างเครือข่ายชุมชนการเรียนรู้แบบ
ย่ังยืน 

1) เอกสารหลักฐานแสดงการ
เข้าร่วมและการแลกเปล่ียน
เรียนรู้เพื่อพัฒนาวิชาชีพครู 
2) นวัตกรรมจากการเข้าร่วมใน
ชุมชนการเรียนรู้ 
3) เอกสารหลักฐานการน า
นวัตกรรมมาจัดการเรียนรู้ 
4) เอกสารหลักฐานแสดงการ
สร้างเครือข่ายชุมชนการเรียนรู้ 
5) หลักฐานและร่องรอยอ่ืนๆ 
เพ่ิมเติมที่เก่ียวข้อง 

ระดับ 4 มีการน านวัตกรรมจากการเข้าร่วมในชุมชน
การเรียนรู้มาจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาผู้เรียน 

ระดับ 3 มีการสร้างและพัฒนานวัตกรรมจากการเข้า
ร่วมในชุมชนการเรียนรู้ 
ระดับ 2 มีการร่วมแลกเปล่ียนเรียนรู้ กิจกรรมทาง
วิชาการในชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

ระดับ 1 มีการเข้าร่วมกลุ่มพัฒนาวิชาชีพครู 

4 .  ง าน อ่ืนที่ ไ ด้ รั บ
มอบหมาย 

ระดับ 5 มีการปฏิบัติงานตามที่ได้รับมอบหมายสามารถ
ใช้เป็นตัวอย่างที่ดีได้ 

1 )  เ อ ก ส า ร ห ลั ก ฐ า น ก า ร
มอบหมายงาน 
2) รายงานผลการด าเนินงาน 
3)  เอกสารห ลักฐานแสดง
เทคโนโลยีที่ใช้ปฏิบัติงาน 
4 )  เ อ ก ส า ร ห ลั ก ฐ า น ก า ร
ด าเนินงานที่ได้รับมอบหมาย 
5) หลักฐานและร่องรอยอ่ืนๆ 
เพ่ิมเติมที่เก่ียวข้อง 

ระดับ 4  มีการปฏิ บัติ งานตามที่ ได้ รับมอบหมาย         
มีกระบวนงานที่โปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้ 
ระดับ 3 มีผลปฏิบัติงานตามที่ได้รับมอบหมายได้ผลดี 
รวดเร็ว มีประสิทธิภาพ 

ระดับ 2  มีผลปฏิ บัติ งานตามที่ ได้ รั บมอบหมาย          
มีความถูกต้องตามระเบียบแบบแผน 

ระดับ 1 มีการปฏิบัติงานตามที่ได้รับมอบหมาย 
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แบบบันทึกการประเมินตอนที่ 2 

การประเมนิการปฏิบัติตนในการรักษาวินัย คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ 

(30 คะแนน) 

ที ่ รายการประเมิน 
คะแนน

เต็ม 

ผลการประเมิน
ตนเอง 

ผลการประเมิน
ของผู้บังคับบัญชา 

1 มีความซื่อสัตย์ สุจริต รักษาประโยชน์ส่วนรวม ไม่อาศัย
หรือยินยอมให้ผู้ อ่ืนใช้อ านาจและหน้าที่ของตน เพื่ อ
แสวงหาประโยชน์  
โดยพิจารณาจาก การปฏิบัติงานด้วยความซื่อสัตย์สุจริต 
เที่ยงตรงและเที่ยงธรรมได้รับการยอมรับจากเพ่ือนร่วมงาน
และ ผู้ บั ง คับ บัญชาในด้ านความซื่ อ สัต ย์ สุจริ ต  รั กษา
ผลประโยชน์ของทางราชการ ไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน ใช้
ทรัพย์สินของทางราชการอย่างคุ้มค่าไม่ใช้ช่องว่างทาง
ระเบียบและกฎหมายเพื่อประโยชน์ส่วนตนและผู้อ่ืน (การรับ
อามิสสินจ้างจากผู้อ่ืน) ไม่แสวงหาผลประโยชน์ที่เกิดจาก
ช่องว่างทางระเบียบกฎหมายจากผู้ปกครอง และนักเรียน ใน
งานที่เก่ียวกับบทบาท หน้าที่ และภารกิจที่ตนรับผิดชอบ 

5   

2 การปฏิบัติตามระเบียบ กฎหมาย นโยบาย และค าส่ังของ
ผู้บังคับบัญชา 
โดยพิจารณาจาก การมีความรู้และปฏิบัติตามระเบียบ
กฎหมายที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด ปฏิบัติตามค าส่ัง หรือ
นโยบายที่ชอบด้วยกฎหมายอย่างเคร่งครัดของผู้บริหาร
สถานศึกษาหรือผู้บริหารการศึกษาหรือหน่วยงานต้นสังกัด 
และไม่ใช้ช่องว่างทางระเบียบ และกฎหมายกล่ันแกล้งผู้อ่ืน 

5   

3 มีความวิริยะ อุตสาหะ ตรงต่อเวลา และอุทิศเวลาให้แก่
ทางราชการ 
โดยพิจารณาจาก การพัฒนาตนเองและงานโดยให้หลักการ
พัฒนาแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์มีทักษะการสอนงาน (Coaching) 
จนสามารถเป็นต้นแบบได้  เ ป็น ผู้ตรงต่อเวลา มีความ
รับผิดชอบต่องานตามบทบาท หน้าที่  ภารกิจที่ ได้รับ
มอบหมาย รวมถึงผลที่เกิดจากการปฏิบัติงานของตน มีความ
พร้อมในการปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที่ ภารกิจที่ได้รับ
มอบหมาย และอุทิศเวลาโดยมีจิตส านึกและความรับผิดชอบ 

5   
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ที ่ รายการประเมิน 
คะแนน

เต็ม 

ผลการประเมิน
ตนเอง 

ผลการประเมิน
ของผู้บังคับบัญชา 

4 การมีจิตส านึกที่ดี มุ่งบริการต่อกลุ่มเป้าหมายผู้รับบริการ
โดยไม่เลือกปฏิบัติ 
โดยพิจารณาจาก การมีพฤติกรรมเชิงบวกในการให้บริการ
กับกลุ่มเป้าหมายผู้รับบริการมุ่งมั่นในการให้ความรู้และวิธี
ปฏิบัติที่ถูกต้องกับกลุ่มเป้าหมายที่รับบริการให้บริการกับ
กลุ่มเป้าหมายผู้รับบริการในประเด็นที่เก่ียวข้องกับการเรียน
การสอนโดยไม่เลือกปฏิบัติให้บริการกับผู้ปกครองทุกคนใน
ประเด็นที่เก่ียวข้องกับการเรียนการสอนของผู้เรียนในความ
ปกครองโดยไม่เลือกปฏิบัติ ให้ความร่วมมือกับประชาชน 
ชุมชนในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาผู้เรียน โดยไม่
เลือกปฏิบัติ 

5   

5 การรักษาคุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ  
โดยพิจารณาจาก การปฏิบัติงานโดยเข้าร่วมกิจกรรมของ
วิชาชีพหรือองค์กรวิชาชีพเพ่ือพัฒนาความเชี่ยวชาญทาง
วิชาชีพของตนเองอย่างสม่ า เสมอ ปฏิบัติงานโดยให้
ค าปรึกษาหรือช่วยเหลือกลุ่มเป้าหมายผู้รับบริการด้วย
ความเมตตากรุณาอย่างเต็มก าลังความสามารถและเสมอ
ภาคปฏิบัติตนด้วยการด ารงชีวิตตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงป้องกันความเส่ียงในการด าเนินชีวิต
ภายใต้ความรู้และคุณธรรมอันดี ประพฤติตนเป็นผู้น าใน
การอนุรักษ์  ศิลปวัฒนธรรม ภูมิ ปัญญาท้ องถิ่น และ
ส่ิงแวดล้อม ไม่กระท าตนเป็นปฏิปักษ์ต่อความเจริญทาง
กาย สติปัญญา จิตใจอารมณ์ และสังคม ของกลุ่มเป้าหมาย
ผู้รับบริการบุคลากรทางการศึกษา และผู้ร่วมงาน 

5   

6 การรักษาภาพลักษณ์และความสามัคคใีนองค์กร ชุมชน และสังคม  
โดยพิจารณาจาก การมีภาพลักษณ์ที่ดีทางด้านศีลธรรม 
จริยธรรม คุณธรรมและวัฒนธรรมที่ดีเป็นแบบอย่างทาง
สังคม เข้าร่วมกิจกรรมที่ส่งเสริมวัฒนธรรม ขนบธรรมเนียม
ประเพณีอันดีงาน ขององค์กรสังคม และสถานศึกษาอย่าง
สม่ าเสมอ รวมถึงกิจกรรมด้านส่ิงแวดล้อมและประโยชน์
สาธารณะปฏิบัติต่อกลุ่มเป้าหมายผู้รับบริการ เ พ่ือน
ร่วมงาน และประชาชน อย่างเสมอภาคเท่าเทียมกัน ปฏิบัติ
ตนเพ่ือเป็นการเสริมสร้างความสามัคคี ช่วยเหลือเกื้อกูลใน
การท างานหรืออ ยู่ ร่ วมกับ ผู้ อ่ืน  รวมทั้ งป ลูก ฝั งแก่
กลุ่มเป้าหมายผู้รับบริการ 

5   

 

หมายเหตุ กรณีความเห็นไม่สอดคล้องกันให้ผู้บังคับบัญชาท าความเข้าใจกับผู้รับการประเมิน 



 

 

แบบประเมินผลการปฏิบัติงาน 

ข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น   
สายงานนิเทศการศึกษา 

 

ครั้งที่ 1 (1 ตุลาคม .......... – 31 มีนาคม ...........) 
ครั้งที่ 2 (1 เมษายน .......... – 30 กันยายน ............) 

ชื่อผู้รับการประเมิน................................................................................................................ .............................. 
ต าแหน่ง..................................................วิทยฐานะ................................. .........เงินเดือน..............................บาท 
ส านัก/กองการศึกษา........................................................สังกัด (อบจ./เทศบาล/อบต.) ...................................... 
จ านวนวันลาในรอบการประเมิน.................วัน ประกอบด้วย (1) ลาป่วย................วัน (2) ลากิจ................วัน 

ชื่อผู้ประเมิน...................................................................... ............ต าแหน่ง........................................................ 
ตอนที่ 1 การประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการปฏิบัติงาน (70 คะแนน) 

ที ่ รายการประเมิน 
คะแนน

เต็ม 

ผลการประเมิน
ตนเอง 

ผลการประเมินของ
ผู้บังคับบัญชา 

1 ด้านนิเทศการศึกษา 24   
 1.1 จัดท าแผนการนิเทศเพ่ือพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 4   
 1.2 ให้ค าปรึกษา แนะน า หรือเป็นพี่เล้ียงให้กับข้าราชการหรือ

พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษาผู้รับการนิเทศ 

4   

 1.3 ศึกษา วิเคราะห์ และสังเคราะห์งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการ
จัดการศึกษา 

4   

 1.4 ส่งเสริมการศึกษา ค้นคว้า และวิจัย หรือพัฒนาส่ือนวัตกรรม
ที่เก่ียวกับการจัดการเรียนรู้ 

4   

 1.5 ส่งเสริม และสนับสนุนให้ข้าราชการหรือพนักงานครูมีความรู้
ความสามารถวัดผลและประเมินผลการเรียนรู้ 

4   

 1.6 ให้ค าปรึกษา แนะน า และนิเทศตามระบบช่วยเหลือ
ผู้เรียนและประสานความร่วมมือกับผู้เกี่ยวข้อง 

4   
 

2 ด้านการส่งเสริมการบริหารสถานศึกษาและระบบประกัน
คุณภาพ 

16   

 2.1 จัดท าแผนการนิเทศเพ่ือส่งเสริมการบริหารสถานศึกษา 4   
 2.2 ส่งเสริมและสนับสนุนระบบประกันคุณภาพการศึกษา 4   
 2.3 ศึกษา ค้นคว้า วิเคราะห์ และสังเคราะห์งานวิจัยเกี่ยวกับ

การพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา 
4   

 2.4 ให้ค าปรึกษา และข้อเสนอแนะในการบริหารงานวิชาการ
ของสถานศึกษา 

 

4   

 

 

 



- 2 – 
 

ที ่ รายการประเมิน 
คะแนน

เต็ม 

ผลการประเมิน
ตนเอง 

ผลการประเมิน   
ของผู้บังคับบัญชา 

3 ด้านการส่งเสริมและพัฒนาสมรรถนะข้าราชการหรือพนักงานครู
และบุคลากรทางการศึกษา 

12   

 3.1 ร่วมกันสร้างองค์ความรู้ ชี้แนะและพัฒนางาน ด้านนโยบาย
และจุดเน้นที่ เ ป็นประโยชน์ต่อการปฏิ บัติ งานของ
ข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา 

6   
 

 3.2 ศึกษา และวิจัย สร้างนวัตกรรมการนิเทศเพ่ือพัฒนางาน
ด้านนโยบาย และจุดเน้นที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติงาน
ของข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา 

6   

4 ด้านการพัฒนาตนเองและพัฒนาวิชาชีพ 12   
 4.1 วางแผนและพัฒนาตนเอง โดยน าผลการพัฒนาตนเองมาใช้

ส่งเสริมและพัฒนาสมรรถนะข้าราชการหรือพนักงานครู
และบุคลากรทางการศึกษา 

6   

 4.2 ส่งเสริมการเรียนรู้ทางวิชาชีพและเป็นผู้ที่มีส่วนร่วมทาง
วิชาการในชุมชนแห่งการเรียนรู้ 

6   

5 งานอ่ืนที่ได้รับมอบหมาย 6   
  คะแนนรวม 70   

ตอนที่ 2 การประเมินการปฏิบัติตนในการรักษาวินัย คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ (30 คะแนน) 

ที ่ รายการประเมิน 
คะแนน

เต็ม 

ผลการประเมิน
ตนเอง 

ผลการประเมิน
ของผู้บังคับบัญชา 

1 มีความซื่อสัตย์ สุจริต รักษาประโยชน์ส่วนรวม ไม่อาศัย
หรือยินยอมให้ผู้อ่ืนใช้อ านาจและหน้าที่ของตน เพ่ือแสวงหา
ผลประโยชน์ 

5   

2 การปฏิบัติตามระเบียบ กฎหมาย นโยบาย และค าส่ังของ
ผู้บังคับบัญชา 

5   

3 มีความวิริยะ อุตสาหะ ตรงต่อเวลา และอุทิศเวลาให้แก่
ทางราชการ 

5   

4 การมีจิตส านึกดี มุ่งบริการต่อกลุ่มเป้าหมายผู้รับบริการ
โดยไม่เลือกปฏิบัติ 

5   

5 การรักษาคุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณ
วิชาชีพ 

5   

6 การรักษาภาพลักษณ์และความสามัคคีในองค์กร ชุมชน 
และสังคม 
 

5   

 คะแนนรวม 30   
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ตอนที่ 3 การสรุปผลการประเมิน 

องค์ประกอบการประเมิน คะแนนเต็ม คะแนนที่ได้ 

ตอนที่ 1 การประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการปฏิบัติงาน 70  
ตอนที่ 2 การประเมินการประปฏิบัติตนในการรักษาวินัย คุณธรรม 

จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ 

30  

คะแนนรวม 100  

คิดเป็นร้อยละ 100  

 
ตอนที่ 4 ผลการประเมิน 

 4.1 ผลการประเมินตนเอง 
 ข้าพเจ้าขอรับรองว่าได้ประเมินตนเองตรงตามเอกสารหลักฐานที่มีอยู่จริง 
 

     (ลงช่ือ)............................................ผู้รับการประเมิน 

            (.............................................) 
     ต าแหน่ง.......................................... 
     วันที่................................................. 
 
 4.2 ผลการประเมินของผู้ประเมิน  

ดีเด่น (ร้อยละ 90.00 ขึ้นไป) 
ดีมาก (ร้อยละ 80.00 – 89.99) 
ดี (ร้อยละ 70.00 – 79.99) 
พอใช้ (ร้อยละ 60.00 – 69.99) 
ปรับปรุง (ร้อยละ 59.99 ลงมา) 

ความเห็น.......................................................... ....................................................................... 
............................................................................................................................. ................................................. 

 
     (ลงชื่อ)..................................................ผูป้ระเมนิ 

            (.....................................................) 
     ต าแหน่ง................................................... 
     วันที่......................................................... 
ตอนที่ 5 การรับทราบผลการประเมิน 

5.1 ผู้รับการประเมิน : 
     ได้รับทราบผลการประเมินแล้ว 
 

           ลงช่ือ : ............................................ผูร้ับการประเมิน 

         (...........................................) 
ต าแหน่ง : ....................................... 

                                            วันที่ : .............................................. 
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5.2 ผู้ประเมิน : 
      ได้แจ้งผลการประเมินและผู้รับการประเมินได้ลงนามรับทราบแล้ว 
      ได้แจ้งผลการประเมินเมื่อวันที่..........เดือน..........................พ.ศ............. แล้ว 
      แต่ผู้รับการประเมินไม่ลงนามรับทราบ 
 

                                           ลงช่ือ : ............................................ผูป้ระเมนิ 

              (...........................................) 
ต าแหน่ง : ....................................... 
วันที่ : .............................................. 

 

      ลงชื่อ : ..........................................พยาน 

       (..........................................) 
ต าแหน่ง : ....................................... 

                                             วันที่ : .............................................. 
 

ตอนที่ 6 ความเห็น 

6.1 ความเห็นของผู้บังคับบัญชาเหนือขึ้นไป 

           เห็นด้วยกับผลการประเมินข้างต้น 
           มีความเห็นต่างดังนี้.................................................................................................................  

............................................................................................................................. ................................................. 
 

 

             (ลงชื่อ).................................................... 
            (...................................................) 
     ต าแหน่ง................................................ 
     วันที่...................................................... 
 

6.2 ความเห็นของคณะกรรมการกล่ันกรองฯ 

           เห็นด้วยกับผลการประเมินข้างต้น 
           มีความเห็นต่างดังนี้.................................................................................... ............................. 

............................................................................................................................. ................................................. 
คะแนนที่ควรได้ร้อยละ......................... 

 

             (ลงชื่อ).................................................. 
           (...................................................) 
     ต าแหน่งประธานคณะกรรมการกล่ันกรองฯ 

     วันที่...................................................... 
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6.3 ความเห็นของนายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

           เห็นด้วยกับผลการประเมินของคณะกรรมการกล่ันกรองฯ 
           มีความเห็นต่างดังนี้.................................................................................................................  

............................................................................................................................................. ................................. 
คะแนนที่ควรได้ร้อยละ......................... 

 

             (ลงชื่อ).................................................. 
            (...................................................) 
     ต าแหน่งนายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

     วันที่...................................................... 
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แบบบันทึกการประเมินตอนที่ 1 

การประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการปฏิบัติงาน สายงานนิเทศการศึกษา (70 คะแนน) 

ตัวช้ีวัด 

ผลการประเมิน 

ให้วงกลมล้อมรอบตัวเลขตามระดับคุณภาพ 

ที่สอดคล้องกับหลักฐานร่องรอยที่บันทึกไว้ 

บันทึกหลักฐานร่องรอยให้ระบุ
ข้อมูล/สารสนเทศ/หลักฐานที่
สะท้อนความรู้ความสามารถ 

1. ด้านนิเทศการศึกษา 

1.1 จัดท าแผนการ
นิ เ ท ศ เ พ่ื อ พั ฒ น า
ห ลั ก สู ตรและกา ร
จัดการเรียนรู้ 

ระดับ 5 มีแผนการนิเทศ เพื่อพัฒนาหลักสูตรและการจัดการ
เรียนรู้ส าหรับสถานศึกษาในความรับผิดชอบเหมาะสมกับสภาพ
บริบทของสถานศึกษา มีผลด าเนินการส าเร็จตามแผนการนิเทศ
ชัดเจนในระดับดีมาก 

1) แผนการนิเทศฯ 
2 )  ร า ย ง า น ผ ล ก า ร นิ เ ท ศ
สถานศึกษา 
3) นวัตกรรมการนิเทศการศึกษา 
4) การเผยแพร่นวัตกรรมการ
นิเทศ เช่น รายงานวิจัย วารสาร
ทางวิชาการ 
5) วิธีการนิเทศที่หลากหลาย 
6) ปฏิทินการนิเทศ 
7) หลักฐานและร่องรอยอ่ืนๆ 
เพ่ิมเติมที่เกี่ยวข้อง 

ระดับ 4 มีแผนการนิเทศ เพ่ือพัฒนาหลักสูตรและการจัดการ
เรียนรู้ส าหรับสถานศึกษาในความรับผิดชอบเหมาะสมกับสภาพ
บริบทของสถานศึกษา มีผลด าเนินการส าเร็จตามแผนการนิเทศ
ชัดเจนในระดับดี 
ระดับ 3 มีแผนการนิเทศ เพื่อพัฒนาหลักสูตรและการจัดการ
เรียนรู้ส าหรับสถานศึกษาในความรับผิดชอบเหมาะสมกับสภาพ
บริบทของสถานศึกษา มีผลด าเนินการส าเร็จตามแผนการนิเทศ
ชัดเจนในระดับเป็นที่ยอมรับได้ 
ระดับ 2 มีแผนการนิเทศ เพื่อพัฒนาหลักสูตรและการจัดการ
เรียนรู้ส าหรับสถานศึกษาในความรับผิดชอบเหมาะสมกับสภาพ
บริบทของสถานศึกษา มีผลด าเนินการส าเร็จตามแผนการนิเทศ
ชัดเจนในระดับพอใช้ 
ระดับ 1 มีแผนการนิเทศ เพ่ือพัฒนาหลักสูตรและการจัดการ
เรียนรู้ส าหรับสถานศึกษาในความรับผิดชอบเหมาะสมกับสภาพ
บริบทของสถานศึกษา 
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ตัวช้ีวัด 

ผลการประเมิน 

ให้วงกลมล้อมรอบตัวเลขตามระดับคุณภาพ 

ที่สอดคล้องกับหลักฐานร่องรอยที่บันทึกไว้ 

บันทึกหลักฐานร่องรอยให้
ระบุข้อมูล/สารสนเทศ/
หลักฐานที่สะท้อนความรู้

ความสามารถ 

1 .2 ให้ ค าปรึ กษา 
แนะน า หรือเป็นพ่ี
เ ล้ี ยง ให้กับครู และ
บุ ค ล า ก ร ท า ง ก า ร
ศึกษาผู้รับการนิเทศ 

ระดับ 5 มีการร่วมกับข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ผู้รับการนิเทศ เพ่ือแก้ปัญหาหรือพัฒนาการจัดการศึกษา และมี
ผลการด าเนินงานในระดับดีมาก 

1) บันทึกการให้ค าแนะน า/
ปรึกษา 
2) แบบบันทึกการนิเทศ 
3) โครงการ/กิจกรรม 
4) นวัตกรรมการนิเทศ 
5) เครื่องมือการนิเทศ 
6 )  วิ ธี ก า ร นิ เ ท ศ ที่
หลากหลาย  
7) หลักฐานและร่องรอย
อ่ืนๆ เพ่ิมเติมที่เก่ียวข้อง 

ระดับ 4 มีการร่วมกับข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ผู้รับการนิเทศ เพ่ือแก้ปัญหาหรือพัฒนาการจัดการศึกษา และมี
ผลการด าเนินงานในระดับดี 

ระดับ 3 มีการร่วมกับข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ผู้รับการนิเทศ เพ่ือแก้ปัญหาหรือพัฒนาการจัดการศึกษา และมี
ผลการด าเนินงานในระดับเป็นที่ยอมรับได ้

ระดับ 2 มีการร่วมกับข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ผู้รับการนิเทศ เพ่ือแก้ปัญหาหรือพัฒนาการจัดการศึกษา และมี
ผลการด าเนินงานในระดับพอใช้ 
ระดับ 1 มีการร่วมกับข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ผู้รับการนิเทศ เพ่ือแก้ปัญหาหรือพัฒนาการจัดการศึกษา  
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ตัวช้ีวัด 

ผลการประเมิน 

ให้วงกลมล้อมรอบตัวเลขตามระดับคุณภาพ 

ที่สอดคล้องกับหลักฐานร่องรอยที่บันทึกไว้ 

บันทึกหลักฐานร่องรอย
ให้ระบุข้อมูล/

สารสนเทศ/หลักฐานที่
สะท้อนความรู้
ความสามารถ 

1.3 ศึกษา วิเคราะห์และ
สั ง เ ค ร า ะ ห์ ง าน วิ จั ย ที่
เ กี่ ย ว ข้ อ ง กั บ ก า ร จั ด
การศึกษา 

ระดับ 5  มีผลการศึกษา วิ เคราะห์ และสังเคราะห์
งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษา โดยน าไปใช้ใน
การนิเทศการศึกษาได้ผลดีมาก 

1) ผลการศึกษา วิเคราะห์ 
สังเคราะห์งานวิจัย 
2) รายงานการวิจัยการศึกษาที่
เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษา 
3) หลักฐานการเผยแพร่
งานวิจัยผ่านสื่อต่าง ๆ เช่น 
เ ว็ บ ไ ซ ด์  ว า ร ส า ร ทา ง
วิชาการท่ีได้รับการตีพิมพ์ 
4) เกียรติบัตร โล่ รางวัล
ของผลงานวิจัย 
5) เครื่องมือการนิเทศ 
6) รายงานการนิเทศ  
7) หลักฐานและร่องรอย
อ่ืนๆ เพ่ิมเติมที่เก่ียวข้อง 

ระดับ 4  มีผลการศึกษา วิ เคราะห์ และสังเคราะห์
งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษา โดยน าไปใช้ใน
การนิเทศการศึกษาได้ผลดี 
ระดับ 3  มีผลการศึกษา วิ เคราะห์ และสังเคราะห์
งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษา โดยน าไปใช้ใน
การนิเทศการศึกษาได้ผลเป็นที่ยอมรับได้ 
ระดับ 2  มีผลการศึกษา วิ เคราะห์ และสังเคราะห์
งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษา โดยน าไปใช้ใน
การนิเทศการศึกษาได้ผลพอใช้ 
ระดับ 1 มีผลการศึกษา วิเคราะห์  และสังเคราะห์
งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษา  

1.4 ส่งเสริมการศึกษา 
ค้นคว้ า  และวิจัย  หรื อ
พัฒนา ส่ื อนวั ตกร รมที่
เกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ 

ระดับ 5 มีผลการส่งเสริมการศึกษา ค้นคว้า และวิจัย 
หรือพัฒนาส่ือนวัตกรรมที่เกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ที่
เหมาะสมกับสภาพสถานศึกษาและแก้ ปัญหาหรือ
พัฒนาการจัดการเรียนรู้ที่ได้ผลดีมาก 

 

ระดับ 4 มีผลการส่งเสริมการศึกษา ค้นคว้า และวิจัย 
หรือพัฒนาส่ือนวัตกรรมที่เกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ที่
เหมาะสมกับสภาพสถานศึกษาและแก้ ปัญหาหรือ
พัฒนาการจัดการเรียนรู้ที่ได้ผลดี 
ระดับ 3 มีผลการส่งเสริมการศึกษา ค้นคว้า และวิจัย 
หรือพัฒนาส่ือนวัตกรรมที่เกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ที่
เหมาะสมกับสภาพสถานศึกษาและแก้ ปัญหาหรือ
พัฒนาการจัดการเรียนรู้ที่ได้ผลเป็นที่ยอมรับได้ 
ระดับ 2 มีผลการส่งเสริมการศึกษา ค้นคว้า และวิจัย 
หรือพัฒนาส่ือนวัตกรรมที่เกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ที่
เหมาะสมกับสภาพสถานศึกษาและแก้ ปัญหาหรือ
พัฒนาการจัดการเรียนรู้ที่ได้ผลพอใช้ 
ระดับ 1 มีผลการส่งเสริมการศึกษา ค้นคว้า และวิจัย 
หรือพัฒนาส่ือนวัตกรรมที่เกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ที่
เหมาะสมกับสภาพสถานศึกษา 
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ตัวช้ีวัด 

ผลการประเมิน 

ให้วงกลมล้อมรอบตัวเลขตามระดับคุณภาพ 

ที่สอดคล้องกับหลักฐานร่องรอยที่บันทึกไว้ 

บันทึกหลักฐานร่องรอย
ให้ระบุข้อมูล/

สารสนเทศ/หลักฐานที่
สะท้อนความรู้
ความสามารถ 

1.4 ส่งเสริมการศึกษา 
ค้นคว้า และวิจัย หรือ
พัฒนาส่ือนวัตกรรมที่
เกี่ ยวกับการจัดการ
เรียนรู้ 

ระดับ 5 มีผลการส่งเสริมการศึกษา ค้นคว้า และวิจัย หรือ
พัฒนาส่ือนวัตกรรมที่เกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับ
สภาพสถานศึกษาและแก้ปัญหาหรือพัฒนาการจัดการเรียนรู้ที่
ได้ผลดีมาก 

1) ส่ือการเรียนรู้ของครู 
2) ส่ือการเรียนการสอน
ส าหรับผู้เรียน 
3 )  ก า ร เ ผ ย แ พ ร่ ส่ื อ 
นวัตกรรม งานวิชาการ 
4) รายงานผลการทดสอบ
ระดับชาต ิ
5) โครงการ/กิจกรรม 
6) การวิเคราะห์ปัญหา 
7) หลักฐานและร่องรอย 
อ่ืน ๆ เพ่ิมเติมที่เกี่ยวข้อง 

ระดับ 4 มีผลการส่งเสริมการศึกษา ค้นคว้า และวิจัย หรือ
พัฒนาส่ือนวัตกรรมที่เกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับ
สภาพสถานศึกษาและแก้ปัญหาหรือพัฒนาการจัดการเรียนรู้ที่
ได้ผลดี 
ระดับ 3 มีผลการส่งเสริมการศึกษา ค้นคว้า และวิจัย หรือ
พัฒนาส่ือนวัตกรรมที่เกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับ
สภาพสถานศึกษาและแก้ปัญหาหรือพัฒนาการจัดการเรียนรู้ที่
ยอมรับได ้

ระดับ 2 มีผลการส่งเสริมการศึกษา ค้นคว้า และวิจัย หรือ
พัฒนาส่ือนวัตกรรมที่เกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับ
สภาพสถานศึกษาและแก้ปัญหาหรือพัฒนาการจัดการเรียนรู้ที่
ไดผ้ลพอใช้ 
ระดับ 1 มีผลการส่งเสริมการศึกษา ค้นคว้า และวิจัย หรือ
พัฒนาส่ือนวัตกรรมที่เกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับ
สภาพสถานศึกษา 
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ตัวช้ีวัด 

ผลการประเมิน 

ให้วงกลมล้อมรอบตัวเลขตามระดับคุณภาพ 

ที่สอดคล้องกับหลักฐานร่องรอยที่บันทึกไว้ 

บันทึกหลักฐานร่องรอย
ให้ระบุข้อมูล/

สารสนเทศ/หลักฐานที่
สะท้อนความรู้
ความสามารถ 

1 . 5  ส่ ง เ ส ริ ม  แ ล ะ
สนับสนุนให้ครูมีความรู้
ความสามารถ วัดผลและ
ประเมินผลการเรียนรู้ 

ระดับ 5 มีผลส่งเสริม และสนับสนุนให้ครูมีความรู้ 
ความสามารถวัดและประเมินผลการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับ
จุดประสงค์การเรียนรู้ สาขาวิชาหรือเนื้อหาสาระการ
เรียนรู้ การจัดกิจกรรม การเรียนรู้ และน าผลการประเมิน
การเรียนรู้ ไปแก้ปัญหาหรือพัฒนาการจัดการเรียนรู้
ได้ผลดีมาก 

1) สื่อการเรียนรู้ของครู 
2) ส่ือการเรียนการสอน
ส าหรับผู้เรียน 
3 )  ก า ร เ ผ ย แ พ ร่ ส่ื อ 
นวัตกรรม งานวิชาการ 
4) รายงานผลการทดสอบ
ระดับชาติ 
5) โครงการ/กิจกรรม 
6) การวิเคราะห์ปัญหา 
7) หลักฐานและร่องรอย
อ่ืน ๆ เพิ่มเติมที่เก่ียวข้อง 

ระดับ 4 มีผลส่งเสริม และสนับสนุนให้ครูมีความรู้ 
ความสามารถวัดและประเมินผลการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับ
จุดประสงค์การเรียนรู้ สาขาวิชาหรือเนื้อหาสาระการ
เรียนรู้ การจัดกิจกรรม การเรียนรู้ และน าผลการประเมิน
การเรียนรู้ ไปแก้ปัญหาหรือพัฒนาการจัดการเรียนรู้
ได้ผลดี 
ระดับ 3 มีผลส่งเสริม และสนับสนุนให้ครูมีความรู้ 
ความสามารถวัดและประเมินผลการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับ
จุดประสงค์การเรียนรู้ สาขาวิชาหรือเนื้อหาสาระการ
เรียนรู้ การจัดกิจกรรม การเรียนรู้ และน าผลการประเมิน
การเรียนรู้ไปแก้ปัญหาหรือพัฒนาการจัดการเรียนรู้ได้ผล
เป็นที่ยอมรับได้ 
ระดับ 2 มีผลส่งเสริม และสนับสนุนให้ครูมีความรู้ 
ความสามารถวัดและประเมินผลการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับ
จุดประสงค์การเรียนรู้ สาขาวิชาหรือเนื้อหาสาระการ
เรียนรู้ การจัดกิจกรรม การเรียนรู้ และน าผลการประเมิน
การเรียนรู้ไปแก้ปัญหาหรือพัฒนาการจัดการเรียนรู้ได้ผล
พอใช้ 
ระดับ 1 มีผลส่งเสริม และสนับสนุนให้ครูมีความรู้ 
ความสามารถวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 
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ตัวช้ีวัด 

ผลการประเมิน 

ให้วงกลมล้อมรอบตัวเลขตามระดับคุณภาพ 

ที่สอดคล้องกับหลักฐานร่องรอยที่บันทึกไว้ 

บันทึกหลักฐานร่องรอยให้
ระบุข้อมูล/สารสนเทศ/
หลักฐานที่สะท้อนความรู้

ความสามารถ 

1 . 6  ใ ห้ ค า ป รึ ก ษ า 
แนะน าและนิ เทศตาม
ระบบช่วยเหลือผู้เรียน 
แ ล ะ ป ร ะ ส า น ค ว า ม
ร่วมมือกับผู้เกี่ยวข้อง 

ระดับ 5 มีผลการให้ค าปรึกษา แนะน า และนิเทศตาม
ระบบช่วยเหลือผู้เรียน สามารถด าเนินการได้อย่าง
สมบูรณ์ครบถ้วน และมีการประสานความร่วมมือกับ
ผู้ เกี่ยวข้องได้ เ ป็นอย่างดี  ผลการปฏิ บัติตามระบบ
ช่วยเหลือผู้เรียนในระดับดีมาก 

1) แผนการนิเทศฯ 
2) แผนปฏิบัติการ 
3) ระบบช่วยเหลือผู้เรียน 
4) การประกันคุณภาพ 
5) เครื่องมือการนิเทศ 
6) การสร้างความรู้เกี่ยวกับ
ระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียน 
7) สรุปผลการนิเทศภายใน
ของโรงเรียน 
8) รายงานผลการนิเทศ 
9) รายงานผลการด าเนินงาน
โครงการ/กิจกรรม 
10) หลักฐานและร่องรอยอ่ืน ๆ 
เพ่ิมเติมที่เก่ียวข้อง 

ระดับ 4 มีผลการให้ค าปรึกษา แนะน า และนิเทศตาม
ระบบช่วยเหลือผู้เรียน สามารถด าเนินการได้อย่าง
สมบูรณ์ครบถ้วน และมีการประสานความร่วมมือกับ
ผู้ เกี่ยวข้องได้ เ ป็นอย่างดี  ผลการปฏิ บัติตามระบบ
ช่วยเหลือผู้เรียนในระดับดี 
ระดับ 3 มีผลการให้ค าปรึกษา แนะน า และนิเทศตาม
ระบบช่วยเหลือผู้เรียน สามารถด าเนินการได้อย่าง
สมบูรณ์ครบถ้วน และมีการประสานความร่วมมือกับ
ผู้ เกี่ยวข้องได้ เ ป็นอย่างดี  ผลการปฏิ บัติตามระบบ
ช่วยเหลือผู้เรียนในระดับเป็นที่ยอมรับได้ 
ระดับ 2 มีผลการให้ค าปรึกษา แนะน า และนิเทศตาม
ระบบช่วยเหลือผู้เรียน สามารถด าเนินการ ได้อย่าง
สมบูรณ์ครบถ้วน และมีการประสานความร่วมมือกับ
ผู้ เกี่ยวข้องได้ เ ป็นอย่างดี  ผลการปฏิ บัติตามระบบ
ช่วยเหลือผู้เรียนในระดับพอใช้ 
ระดับ 1 มีผลการให้ค าปรึกษา แนะน า และนิเทศตาม
ระบบช่วยเหลือผู้เรียน และมีการประสานความร่วมมือกับ
ผู้เกี่ยวข้องได้เป็นอย่างดี  
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ตัวช้ีวัด 

ผลการประเมิน 

ให้วงกลมล้อมรอบตัวเลขตามระดับคุณภาพ 

ที่สอดคล้องกับหลักฐานร่องรอยที่บันทึกไว้ 

บันทึกหลักฐานร่องรอยให้ระบุ
ข้อมูล/สารสนเทศ/หลักฐานที่
สะท้อนความรู้ความสามารถ 

2. ด้านการส่งเสริมการบริหารสถานศึกษาและระบบประกันคุณภาพ 

2.1 จัดท าแผนการ
นิเทศเพ่ือส่งเสริมการ
บริหารสถานศึกษา 

ระดับ 5  มีแผนการนิ เทศ เ พ่ือส่งเสริมการบริหาร
สถานศึกษาท่ีรับผิดชอบและเหมาะสมกับสภาพบริบทของ
สถานศึกษา และผลด าเนินการส าเร็จตามแผนการนิเทศ
ในระดับดีมาก 

1) แผนการนิเทศ 
2) รายงานผลการนิเทศ 
3) เครื่องมือนิเทศ 
4) ปฏิทินการนิเทศ 
5) สรุปผลการนิเทศ 
6) การเผยแพร่  
7) หลักฐานและร่องรอยอ่ืน ๆ 
เพ่ิมเติมที่เก่ียวข้อง 

ระดับ 4 มีแผนการนิ เทศ เ พ่ือส่งเสริมการบริหาร
สถานศึกษาท่ีรับผิดชอบและเหมาะสมกับสภาพบริบทของ
สถานศึกษา และผลด าเนินการส าเร็จตามแผนการนิเทศ
ในระดับด ี

ระดับ 3 มีแผนการนิ เทศ เ พ่ือส่งเสริมการบริหาร
สถานศึกษาท่ีรับผิดชอบและเหมาะสมกับสภาพบริบทของ
สถานศึกษา และผลด าเนินการส าเร็จตามแผนการนิเทศ
ในระดับเป็นที่ยอมรับได้ 
ระดับ 2 มีแผนการนิ เทศ เ พ่ือส่งเสริมการบริหาร
สถานศึกษาท่ีรับผิดชอบและเหมาะสมกับสภาพบริบทของ
สถานศึกษา และผลด าเนินการส าเร็จตามแผนการนิเทศ
ในระดับพอใช้ 
ระดับ 1 มีแผนการนิ เทศ เ พ่ือส่งเสริมการบริหาร
สถานศึกษาท่ีรับผิดชอบ 
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ตัวช้ีวัด 

ผลการประเมิน 

ให้วงกลมล้อมรอบตัวเลขตามระดับคุณภาพ 

ที่สอดคล้องกับหลักฐานร่องรอยที่บันทึกไว้ 

บันทึกหลักฐานร่องรอยให้
ระบุข้อมูล/สารสนเทศ/
หลักฐานที่สะท้อนความรู้

ความสามารถ 

2.2 ส่งเสริมและสนับสนุน
ร ะ บ บ ป ร ะ กั น คุ ณ ภ า พ
การศึกษา 

ระดับ 5  มีการส่งเสริมและสนับสนุนระบบประกัน
คุณภาพการศึกษาอย่างเป็นระบบโดยร่วมกับสถานศึกษา 
เพ่ือแก้ปัญหา หรือพัฒนาการจัดการศึกษาครบถ้วนทุก
รายการตามระบบการประกันคุณภาพการศึกษาได้ผลดี
มาก 

1) แผนปฏิบัติการ 
2) โครงการ/กิจกรรม 
3) แบบบันทึกการนิเทศ 
4) รายงานสรุปผลกิจกรรม/
โครงการ 
5) รายงานการประเมิน
ตนเอง 
6)  ร ายง านการประกั น
คุณภาพ 
7) การประชุมสร้างองค์
ค ว า ม รู้ เ กี่ ย ว กั บ นิ เ ท ศ 
ติดตาม 
8) รายงานการเผยแพร่  
7) หลักฐานและร่องรอยอ่ืน 
ๆ เพิ่มเติมที่เก่ียวข้อง 

ระดับ 4 มีการส่งเสริมและสนับสนุนระบบประกันคุณภาพ
การศึกษาอย่างเป็นระบบโดยร่วมกับสถานศึกษา เพ่ือ
แก้ปัญหา หรือพัฒนาการจัดการศึกษาครบถ้วนทุก
รายการตามระบบการประกันคุณภาพการศึกษาได้ผลดี 
ระดับ 3 มีการส่งเสริมและสนับสนุนระบบประกันคุณภาพ
การศึกษาอย่างเป็นระบบโดยร่วมกับสถานศึกษา เพ่ือ
แก้ปัญหา หรือพัฒนาการจัดการศึกษาครบถ้วนทุก
รายการตามระบบการประกันคุณภาพการศึกษาได้ผลเป็น
ที่ยอมรับได ้

ระดับ 2 มีการส่งเสริมและสนับสนุนระบบประกันคุณภาพ
การศึกษาอย่างเป็นระบบโดยร่วมกับสถานศึกษา เพ่ือ
แก้ปัญหา หรือพัฒนาการจัดการศึกษาครบถ้วนทุก
รายการตามระบบการประกันคุณภาพการศึกษาได้ผล
พอใช้ 
ระดับ 1 มีการส่งเสริมและสนับสนุนระบบประกันคุณภาพ
การศึกษาอย่างเป็นระบบโดยร่วมกับสถานศึกษา  
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ตัวช้ีวัด 

ผลการประเมิน 

ให้วงกลมล้อมรอบตัวเลขตามระดับคุณภาพ 

ที่สอดคล้องกับหลักฐานร่องรอยที่บันทึกไว้ 

บันทึกหลักฐานร่องรอยให้
ระบุข้อมูล/สารสนเทศ/
หลักฐานที่สะท้อนความรู้

ความสามารถ 

2.3 ศึกษา ค้นคว้ า 
วิ เ ค ร า ะ ห์ แ ล ะ
สั ง เคราะห์ ง านวิ จั ย
เกี่ ย ว กับการ พัฒนา
คุณภาพสถานศึกษา 

ระดับ 5 มีผลการศึกษา ค้นคว้า วิเคราะห์และสังเคราะห์
งานวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา และน าผลงาน
ดังกล่าวไปพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาท่ีรับผิดชอบได้ผลดีมาก 

1) ผลการศึกษา ค้นคว้า 
วิเคราะห์ และสังเคราะห์
งานวิจัย 
2) บทความหรืองานวิจัย
เกี่ยวกับการพัฒนาคุณภาพ
สถานศึกษา 
3) ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 
4 )  ร า ย ง า น ผ ล ก า ร
ด า เ นิ น ง า น / โ ค ร ง ก า ร /
กิจกรรม  
5) หลักฐานและร่องรอย 
อ่ืน ๆ เพิ่มเติมที่เก่ียวข้อง 

ระดับ 4 มีผลการศึกษา ค้นคว้า วิเคราะห์และสังเคราะห์
งานวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา และน าผลงาน
ดังกล่าวไปพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาท่ีรับผิดชอบได้ผลดี 
ระดับ 3 มีผลการศึกษา ค้นคว้า วิเคราะห์และสังเคราะห์
งานวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา และน าผลงาน
ดังกล่าวไปพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาที่รับผิดชอบได้ผลเป็นที่
ยอมรับได้ 
ระดับ 2 มีผลการศึกษา ค้นคว้า วิเคราะห์และสังเคราะห์
งานวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา และน าผลงาน
ดังกล่าวไปพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาท่ีรับผิดชอบได้ผลพอใช้ 
ระดับ 1 มีผลการศึกษา ค้นคว้า วิเคราะห์และสังเคราะห์
งานวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา  
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ตัวช้ีวัด 

ผลการประเมิน 

ให้วงกลมล้อมรอบตัวเลขตามระดับคุณภาพ 

ที่สอดคล้องกับหลักฐานร่องรอยที่บันทึกไว้ 

บันทึกหลักฐานร่องรอยให้
ระบุข้อมูล/สารสนเทศ/
หลักฐานที่สะท้อนความรู้

ความสามารถ 

2.4 ให้ค าปรึกษา และ
ข้ อ เ ส น อ แ น ะ ใ น ก า ร
บริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษา 

ระดับ 5 มีการให้ค าปรึกษา และข้อเสนอแนะในการ
บริหารงานวิชาการของสถานศึกษาอย่างทั่วถึงและ
ครอบคลุมทุกมิติ โดยร่วมกับสถานศึกษาที่รับผิดชอบ
แก้ปัญหาหรือพัฒนางานวิชาการได้ผลดีมาก 

1) แผนปฏิบัติการ 
2) โครงการ/กิจกรรม 
3) แบบบันทึกการนิเทศ 
4) รายงานสรุปผลกิจกรรม/
โครงการ 
5) รายงานการประเมิน
ตนเอง 
6)  ร ายง านการประกั น
คุณภาพ 
7) การประชุมสร้างองค์
ค ว า ม รู้ เ กี่ ย ว กั บ นิ เ ท ศ 
ติดตาม 
8) รายงานการเผยแพร่  
7) หลักฐานและร่องรอยอ่ืน 
ๆ เพิ่มเติมที่เก่ียวข้อง 

ระดับ 4 มีการให้ค าปรึกษา และข้อเสนอแนะในการ
บริหารงานวิชาการของสถานศึกษาอย่างทั่วถึงและ
ครอบคลุมทุกมิติ โดยร่วมกับสถานศึกษาที่รับผิดชอบ
แก้ปัญหาหรือพัฒนางานวิชาการได้ผลดี 
ระดับ 3 มีการให้ค าปรึกษา และข้อเสนอแนะในการ
บริหารงานวิชาการของสถานศึกษาอย่างทั่วถึงและ
ครอบคลุมทุกมิติ โดยร่วมกับสถานศึกษาที่รับผิดชอบ
แก้ปัญหาหรือพัฒนางานวิชาการได้ผลเป็นที่ยอมรับได้ 
ระดับ 2 มีการให้ค าปรึกษา และข้อเสนอแนะในการ
บริหารงานวิชาการของสถานศึกษาอย่างทั่ วถึงและ
ครอบคลุมทุกมิติ โดยร่วมกับสถานศึกษาที่รับผิดชอบ
แก้ปัญหาหรือพัฒนางานวิชาการได้ผลพอใช้ 
ระดับ 1 มีการให้ค าปรึกษา และข้อเสนอแนะในการ
บริ ห าร งานวิ ช าการของสถาน ศึกษา โดยร่ ว มกั บ
สถานศึกษาท่ีรับผิดชอบ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



- 16 - 

ตัวช้ีวัด 

ผลการประเมิน 

ให้วงกลมล้อมรอบตัวเลขตามระดับคุณภาพ 

ที่สอดคล้องกับหลักฐานร่องรอยที่บันทึกไว้ 

บันทึกหลักฐานร่องรอยให้
ระบุข้อมูล/สารสนเทศ/
หลักฐานที่สะท้อนความรู้

ความสามารถ 

3. ด้านการส่งเสริมและพัฒนาสมรรถนะข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

3.1 ร่ วมกันสร้ า งอง ค์
ความรู้ ชี้แนะและพัฒนา
งานด้านนโยบาย และ
จุดเน้นที่เป็นประโยชน์ต่อ
ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น ข อ ง
ข้ า ร า ช ก า ร ค รู แ ล ะ
บุคลากรทางการศึกษา 

ระดับ 5 มีผลการร่วมกันสร้างองค์ความรู้ ชี้แนะและ
พัฒนางานด้านนโยบาย และจุดเน้นที่เป็นประโยชน์ต่อ
การปฏิบัติงานของข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาและผลการปฏิบัติงานนั้นได้ผลดีมาก 

1) รายงานการประชุม 
2 )  ร า ย ง า น กิ จ ก ร ร ม /
โครงการ 
3 )  เ อ ก ส า ร ก า ร นิ เ ท ศ 
ติดตามให้ค าชี้แจง 
4) บันทึกการประชุม 
5) การท า PLC ทั้งระบบ 

6) หลักฐานและร่องรอย             
อ่ืน ๆ เพิ่มเติมที่เก่ียวข้อง 

ระดับ 4 มีผลการร่วมกันสร้างองค์ความรู้ ชี้แนะและ
พัฒนางานด้านนโยบาย และจุดเน้นที่เป็นประโยชน์ต่อ
การปฏิบัติงานของข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาและผลการปฏิบัติงานนั้นได้ผลดี 
ระดับ 3 มีผลการร่วมกันสร้างองค์ความรู้ ชี้แนะและ
พัฒนางานด้านนโยบาย และจุดเน้นที่เป็นประโยชน์ต่อ
การปฏิบัติงานของข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาและผลการปฏิบัติงานนั้นได้ผลเป็นที่ยอมรับได้ 
ระดับ 2 มีผลการร่วมกันสร้างองค์ความรู้ ชี้แนะและ
พัฒนางานด้านนโยบาย และจุดเน้นที่เป็นประโยชน์ต่อ
การปฏิบัติงานของข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาและผลการปฏิบัติงานนั้นได้ผลพอใช้ 
ระดับ 1 มีผลการร่วมกันสร้างองค์ความรู้ ชี้แนะและ
พัฒนางานด้านนโยบาย และจุดเน้นที่เป็นประโยชน์ต่อ
การปฏิบัติงานของข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา 
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ตัวช้ีวัด 

ผลการประเมิน 

ให้วงกลมล้อมรอบตัวเลขตามระดับคุณภาพ 

ที่สอดคล้องกับหลักฐานร่องรอยที่บันทึกไว้ 

บันทึกหลักฐานร่องรอย
ให้ระบุข้อมูล/

สารสนเทศ/หลักฐานที่
สะท้อนความรู้
ความสามารถ 

3.2 ศึกษา และวิจัยสร้าง
นวัตกรรมการนิ เทศเ พ่ือ
พัฒนางานด้านนโยบายและ
จุดเน้นที่เป็นประโยชน์ต่อ
ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น ข อ ง
ข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 

ระดับ 5 มีผลการศึกษา และวิจัย สร้างนวัตกรรมการ
นิเทศเพ่ือพัฒนางานด้านนโยบาย และจุดเน้นที่เป็น
ประโยชน์ต่อการปฏิบัติงานของข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา และมีการน าผลดังกล่าวไป
ปฏิบัติได้ผลดีมาก 

1) ปฏิทินการนิเทศ 
2) เอกสารงานวิจัย 
3) นวัตกรรมการนิเทศ 
4) แบบรายงานผลการ
ด าเนินงาน/โครงการ 
5) รายงานการประชุม 
6) สรุปรายงานการนิเทศ 
7) หลักฐานและร่องรอย 
อ่ืน ๆ เพิ่มเติมที่เก่ียวข้อง 

ระดับ 4 มีผลการศึกษา และวิจัย สร้างนวัตกรรมการ
นิเทศเพ่ือพัฒนางานด้านนโยบาย และจุดเน้นที่เป็น
ประโยชน์ต่อการปฏิบัติงานของข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา และมีการน าผลดังกล่าวไป
ปฏิบัติได้ผลดี 
ระดับ 3 มีผลการศึกษา และวิจัย สร้างนวัตกรรมการ
นิเทศเพ่ือพัฒนางานด้านนโยบาย และจุดเน้นที่เป็น
ประโยชน์ต่อการปฏิบัติงานของข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา และมีการน าผลดังกล่าวไป
ปฏิบัติได้ผลเป็นที่ยอมรับได้ 
ระดับ 2 มีผลการศึกษา และวิจัย สร้างนวัตกรรมการ
นิเทศเพ่ือพัฒนางานด้านนโยบาย และจุดเน้นที่เป็น
ประโยชน์ต่อการปฏิบัติงานของข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา และมีการน าผลดังกล่าวไป
ปฏิบัติได้ผลพอใช้ 
ระดับ 1 มีผลการศึกษา และวิจัย สร้างนวัตกรรมการ
นิเทศเพ่ือพัฒนางานด้านนโยบาย และจุดเน้นที่เป็น
ประโยชน์ต่อการปฏิบัติงานของข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา  
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ตัวช้ีวัด 

ผลการประเมิน 

ให้วงกลมล้อมรอบตัวเลขตามระดับคุณภาพ 

ที่สอดคล้องกับหลักฐานร่องรอยที่บันทึกไว้ 

บันทึกหลักฐานร่องรอยให้
ระบุข้อมูล/สารสนเทศ/
หลักฐานที่สะท้อนความรู้

ความสามารถ 

4. ด้านการพัฒนาตนเองและพัฒนาวิชาชีพ 

4.1 วางแผนและพัฒนา
ตนเอง  โดยน าผลการ
พัฒนาตนเองมาใช้ส่งเสริม
แล ะ พัฒนาสมร รถนะ
ข้ า ร า ช ก า ร ค รู แ ล ะ
บุคลากรทางการศึกษา 

ระดับ 5 มีแผนและด าเนินการตามแผนการพัฒนา
ตนเอง โดยน าผลการพัฒนาตนเองมาใช้ส่งเสริมและ
พัฒนาสมรรถนะครูและบุคลากรทางการศึกษา ท าให้
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษามีสมรรถนะใน
ระดับท่ีดีมาก  

1) แผนการพัฒนาตนเอง 
2) แผนปฏิบัติงานโครงการ
ต่าง ๆ  
3) เอกสาร/รายงานผลการ
พัฒนา 
4) วุฒิบัตร/หนังสือรับรอง  
5) หลักฐานและร่องรอย 
อ่ืน ๆ เพิ่มเติมที่เก่ียวข้อง 

ระดับ 4 มีแผนและด าเนินการตามแผนการพัฒนา
ตนเอง โดยน าผลการพัฒนาตนเองมาใช้ส่งเสริมและ
พัฒนาสมรรถนะครูและบุคลากรทางการศึกษา ท าให้
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษามีสมรรถนะใน
ระดับท่ีด ี

ระดับ 3 มีแผนและด าเนินการตามแผนการพัฒนา
ตนเอง โดยน าผลการพัฒนาตนเองมาใช้ส่งเสริมและ
พัฒนาสมรรถนะครูและบุคลากรทางการศึกษา ท าให้
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษามีสมรรถนะใน
ระดับท่ียอมรับได ้

ระดับ 2 มีแผนและด าเนินการตามแผนการพัฒนา
ตนเอง โดยน าผลการพัฒนาตนเองมาใช้ส่งเสริมและ
พัฒนาสมรรถนะครูและบุคลากรทางการศึกษา ท าให้
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษามีสมรรถนะใน
ระดับพอใช้ 
ระดับ 1 มีแผนและด าเนินการตามแผนการพัฒนา
ตนเอง โดยน าผลการพัฒนาตนเองมาใช้ส่งเสริมและ
พัฒนาสมรรถนะครูและบุคลากรทางการศึกษา  
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ตัวช้ีวัด 

ผลการประเมิน 

ให้วงกลมล้อมรอบตัวเลขตามระดับคุณภาพ 

ที่สอดคล้องกับหลักฐานร่องรอยที่บันทึกไว้ 

บันทึกหลักฐานร่องรอยให้
ระบุข้อมูล/สารสนเทศ/
หลักฐานที่สะท้อนความรู้

ความสามารถ 

4.2 ส่งเสริมการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ และเป็นผู้มี
ส่วนร่วมการเรียนรู้ทาง
วิชาการในชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ 

ระดับ 5 มีผลการส่งเสริมการเรียนรู้ทางวิชาชีพและเป็นผู้
มีส่วนร่วมการเรียนรู้ทางวิชาการในชุมชนแห่งการเรียนรู้
อย่างต่อเนื่อง เป็นที่ยอมรับของข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษาอยู่ในระดับดีมาก 

1) แผนการนิเทศ 
2) รายงานการสัมมนา/
แลกเปล่ียนเรียนรู้ 
3) รายงานการปฏิบัติงาน/
โครงการ/กิจกรรม 
4) สรุปการนิเทศ 
5) การพบกลุ่ม PLC  
6) หลักฐานและร่องรอย             
อ่ืน ๆ เพิ่มเติมที่เก่ียวข้อง 

ระดับ 4 มีผลการส่งเสริมการเรียนรู้ทางวิชาชีพและเป็นผู้
มีส่วนร่วมการเรียนรู้ทางวิชาการในชุมชนแห่งการเรียนรู้
อย่างต่อเนื่อง เป็นที่ยอมรับของข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษาอยู่ในระดับด ี

ระดับ 3 มีผลการส่งเสริมการเรียนรู้ทางวิชาชีพและเป็นผู้
มีส่วนร่วมการเรียนรู้ทางวิชาการในชุมชนแห่งการเรียนรู้
อย่างต่อเนื่อง เป็นที่ยอมรับของข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษาอยู่ในระดับเป็นที่ยอมรับได ้

ระดับ 2 มีผลการส่งเสริมการเรียนรู้ทางวิชาชีพและเป็นผู้
มีส่วนร่วมการเรียนรู้ทางวิชาการในชุมชนแห่งการเรียนรู้
อย่างต่อเนื่อง เป็นที่ยอมรับของข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษาอยู่ในระดับพอใช้ 
ระดับ 1 มีผลการส่งเสริมการเรียนรู้ทางวิชาชีพและเป็นผู้
มีส่วนร่วมการเรียนรู้ทางวิชาการในชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
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ตัวช้ีวัด 

ผลการประเมิน 

ให้วงกลมล้อมรอบตัวเลขตามระดับคุณภาพ 

ที่สอดคล้องกับหลักฐานร่องรอยที่บันทึกไว้ 

บันทึกหลักฐานร่องรอยให้
ระบุข้อมูล/สารสนเทศ/
หลักฐานที่สะท้อนความรู้

ความสามารถ 

5 .  ง า น อ่ื น ที่ ไ ด้ รั บ
มอบหมาย 

ระดับ 5 ปฏิบัติงานอ่ืนที่ เกี่ยวข้องกับการส่งเสริม
สนับสนุนการจัดการศึกษา งานบริการสังคมทางด้าน
วิชาการหรือวิชาชีพและงานที่เกี่ยวข้องกับนโยบายของ
รัฐบาล กระทรวงศึกษาธิการ และส่วนราชการต้นสังกัด
มีผลส าเร็จตามนโยบายดังกล่าวทั้งทางด้านปริมาณและ
คุณภาพ ด้วยความรวดเร็วและตามระยะเวลาที่ก าหนด 

1)  ร ายง านผลกิ จกร รม /
โครงการ 
2) ค าส่ังมอบหมายงาน 
3) รายงานการประชุม 
4) กิจกรรม/โครงการ 
5) หนังสือราชการ 
6) งานวิชาการต่าง ๆ เช่น 
การเป็นวิทยากร การเข้าร่วม
ประชุม เป็นต้น  
7) ห ลักฐานและร่องรอย            
อ่ืน ๆ เพ่ิมเติมที่เก่ียวข้อง 

ระดับ 4 ปฏิบัติงานอ่ืนที่ เกี่ยวข้องกับการส่งเสริม
สนับสนุนการจัดการศึกษา งานบริการสังคมทางด้าน
วิชาการหรือวิชาชีพและงานที่เกี่ยวข้องกับนโยบายของ
รัฐบาล กระทรวงศึกษาธิการ และส่วนราชการต้นสังกัด
มีผลส าเร็จตามนโยบายดังกล่าวทั้งทางด้านปริมาณและ
คุณภาพ  
ระดับ 3 ปฏิบัติงานอ่ืนที่ เกี่ยวข้องกับการส่งเสริม
สนับสนุนการจัดการศึกษา งานบริการสังคมทางด้าน
วิชาการหรือวิชาชีพและงานที่เกี่ยวข้องกับนโยบายของ
รัฐบาล กระทรวงศึกษาธิการ และส่วนราชการต้นสังกัด
มีผลส าเร็จตามนโยบายดังกล่าว 

ระดับ 2 ปฏิบัติงานอ่ืนที่ เกี่ยวข้องกับการส่งเสริม
สนับสนุนการจัดการศึกษา งานบริการสังคมทางด้าน
วิชาการหรือวิชาชีพและงานที่เกี่ยวข้องกับนโยบายของ
รัฐบาล กระทรวงศึกษาธิการ และส่วนราชการต้นสังกัด 

ระดับ 1 ปฏิบัติงานอ่ืนที่ เกี่ยวข้องกับการส่งเสริม
สนับสนุนการจัดการศึกษา งานบริการสังคมทางด้าน
วิชาการหรือวิชาชีพ 
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แบบบันทึกการประเมินตอนที่ 2 

การประเมินการปฏิบัติตนในการรักษาวินัย คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ 

(30 คะแนน) 

ที ่ รายการประเมิน 
คะแนน

เต็ม 

ผลการประเมิน
ตนเอง 

ผลการประเมิน
ของผู้บังคับบัญชา 

1 มีความซื่อสัตย์ สุจริต รักษาประโยชน์ส่วนรวม ไม่
อาศัยหรือยินยอมให้ผู้อ่ืนใช้อ านาจและหน้าที่ของตน 
เพื่อแสวงหาประโยชน์  
โดยพิจารณาจาก การปฏิบัติงานด้วยความซื่อสัตย์สุจริต 
เที่ยงตรงและเที่ยงธรรมได้รับการยอมรับจากเพ่ือน
ร่วมงานและผู้บังคับบัญชาในด้านความซื่อสัตย์สุจริต 
รักษาผลประโยชน์ของทางราชการ ไม่มีผลประโยชน์ทับ
ซ้อน ใช้ทรัพย์สินของทางราชการอย่างคุ้มค่าไม่ใช้
ช่องว่างทางระเบียบและกฎหมายเพ่ือประโยชน์ส่วนตน
และผู้อ่ืน (การรับอามิสสินจ้างจากผู้อ่ืน) ไม่แสวงหา
ผลประโยชน์ที่เกิดจากช่องว่างทางระเบียบกฎหมายจาก
ผู้ปกครอง และนักเรียน ในงานที่เก่ียวกับบทบาท หน้าที่ 
และภารกิจที่ตนรับผิดชอบ 

5   

2 การปฏิบัติตามระเบียบ กฎหมาย นโยบาย และค าส่ัง
ของผู้บังคับบัญชา  
โดยพิจารณาจาก การมีความรู้และปฏิบัติตามระเบียบ
กฎหมายที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด ปฏิบัติตามค าส่ัง 
หรือนโยบายที่ชอบด้วยกฎหมายอย่างเคร่งครัดของ
ผู้บริหารสถานศึกษาหรือ ผู้บริหารการศึกษาหรือ
หน่วยงานต้นสังกัด และไม่ใช้ช่องว่างทางระเบียบ และ
กฎหมายกล่ันแกล้งผู้อ่ืน 

5   

3 มีความวิริยะ อุตสาหะ ตรงต่อเวลา และอุทิศเวลา
ให้แก่ทางราชการ  
โดยพิจารณาจาก การพัฒนาตนเองและงานโดยให้
หลักการพัฒนาแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์มีทักษะการสอนงาน 
(Coaching) จนสามารถเป็นต้นแบบได้ เป็นผู้ตรงต่อ
เวลา มีความรับผิดชอบต่องานตามบทบาท หน้าที่ 
ภารกิจที่ ได้รับมอบหมาย รวมถึงผลที่ เกิดจากการ
ปฏิบัติงานของตน มีความพร้อมในการปฏิบัติงานตาม
บทบาทหน้าที่ ภารกิจที่ได้รับมอบหมาย และอุทิศเวลา
โดยมีจิตส านึกและความรับผิดชอบ 

5   
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ที ่ รายการประเมิน 
คะแนน

เต็ม 

ผลการประเมิน
ตนเอง 

ผลการประเมิน
ของผู้บังคับบัญชา 

4 การมีจิตส านึกที่ดี มุ่งบริการต่อกลุ่มเป้าหมายผู้รับบริการ
โดยไม่เลือกปฏิบัติ  
โดยพิจารณาจาก การมีพฤติกรรมเชิงบวกในการให้บริการ
กับกลุ่มเป้าหมายผู้รับบริการมุ่งมั่นในการให้ความรู้และวิธี
ปฏิบัติที่ถูกต้องกับกลุ่มเป้าหมายที่รับบริการให้บริการกับ
กลุ่มเป้าหมายผู้รับบริการในประเด็นที่เก่ียวข้องกับการเรียน
การสอนโดยไม่เลือกปฏิบัติให้บริการกับผู้ปกครองทุกคนใน
ประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการเรียนการสอนของผู้เรียนในความ
ปกครองโดยไม่เลือกปฏิบัติ ให้ความร่วมมือกับประชาชน ชุมชน
ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาผู้เรียน โดยไม่เลือกปฏิบัติ 

5   

5 การรักษาคุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ  
โดยพิจารณาจาก การปฏิบัติงานโดยเข้าร่วมกิจกรรมของ
วิชาชีพหรือองค์กรวิชาชีพเพ่ือพัฒนาความเชี่ยวชาญทาง
วิชาชีพของตนเองอย่างสม่ าเสมอ ปฏิบัติงานโดยให้ค าปรึกษา
หรือช่วยเหลือกลุ่มเป้าหมายผู้รับบริการด้วยความเมตตา
กรุณาอย่างเต็มก าลังความสามารถและเสมอภาคปฏิบัติตน
ด้วยการด ารงชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ป้องกันความเส่ียงในการด าเนินชีวิตภายใต้ความรู้และคุณธรรมอันดี 
ประพฤติตนเป็นผู้น าในการอนุรักษ์ ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญา
ท้องถิ่น และส่ิงแวดล้อม ไม่กระท าตนเป็นปฏิปักษ์ต่อความเจริญทาง
กาย สติปัญญา จิตใจอารมณ์ และสังคม ของกลุ่มเป้าหมาย
ผู้รับบริการบุคลากรทางการศึกษา และผู้ร่วมงาน 

5   

6 การรักษาภาพลักษณ์และความสามัคคีในองค์กร ชุมชน และสังคม  
โดยพิจารณาจาก การมีภาพลักษณ์ที่ดีทางด้านศีลธรรม 
จริยธรรม คุณธรรมและวัฒนธรรมที่ดีเป็นแบบอย่างทาง
สังคม เข้าร่วมกิจกรรมที่ส่งเสริมวัฒนธรรม ขนบธรรมเนียม
ประเพณีอันดีงาน ขององค์กรสังคม และสถานศึกษาอย่าง
สม่ าเสมอ รวมถึงกิจกรรมด้านส่ิงแวดล้อมและประโยชน์
สาธารณะปฏิบัติต่อกลุ่มเป้าหมายผู้รับบริการ เ พ่ือน
ร่วมงาน และประชาชน อย่างเสมอภาคเท่าเทียมกัน ปฏิบัติตน
เพ่ือเป็นการเสริมสร้างความสามัคคี ช่วยเหลือเกื้อกูลในการ
ท างานหรืออยู่ร่วมกับผู้อ่ืน รวมทั้งปลูกฝังแก่กลุ่มเป้าหมาย
ผู้รับบริการ 

5   

หมายเหตุ กรณีความเห็นไม่สอดคล้องกันให้ผู้บังคับบัญชาท าความเข้าใจกับผู้รับการประเมิน 

 
 

 



 

 

แบบประเมินผลการปฏิบัติงาน 

ข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น   
สายงานบริหารสถานศึกษา 

 

ครั้งที่ 1 (1 ตุลาคม ........... – 31 มีนาคม ...........) 
ครั้งที่ 2 (1 เมษายน .......... – 30 กันยายน ..........) 

ชื่อผู้รับการประเมิน......................................................................................................... ..................................... 
ต าแหน่ง..................................................วิทยฐานะ..........................................เงินเดือน................... ...........บาท 
สถานศึกษา(โรงเรียน).......................................................สังกัด (อบจ./เทศบาล/อบต.) ...................................... 
จ านวนวันลาในรอบการประเมิน.................วัน ประกอบด้วย (1) ลาป่วย................วัน (2) ลากิจ................วัน 

ชื่อผู้ประเมิน..................................................................................ต าแหน่ง.............. .......................................... 
ตอนที่ 1 การประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการปฏิบัติงาน (70 คะแนน) 

ที ่ รายการประเมิน 
คะแนน

เต็ม 

ผลการประเมิน
ตนเอง 

ผลการประเมิน
ของผู้บังคับบัญชา 

1 ด้านการก าหนดนโยบายการบริหารจัดการสถานศึกษา 

1.1 จัดระบบการประกันคุณภาพ และน าผลการประเมิน 
ไปใช้พัฒนาคุณภาพสถานศึกษา 

1.2 ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ นโยบาย และแผนกลยุทธ์ 
1.3 สร้างความสัมพันธ์และการมีส่วนร่วมของครู บุคลากร

ในสถานศึกษา ผู้ปกครอง ชุมชน และสังคม 

18 

10 
 

4 
4 

  

2 ด้านการบริหารการจัดการเรียนรู้ 

2.1 บริหารการพัฒนาหลักสูตร 
2.2 บริหารจัดการกระบวนการเรียนรู้ 
2.3 จัดระบบและนิเทศการจัดการเรียนรู้ 
2.4 จัดระบบและประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียน 
2.5 บริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการเรียนรู้ 

20 

4 
4 
4 
4 
4 

  

3 ด้านการบริหารจัดการงานทั่วไปของสถานศึกษา 

3.1 บริหารจัดการงบประมาณ การเงินและสินทรัพย์ 
3.2 บริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
3.3 บริหารจัดการอาคารสถานที่ สภาพแวดล้อม และ 
      บรรยากาศให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ 
3.4 บริหารกิจการนักเรียนและจัดระบบดูแลช่วยเหลือ 
      ผู้เรียน 

16 

4 
4 
4 
 

4 
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ที ่ รายการประเมิน 
คะแนน

เต็ม 

ผลการประเมิน
ตนเอง 

ผลการประเมิน
ของผู้บังคับบัญชา 

4 ด้านการพัฒนาตนเองและพัฒนาวิชาชีพ 

4.1 วางแผนและพัฒนาตนเองด้านความรู้ ทักษะ และ 
      คุณลักษณะบุคคลส าหรับผู้ด ารงต าแหน่งผู้บริหาร 
      สถานศึกษา 
4.2 ส่งเสริมและพัฒนาผู้อ่ืนด้านความรู้ ทักษะ คุณธรรม 
      จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ 
4.3 เป็นผู้น าในชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

12 

4 
 
 

4 
 

4 

  

5 งานอ่ืนที่ได้รับมอบหมาย 4   

 คะแนนรวม 70   

ตอนที่ 2 การประเมินการปฏิบัติตนในการรักษาวินัย คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ (30 คะแนน) 

ที ่ รายการประเมิน 
คะแนน

เต็ม 

ผลการประเมิน
ตนเอง 

ผลการประเมิน
ของผู้บังคับบัญชา 

1 มีความซื่อสัตย์ สุจริต รักษาประโยชน์ส่วนรวม ไม่อาศัย
หรือยินยอมให้ผู้อ่ืนใช้อ านาจและหน้าที่ของตน เพ่ือแสวงหา
ผลประโยชน์ 

5   

2 การปฏิบัติตามระเบียบ กฎหมาย นโยบาย และค าส่ังของ
ผู้บังคับบัญชา 

5   

3 มีความวิริยะ อุตสาหะ ตรงต่อเวลา และอุทิศเวลาให้แก่
ทางราชการ 

5   

4 การมีจิตส านึกดี มุ่งบริการต่อกลุ่มเป้าหมายผู้รับบริการ
โดยไม่เลือกปฏิบัติ 

5   

5 การรักษาคุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณ
วิชาชีพ 

5   

6 การรักษาภาพลักษณ์และความสามัคคีในองค์กร ชุมชน 
และสังคม 

5   

 คะแนนรวม 30   

ตอนที่ 3 การสรุปผลการประเมิน 

องค์ประกอบการประเมิน คะแนนเต็ม คะแนนที่ได้ 

ตอนที่ 1 การประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการปฏิบัติงาน 70  
ตอนที่ 2 การประเมินการประปฏิบัติตนในการรักษาวินัย คุณธรรม 

จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ 

30  

คะแนนรวม 100  

คิดเป็นร้อยละ 100  
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ตอนที่ 4 ผลการประเมิน 

 4.1 ผลการประเมินตนเอง 
 ข้าพเจ้าขอรับรองว่าได้ประเมินตนเองตรงตามเอกสารหลักฐานที่มีอยู่จริง 
 

     (ลงช่ือ)............................................ผู้รับการประเมิน 

            (.............................................) 
     ต าแหน่ง.......................................... 
     วันที่................................................. 
 4.2 ผลการประเมินของผู้ประเมิน  

ดีเด่น (ร้อยละ 90.00 ขึ้นไป) 
ดีมาก (ร้อยละ 80.00 – 89.99) 
ดี (ร้อยละ 70.00 – 79.99) 
พอใช้ (ร้อยละ 60.00 – 69.99) 
ปรับปรุง (ร้อยละ 59.99 ลงมา) 

ความเห็น..................................................................................................................... ............ 
.......................................................................... ....................................................................................................  

 
     (ลงช่ือ)..................................................ผูป้ระเมนิ 

            (...................................................) 
     ต าแหน่ง................................................... 
     วันที่......................................................... 
ตอนที่ 5 การรับทราบผลการประเมิน 

5.1 ผู้รับการประเมิน : 
     ได้รับทราบผลการประเมินแล้ว 
 

           ลงช่ือ : ............................................ผู้รับการประเมิน 

         (...........................................) 
ต าแหน่ง : ....................................... 

                                            วันที่ : .............................................. 
5.2 ผู้ประเมิน : 

      ได้แจ้งผลการประเมินและผู้รับการประเมินได้ลงนามรับทราบแล้ว 
      ได้แจ้งผลการประเมินเมื่อวันที่..........เดือน..........................พ.ศ............. แล้ว 
      แต่ผู้รับการประเมินไม่ลงนามรับทราบ 
 

                                           ลงช่ือ : ............................................ผูป้ระเมนิ 

               (...........................................) 
ต าแหน่ง : ....................................... 
วันที่ : .............................................. 
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      ลงชื่อ : .............................................พยาน 

      (............................................) 
ต าแหน่ง : ....................................... 

                                             วันที่ : .............................................. 
 

ตอนที่ 6 ความเห็น 

6.1 ความเห็นของผู้บังคับบัญชาเหนือขึ้นไป 

           เห็นด้วยกับผลการประเมินข้างต้น 
           มีความเห็นต่างดังนี้.................................................................................................................  

............................................................................................................................................ .................................. 
 

 

             (ลงชื่อ).................................................. 
            (...................................................) 
     ต าแหน่ง................................................ 
     วันที่...................................................... 
 

6.2 ความเห็นของคณะกรรมการกล่ันกรองฯ 

           เห็นด้วยกับผลการประเมินข้างต้น 
           มีความเห็นต่างดังนี้.................................................................................................................  

................................................................................................................... ........................................................... 
คะแนนที่ควรได้ร้อยละ......................... 

 

             (ลงชื่อ).................................................... 
            (...................................................) 
     ต าแหน่งประธานคณะกรรมการกล่ันกรองฯ 

     วันที่...................................................... 
 

6.3 ความเห็นของนายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

           เห็นด้วยกับผลการประเมินของคณะกรรมการกล่ันกรองฯ 
           มีความเห็นต่างดังนี้.................................................................................................................  

............................................................................................................................. ................................................. 
คะแนนที่ควรได้ร้อยละ......................... 

 

             (ลงชื่อ).................................................... 
            (...................................................) 
     ต าแหน่งนายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

     วันที่...................................................... 
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แบบบันทึกการประเมินตอนที่ 1 

การประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการปฏิบัติงาน สายงานบริหารสถานศึกษา (70 คะแนน) 

ตัวช้ีวัด 

ผลการประเมิน 

ให้วงกลมล้อมรอบตัวเลขตามระดับคุณภาพ 

ที่สอดคล้องกับหลักฐานร่องรอยที่บันทึกไว้ 

บันทึกหลักฐานร่องรอยให้ระบุ
ข้อมูลสารสนเทศ/หลักฐานที่
สะท้อนความรู้ความสามารถ 

1. ด้านการก าหนดนโยบายการบริหารจัดการสถานศึกษา 

1.1 จัดระบบการประกัน
คุณภาพและน าผลการ
ป ร ะ เ มิ น ไ ป ใ ช้ พั ฒ น า
คุณภาพสถานศึกษา 

ระดับ 5 มีการจัดท าและด าเนินการตามระบบการ
ประกันคุณภาพอย่างต่อเนื่อง และมีผลการด าเนินการ
ชัดเจน และน าผลการประเมินไปใช้พัฒนาคุณภาพ
สถานศึกษาได้ครบถ้วนทุกรายการตามมาตรฐานของ
การประกันคุณภาพ 

1) ค าส่ังการประกันคุณภาพฯ 
2) การตรวจเย่ียมการประกัน
คุณภาพภายใน 
3) สรุปผลการประเมินการ
ประกันคุณภาพศึกษาประจ า
โรงเรียนตามตัวชี้วัดเพ่ือเตรียม
รับการประเมินภายนอก 
4) รายงานการประเมินตนเอง 
(SAR) ของสถานศึกษาปีปัจจุบันฯ 

5) ข้อเสนอแนะ/ปรับปรุงในปีที่
ผ่านมา 
6) ผลความส าเร็จในการพัฒนา 
เช่น รูปภาพ เกียรติบัตร รางวัล
ต่าง ๆ หรือความก้าวหน้าฯ  
7) หลักฐานและร่องรอยอ่ืนๆ 
เพ่ิมเติมที่เก่ียวข้อง 

ระดับ 4 มีการจัดท าและด าเนินการตามระบบการ
ประกันคุณภาพอย่างต่อเนื่อง และมีผลการด าเนินการ
ชัดเจนและน าผลการประเมินไปใช้พัฒนาคุณภาพ
สถานศึกษาได้เกือบทุกรายการตามมาตรฐานของการ
ประกันคุณภาพ 

ระดับ 3 มีการจัดท าและด าเนินการตามระบบการ
ประกันคุณภาพ และมีผลการด าเนินการชัดเจน และน า
ผลการประเมินไปใช้พัฒนาคุณภาพสถานศึกษาได้บาง
รายการตามมาตรฐานของการประกันคุณภาพ 

ระดับ 2 มีการจัดท าและด าเนินการตามระบบการ
ประกันคุณภาพ และมีผลการด าเนินการชัดเจน 

ระดับ 1 มีการจัดท าและด าเนินการตามระบบการ
ประกันคุณภาพ 
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ตัวช้ีวัด 

ผลการประเมิน 

ให้วงกลมล้อมรอบตัวเลขตามระดับคุณภาพ 

ที่สอดคล้องกับหลักฐานร่องรอยที่บันทึกไว้ 

บันทึกหลักฐานร่องรอยให้ระบุ
ข้อมูลสารสนเทศ/หลักฐานที่
สะท้อนความรู้ความสามารถ 

1.2 ก าหนดวิ สัยทัศน์ 
พันธกิจ นโยบายและ
แผนกลยุทธ์ 

ระดับ 5 มีวิสัยทัศน์ พันธกิจ นโยบาย และแผนกลยุทธ์ 
ส าหรับสถานศึกษาที่เป็นปัจจุบัน ซึ่งมีความสอดคล้อง
และเหมาะสมกับสภาพบริบทของสถานศึกษา และมีผล
ด าเนินการตามแผนกลยุทธ์ 

1) แผนพัฒนาการศึกษาฯ 
2) แผนปฏิบัติงานประจ าปีฯ 
3) แผนกลยุทธ์/รายงานผลการ
ด าเนินงานตามแผนฯ 
4) รายงานการประเมินตนเอง 
(SAR) ของสถานศึกษาปีปัจจุบันฯ 

5) ปฏิทินการปฏิบัติงานฯ 
6) แผนการใช้งบประมาณฯ 
7) การวิ เคราะห์  SWOT และ
แผนกลยุทธ์ฯ 
8) สรุปผลการด าเนินงาน 
9) หลักฐานและร่องรอยอ่ืนๆ 
เพ่ิมเติมที่เก่ียวข้อง 
 

ระดับ 4 มีวิสัยทัศน์ พันธกิจ นโยบาย และแผนกลยุทธ์
ส าหรับสถานศึกษาที่เป็นปัจจุบัน ซึ่งมีความสอดคล้อง
และเหมาะสมกับสภาพบริบทของสถานศึกษา และ
ด าเนินการตามแผนกลยุทธ์ 
ระดับ 3 มีวิสัยทัศน์ พันธกิจ นโยบาย และแผนกลยุทธ์
ส าหรับสถานศึกษาที่เป็นปัจจุบัน ซึ่งมีความสอดคล้อง
และเหมาะสมกับสภาพบริบทของสถานศึกษา  
ระดับ 2 มีวิสัยทัศน์ พันธกิจ นโยบาย และแผนกลยุทธ์
ส าหรับสถานศึกษาที่เป็นปัจจุบัน  
ระดับ 1 มีวิสัยทัศน์ พันธกิจ นโยบาย และแผนกลยุทธ์
ส าหรับสถานศึกษา 
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ตัวช้ีวัด 

ผลการประเมิน 

ให้วงกลมล้อมรอบตัวเลขตามระดับคุณภาพ 

ที่สอดคล้องกับหลักฐานร่องรอยที่บันทึกไว้ 

บันทึกหลักฐานร่องรอยให้ระบุ
ข้อมูลสารสนเทศ/หลักฐานที่
สะท้อนความรู้ความสามารถ 

1.3 สร้างความสัมพันธ์ 
และการมีส่วนร่วมของ
ครู  บุคลากรในสถาน 
ศึกษา ผู้ปกครอง ชุมชน 
และสังคม 

ระดับ 5 สร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับครู บุคลากรใน
สถานศึกษา ผู้ปกครอง ชุมชน และสังคม โดยการมีส่วน
ร่วมในการพัฒนาสถานศึกษา 

1) แผนปฏิบัติการประจ าปีฯ 
2) บันทึกการประชุมครู/บุคลากร/
ผู้ปกครอง/กรรมการสถานศึกษา 
3) รายงานผลการด า เนินงาน
โครงการ/กิจกรรม 
4 )  บั น ทึ ก ข้ อ ต ก ล ง  ( MOU) 
หน่วยงานต่าง ๆ ด้านการศึกษา
และอ่ืน ๆ  
5) ปฏิทินการปฏิ บัติ งานสร้ าง
ความสัมพันธ์ 
6) หลักฐานการมีส่วนร่วมในการ
พัฒนาสถานศึกษา 
7) รายงานผลการส ารวจความ
คิดเห็น/ความพึงพอใจ 
8) รูปภาพกิจกรรม 
9) หลักฐานและร่องรอยอ่ืน ๆ 
เพ่ิมเติมที่เก่ียวข้อง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ระดับ 4 สร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับครู บุคลากรใน
สถานศึกษา ผู้ปกครอง และชุมชน โดยการมีส่วนร่วมใน
การพัฒนาสถานศึกษา 
ระดับ 3 สร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับครู บุคลากรใน
สถานศึกษา และผู้ปกครอง โดยการมีส่วนร่วมในการ
พัฒนาสถานศึกษา 
ระดับ 2 สร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับครู และบุคลากรใน
สถานศึกษา โดยการมีส่วนร่วมในการพัฒนาสถานศึกษา 
ระดับ 1 สร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับครู และบุคลากรใน
สถานศึกษา 
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ที่สอดคล้องกับหลักฐานร่องรอยที่บันทึกไว้ 

บันทึกหลักฐานร่องรอยให้ระบุ
ข้อมูลสารสนเทศ/หลักฐานที่
สะท้อนความรู้ความสามารถ 

2. ด้านการบริหารการจัดการเรียนรู้ 

2.1 บริหารการพัฒนา
หลักสูตร 

ระดับ 5 มีการวิเคราะห์หลักสูตร มาตรฐานการเรียนรู้ 
และตัวชี้ วัด เ พ่ือพัฒนาหลักสูตรและประยุกต์ ใช้
หลักสูตรให้สอดคล้องกับความต้องการจ าเป็นของ
สถานศึกษา มีการบูรณาการคุณธรรม จริยธรรมและ
ค่านิยม ตลอดจนการจัดท าหน่วยการเรียนรู้ และมีผล
การน าไปจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษาได้จริง 

1) หลักสูตรสถานศึกษา/หลักสูตร
กลุ่มสาระ/หลักสูตรแกนกลาง/
หลักสูตรท้องถิ่น 
2) แผนการจัดการเรียนรู้/บันทึก
หลังแผนการจัดการเรียนรู้ 
3) แผนการปฏิบัติการประจ าปี 
4) แผนการสอน 
5) รายงานผลการด าเนินโครงการ/
กิ จ ก ร รม /ก า รประชุ ม  อบ รม 
สัมมนาการพัฒนาหลักสูตร 
6) รายงานการประเมินตนเอง 
(SAR) ของสถานศึกษา 
7) เอกสารการวิเคราะห์หลักสูตร 
8 )  ก า ร บู ร ณ า ก า ร คุ ณ ธ ร ร ม
จริ ย ธร รม ค่านิ ยม ในห ลัก สูตร
เพ่ิมเติม 
9 )  ก า ร ป รั บ ป รุ ง ห ลั ก สู ต ร
สถานศึกษา 
10) รายงานการวิจัยในชั้นเรียน 
11) การประเมินหลักสูตร 
12) สรุปรายงานผลการปฏิบัติงาน 
13) ค าส่ัง/รูปภาพ 

14) หลักฐานและร่องรอยอ่ืน ๆ 
เพ่ิมเติมที่เก่ียวข้อง 
 

ระดับ 4 มีการวิเคราะห์หลักสูตร มาตรฐานการเรียนรู้ 
และตัวชี้ วัด เ พ่ือพัฒนาหลักสูตรและประยุกต์ ใช้
หลักสูตรให้สอดคล้องกับความต้องการจ าเป็นของ
สถานศึกษา มีการบูรณาการคุณธรรม จริยธรรมและ
ค่านิยม ตลอดจนการจัดท าหน่วยการเรียนรู้ และมีผล
การน าไปจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา 
ระดับ 3 มีการวิเคราะห์หลักสูตร มาตรฐานการเรียนรู้ 
และตัวชี้ วัด เ พ่ือพัฒนาหลักสูตรและประยุกต์ ใช้
หลักสูตรให้สอดคล้องกับความต้องการจ าเป็นของ
สถานศึกษา มีการบูรณาการคุณธรรม จริยธรรมและ
ค่านิยม ตลอดจนการจัดท าหน่วยการเรียนรู้  
ระดับ 2 มีการวิเคราะห์หลักสูตร มาตรฐานการเรียนรู้ 
และตัวชี้วัด เพ่ือพัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้องกับความ
ต้องการจ าเป็นของสถานศึกษา เพ่ือจัดท าหน่วยการ
เรียนรู้  
ระดับ 1 มีการวิเคราะห์หลักสูตร มาตรฐานการเรียนรู้ 
และตัวชี้วัด เพื่อจัดท าหน่วยการเรียนรู้ 
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2.2 บริหารจัดการ
กระบวนการเรียนรู้ 

ระดับ 5 ส่งเสริม สนับสนุน และจัดให้มีหน่วยการเรียนรู้ การ
ออกแบบการเรียนรู้ และแผนการจัดการเรียนรู้ที่สอดคล้องกัน 
และมีแผนการจัดการเรียนรู้ที่มีองค์ประกอบครบถ้วนตาม
รูปแบบที่ส่วนราชการหรือหน่วยงานการศึกษาก าหนด เน้น
กิจกรรมการเรียนรู้แบบปฏิบัติ มีส่ือนวัตกรรมและแหล่งเรียนรู้ที่
เหมาะสมกับเนื้อหาสาระและกิจกรรมการเรียนรู้ โดยน าไป
ปฏิบัติการสอนจริงและมีบันทึกหลังสอน 

1) หลักสูตรสถานศึกษา 
2) สมุดนิเทศ 
3) แผนพัฒนาการศึกษาของ
โรงเรียน 
4) แผนปฏิบัติการ 
5) แผนจัดการเรียนรู้ 
6) แผนจัดการเรียนการสอน 
7) ค าส่ังแต่งตั้ง 
8 )  ส่ื อ  น วั ต ก ร ร ม  แ ล ะ
ทะเบียน 
9) แบบบันทึกหลังการสอน 
10) แบบประเมินผู้เรียน 
11) โครงสร้างการจัดการ
เรียนรู้ 
12) ออกแบบการเรียนรู้ตาม
ตัวชี้วัดของหลักสูตร 
1 3 )  ส่ ง เ ส ริ ม ก า ร ใ ช้ ส่ื อ
นวัตกรรมในการจัดการเรียนรู้ 
14) แผนจัดการ เรี ยนรู้ ที่
บูรณาการสามารถน าไปใช้ได้จริง 
15) แบบตรวจประเมินผล
ของการจัดท าแผน 
16 )  ส่ื อ / ใบ ง าน /ผล งาน
นักเรียน/รางวัลครู/งานวิจัย 
17) สรุปผลการปฏิบัติงาน 
18) การส่งเสริมพัฒนาครู 
19) กิจกรรมการเรียนรู้แบบ 
Active Learning 
20) แหล่งเรียนรู้ทั้งภายใน
และภายนอกโรงเรียน 

21) หลักฐานและร่องรอย           
อ่ืน ๆ เพิ่มเติมทีเ่กี่ยวข้อง 
 

ระดับ 4 ส่งเสริม สนับสนุน และจัดให้มีหน่วยการเรียนรู้ การ
ออกแบบการเรียนรู้ และแผนการจัดการเรียนรู้ที่สอดคล้องกัน 
และมีแผนการจัดการเรียนรู้ที่มีองค์ประกอบครบถ้วนตาม
รูปแบบที่ส่วนราชการหรือหน่วยงานการศึกษาก าหนด เน้น
กิจกรรมการเรียนรู้แบบปฏิบัติ มีส่ือนวัตกรรมและแหล่งเรียนรู้ที่
เหมาะสมกับเนื้อหาสาระและกิจกรรมการเรียนรู้ และน าไป
ปฏิบัติการสอนจริง 
ระดับ 3 ส่งเสริม สนับสนุน และจัดให้มีหน่วยการเรียนรู้ การ
ออกแบบการเรียนรู้ และแผนการจัดการเรียนรู้ที่สอดคล้องกัน 
และมีแผนการจัดการเรียนรู้ที่มีองค์ประกอบครบถ้วนตาม
รูปแบบที่ส่วนราชการหรือหน่วยงานการศึกษาก าหนด เน้น
กิจกรรมการเรียนรู้แบบปฏิบัติ มีส่ือนวัตกรรมและแหล่งเรียนรู้ที่
เหมาะสมกับเนื้อหาสาระ และกิจกรรมการเรียนรู้  
ระดับ 2 ส่งเสริม สนับสนุน และจัดให้มีหน่วยการเรียนรู้ การ
ออกแบบการเรียนรู้ และแผนการจัดการเรียนรู้ที่สอดคล้องกัน 
และมีแผนการจัดการเรียนรู้ที่มีองค์ประกอบครบถ้วนตาม
รูปแบบที่ส่วนราชการหรือหน่วยงานการศึกษาก าหนด เน้น
กิจกรรมการเรียนรู้แบบปฏิบัติ มีส่ือนวัตกรรมและแหล่งเรียนรู้ที่
เหมาะสมกับเนื้อหาสาระ 

ระดับ 1 ส่งเสริม สนับสนุน และจัดให้มีหน่วยการเรียนรู้ การ
ออกแบบการเรียนรู้ และแผนการจัดการเรียนรู้ที่สอดคล้องกัน 
และมีแผนการจัดการเรียนรู้ที่มีองค์ประกอบครบถ้วนตาม
รูปแบบที่ส่วนราชการหรือหน่วยงานการศึกษาก าหนด  
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2 .3  จั ด ร ะบ บแล ะ
นิเทศการจัดการเรียนรู้ 

ระดับ 5 มีแผนการนิเทศตามระบบการนิเทศการจัดการเรียนรู้
และด าเนินการนิเทศการจัดการเรียนรู้ตามแผนที่ก าหนด น าผล
การนิเทศไปแก้ปัญหาและหรือพัฒนาการจัดการเรียนรู้ ติดตาม
ประเมินผลปรับปรุงแก้ไขหรือพัฒนาอย่างต่อเนื่อง มีผลการ
จัดการเรียนรู้ในระดับดีมากตามบริบทของสถานศึกษา 

1) ปฏิทิน/แผนการนิเทศ/
แผนการพัฒนาคร ู
2 )  บั น ทึ ก ผลก า ร นิ เ ทศ /
หลักฐานการนิเทศ/สมุดนิเทศ 
3) ค าส่ังแต่งตั้งคณะกรรมการ
นิเทศภายในโรงเรียน 
4) โครงการ 
5) รายงานผลโครงการ /
รายงานการนิเทศ/บันทึกการ
ประชุม 
6 )  ก า ร ป รั บ ป รุ ง แ ล ะ
พัฒนาการนิเทศ 
7 )  ภ า พ ถ่ า ย ก า ร นิ เ ท ศ /
ภาพถ่ายกิจกรรม 
8) คู่มือการวัดผล/คู่มือการ
นิเทศ 
9)  กา รน า ผลนิ เทศ ไป ใช้
แก้ ปัญหาและ พัฒนาการ
จัดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 
10) มีผลการจัดการเรียนรู้ใน
ระดับดีมาก 
11) รายงานผลสัมฤทธิ์การ
เรียนของสถานศึกษา/รายงาน
ผลการประเมินตนเอง (SAR) 
12) หลักฐานและร่องรอย
อ่ืนๆ เพ่ิมเติมที่เก่ียวข้อง 
 

ระดับ 4 มีแผนการนิเทศตามระบบการนิเทศการจัดการเรียนรู้
และด าเนินการนิเทศการจัดการเรียนรู้ตามแผนที่ก าหนด น าผล
การนิเทศไปแก้ปัญหาและหรือพัฒนาการจัดการเรียนรู้ ติดตาม
ประเมินผลปรับปรุงแก้ไขหรือพัฒนาอย่างต่อเนื่อง มีผลการ
จัดการเรียนรู้ในระดับดีตามบริบทของสถานศึกษา 
ระดับ 3 มีแผนการนิเทศตามระบบการนิเทศการจัดการเรียนรู้
และด าเนินการนิเทศการจัดการเรียนรู้ตามแผนที่ก าหนด น าผล
การนิเทศไปแก้ปัญหาและหรือพัฒนาการจัดการเรียนรู้ติดตาม
ประเมินผลปรับปรุงแก้ไขหรือพัฒนาอย่างต่อเนื่อง  
ระดับ 2 มีแผนการนิเทศตามระบบการนิเทศการจัดการเรียนรู้
และด าเนินการนิเทศการจัดการเรียนรู้ตามแผนที่ก าหนด น าผล
การนิเทศไปแก้ปัญหาและหรือพัฒนาการจัดการเรียนรู้ติดตาม
ประเมินผลปรับปรุงแก้ไขหรือพัฒนาอย่างต่อเนื่อง  
ระดับ 1 มีแผนการนิเทศตามระบบการนิเทศการจัดการเรียนรู้
และด าเนินการนิเทศการจัดการเรียนรู้ตามแผนที่ก าหนด  
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2 .4  จั ด ร ะบ บแล ะ
ประเมินผลการเรียนรู้
ของผู้เรียน 

ระดับ 5 มีระบบการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียน 
โดยมีการวัดและประเมินผลที่หลากหลาย และมีการประเมินตาม
สภาพจริง โดยด าเนินการตามระบบที่ก าหนดและสอดคล้องกับ
จุดประสงค์การเรียนรู้ กิจกรรมการเรียนรู้ และผลการเรียนรู้ของ
ผู้เรียน 

1) ค าส่ังแต่งตั้งคณะกรรมการ
วัดผลและประเมินผลผู้เรียน
ประจ าปี 
2) ข้อสอบทั้งภาคความรู้และ
ปฏิบัติ 
3) กิจกรรมที่ผู้เรียนได้ท า 
4) สื่อ นวัตกรรม 
5) แผนการจัดการการเรียนรู้ 
6) แบบประเมินผู้เรียน 
7) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ของผู้เรียน 
8 )  ห ลั ก ฐ า น ก า ร วั ด ผ ล 
ประเมินผล จากกิจกรรมที่
หลากหลาย เช่น โครงงาน 
แฟ้มสะสมงาน เป็นต้น 
9) หลักฐานการวิ เคราะห์
ข้อสอบ 
10) แบบสอบถามความพึง
พอใจของผู้เรียน ครู ในกลุ่ม
สาระในการประเมินผลการ
จัดการเรียนรู้ 
1 1 )  คู่ มื อ ก า ร วั ด ผ ล 
ประเมินผลสถานศึกษา 
12) บันทึกหลังการสอน 
13) ตัวชี้วัดรายปีและผลการ
เรียนรู้รายวิชา 
14 )  รู ปแบบการวั ดแล ะ
ประเมินผล 
15) รายงานผลการประเมิน
ตามสภาพจริง 
16) หลักฐานและร่องรอย 
อ่ืน ๆ เพิ่มเติมที่เก่ียวข้อง 
 

ระดับ 4 มีระบบการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียน 
โดยมีการวัดและประเมินผลที่หลากหลาย และมีการประเมินตาม
สภาพจริง โดยด าเนินการตามระบบที่ก าหนดและสอดคล้องกับ
จุดประสงค์การเรียนรู้ และกิจกรรมการเรียนรู้  
ระดับ 3 มีระบบการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียน 
และมีการประเมินตามสภาพจริง โดยด าเนินการตามระบบที่
ก าหนดและสอดคล้องกับจุดประสงค์การเรียนรู้  
ระดับ 2 มีระบบการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียน 
และด าเนินการตามระบบท่ีก าหนด และสอดคล้องกับจุดประสงค์
การเรียนรู้  
ระดับ 1 มีระบบการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียน 
และด าเนินการตามระบบท่ีก าหนด 
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ความสามารถ 

2.5 บริหารจัดการ
เทคโนโลยีสารสนเทศ
เพ่ือการเรียนรู้ 

ระดับ 5  มีระบบการจัดหาการให้บริการและการจัดเก็บ
เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการเรียนรู้  โดยมีการติดตามและ
ประเมินผลการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ และน าผล
การประเมินดังกล่าวปรับปรุงแก้ไขและหรือพัฒนาเทคโนโลยี
สารสนเทศให้มีประสิทธิภาพประสิทธิผลยิ่งขึ้น 

1) แผน/โครงการ/กิจกรรม 
2) ทะเบียน ส่ือ นวัตกรรม
เทคโนโลยีทางการศึกษา 
3) หลักฐานการจัดซื้อ/จัดจ้าง 
/เช่า 
4) บันทึกการนิเทศ 
5) ทะเบียนคุมส่ือ/บันทึกสถิต ิ
6) หลักฐานการใช้ 
7) ภาพถ่าย 
8) การติดตามประเมินผล 
9) การน าผลการประเมินไป
ปรั บปรุ งแก้ ไขและพัฒนา
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
10) การประเมินความพึง
พอใจ 
11) แบบประเมินการบริหาร
จัดการเทคโนโลยี 
1 2 )  ส รุ ป ร า ย ง า น / แ บ บ
ประเมินผล 
13) เว็บไซด์โรงเรียน 
14) ค าส่ัง 
15) หลักฐานและร่องรอย            
อ่ืน ๆ เพิ่มเติมที่เก่ียวข้อง 
 

ระดับ 4  มีระบบการจัดหาการให้บริการและการจัดเก็บ
เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการเรียนรู้  โดยมีการติดตามและ
ประเมินผลการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ และน าผล
การประเมินดังกล่าวปรับปรุงแก้ไขและหรือพัฒนาเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

ระดับ 3  มีระบบการจัดหาการให้บริการและการจัดเก็บ
เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการเรียนรู้  โดยมีการติดตามและ
ประเมินผลการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ  
ระดับ 2  มีระบบการจัดหาการให้บริการและการจัดเก็บ
เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการเรียนรู้  โดยมีการติดตามผลการ
บริหารจัดการเทคโนโลยี 
ระดับ 1 มีระบบการจัดหาการให้บริการและการจัดเก็บ
เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการเรียนรู้  
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ความสามารถ 

3.ด้านการบริหารจัดการงานท่ัวไปของสถานศึกษา 

3.1 บริหารจัดการ 
งบประมาณ การเงิน 
และสินทรัพย์ 

ระดับ 5 มีระบบและการด าเนินการตามระบบการจัดการ
งบประมาณ การเงินและสินทรัพย์ถูกต้องตามกฎหมาย ระเบียบ 
แบบแผนของทางราชการ มีความโปร่งใสและตรวจสอบได้ และ
เป็นปัจจุบัน ตลอดจนการน าเทคโนโลยีมาใช้การบริหารจัดการ
อย่างเหมาะสม และสามารถสนับสนุนการบริหารจัดการบริหาร
สถานศึกษาได้เป็นอย่างดี 

1) ประชุมจัดท าแผนโครงการ 
2) ค าส่ังมอบหมายงาน 
3) ค าส่ังแต่งตั้งคณะกรรมการ
ด าเนินการ 
4) แผนการใช้งบประมาณ
ประจ าปี/แผนปฏิบัติการ 
5) รายงานสรุปโครงการตาม
งบประมาณท่ีใช้ 
6) การตรวจสอบติดตามจาก 
สตง. 
7) การจัดเก็บและรายงานผล
โดยใช้สารสนเทศ 
8) แผนปฏิบัติการประจ าปี 
9) คณะกรรมการตรวจสอบ
การด าเนินงานตามโครงการ 
10) ทะเบียนคุมพัสดุ 
11) ระบบบริหารงบประมาณ 
การเงินและพัสดุ 
12) เอกสารการตรวจสอบ
ภายใน 
13) การประเมินผลโครงการ
ในแผนปฏิบัติการ 
14) หลักฐานและร่องรอย           
อ่ืน ๆ เพิ่มเติมที่เก่ียวข้อง 
 

ระดับ 4 มีระบบและการด าเนินการตามระบบการจัดการ
งบประมาณ การเงินและสินทรัพย์ถูกต้องตามกฎหมาย ระเบียบ 
แบบแผนของทางราชการ มีความโปร่งใสและตรวจสอบได้ และ
เป็นปัจจุบัน ตลอดจนการน าเทคโนโลยีมาใช้การบริหารจัดการ
อย่างเหมาะสม และสามารถสนับสนุนการบริหารจัดการบริหาร
สถานศึกษาได้ 
ระดับ 3 มีระบบและการด าเนินการตามระบบการจัดการ
งบประมาณ การเงินและสินทรัพย์ถูกต้องตามกฎหมาย ระเบียบ 
แบบแผนของทางราชการ มีหลักฐานตรวจสอบได้ และเป็น
ปัจจุ บัน และสามารถสนับสนุนการบริหารจัดการบริหาร
สถานศึกษาได้ 
ระดับ 2 มีระบบและการด าเนินการตามระบบการจัดการ
งบประมาณ การเงินและสินทรัพย์ถูกต้องตามกฎหมาย ระเบียบ 
แบบแผนของทางราชการ มีหลักฐานตรวจสอบได้ และเป็น
ปัจจุบัน  
ระดับ 1 มีระบบและการด าเนินการตามระบบการจัดการ
งบประมาณ การเงินและสินทรัพย์ถูกต้องตามกฎหมาย ระเบียบ 
แบบแผนของทางราชการ มีหลักฐานตรวจสอบได้  
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3.2 บริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล 

ระดับ 5 มีการวิเคราะห์ สังเคราะห์เพ่ือจัดท าแผนอัตราก าลัง
ของสถานศึกษา มีการก าหนดมาตรฐาน ภาระงานของ
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา มี
แผนการสรรหาการพัฒนาความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะของ
บุคคลให้เหมาะสมกับมาตรฐาน ภาระงาน และมีการด าเนินการ
บริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลได้ผลดีเป็นที่ประจักษ์ โดยใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศที่เหมาะสม 

1)  กรอบ อัตราก า ลั งของ
สถานศึกษา/แผนอัตราก าลัง
ของสถานศึกษา 
2 )  บั นทึ กค ว าม ต้ อ ง ก า ร
วิชาเอก 
3)โครงการ/การบริหารงาน
บุคคล 
4) แผนปฏิบัติการประจ าปี 
5) การประเมินโครงการ  
6) ค าส่ังแต่งตั้ง 
7 )  ค า ส่ั ง ม อ บห ม าย ก า ร
ปฏิบัติงาน 
8) การวิเคราะห์จัดท าแผน 
9) ข้อมูลบุคลากร ภาระงาน
ของบุคลากร 
10) โครงสร้างองค์กร 
11) แผนพัฒนาบุคคล 
12) รายงานประจ าปี 
1 3 )  ร า ย ง า น ก า ร อ บ ร ม
แผนพัฒนาครู 
14) คู่มือการปฏิบัติงานของ
ข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 
15) กิจกรรมการจัดท าแผน
โรงเรียน 

16) หลักฐานและร่องรอย 
อ่ืน ๆ เพิ่มเติมที่เก่ียวข้อง 
 

ระดับ 4 มีการวิเคราะห์ สังเคราะห์เพ่ือจัดท าแผนอัตราก าลัง
ของสถานศึกษา มีการก าหนดมาตรฐาน ภาระงานของ
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา มี
แผนการสรรหาการพัฒนาความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะของ
บุคคลให้เหมาะสมกับมาตรฐาน ภาระงาน และมีการด าเนินการ
บริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลโดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศที่
เหมาะสม 

ระดับ 3 มีการวิเคราะห์ สังเคราะห์เพ่ือจัดท าแผนอัตราก าลัง
ของสถานศึกษา มีการก าหนดมาตรฐาน ภาระงานของ
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา มี
แผนการสรรหาการพัฒนาความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะของ
บุคคลให้เหมาะสมกับมาตรฐาน ภาระงาน และมีการด าเนินการ
บริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ระดับ 2 มีการวิเคราะห์ สังเคราะห์เพ่ือจัดท าแผนอัตราก าลัง
ของสถานศึกษา มีการก าหนดมาตรฐาน ภาระงานของ
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา มี
แผนการสรรหาการพัฒนาความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะของ
บุคคลให้เหมาะสมกับมาตรฐาน ภาระงาน  
ระดับ 1 มีแผนอัตราก าลังของสถานศึกษา มีการก าหนด
มาตรฐานภาระงานของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา
ในสถานศึกษา มีแผนการสรรหา การพัฒนาความรู้ ทักษะ และ
คุณลักษณะของบุคคลให้เหมาะสมกับมาตรฐาน ภาระงาน  
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3.3 บริหารจัดการ
อ า ค า ร ส ถ า น ที่
สภาพแวดล้อมและ
บรรยากาศให้เ อ้ือต่อ
การเรียนรู้ 

ระดับ 5  บริหารจัดการอาคารสถานที่ใช้ประโยชน์ สูงสุด
เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา จัดสภาพแวดล้อมทางด้าน
กายภาพทางวิชาการและทางธรรมชาติ ที่มีความปลอดภัย 
ถูกต้องตามหลักสุขลักษณะ เสริมสร้างบรรยากาศให้ผู้เรียนและ
บุคลากรในสถานศึกษาอยู่อย่างมีความสุข และเอ้ือต่อการเรียนรู้
ของผู้เรียน 

1) แผนผัง อาคาร สถานที่ 
2 )  แ ผ น พั ฒ น า โ ร ง เ รี ย น 
อาคาร เ รี ยน  และบริ เ วณ
โรงเรียน 

3 )  โ ค ร ง ก า ร / แ ผ น ง า น /
กิ จกรรม/แผนปฏิ บัติ กา ร
ประจ าปี 
4) ค าส่ังปฏิบัติหน้าที่ เวร
รักษาความปลอดภัย 

5) แบบส ารวจความพึงพอใจ
มาตรฐานความปลอดภั ย
ภายในโรงเรียน 
6) การจัดบรรยากาศภายใน
โรงเรียน 
7) การจัดท าห้องปฏิบัติการ
ต่าง ๆ ที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ 
8) บันทึกซ่อมแซม ปรับปรุง
อาคาร สถานที่ 
9) คู่มือการใช้สถานที่/บันทึก
สภาพจริง 
10) หลักฐานและร่องรอย  
อ่ืน ๆ เพิ่มเติมที่เก่ียวข้อง 
 

ระดับ 4  บริหารจัดการอาคารสถานที่ใช้ประโยชน์ สูงสุด
เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา จัดสภาพแวดล้อมทางด้าน
กายภาพทางวิชาการและทางธรรมชาติ ที่มีความปลอดภัย 
ถูกต้องตามหลักสุขลักษณะ เสริมสร้างบรรยากาศให้ผู้เรียนและ
บุคลากรในสถานศึกษาอยู่อย่างมีความสุข  
ระดับ 3 บริหารจัดการอาคารสถานที่ใช้ประโยชน์เหมาะสมกับ
บริบทของสถานศึกษา จัดสภาพแวดล้อมทางด้านกายภาพทาง
วิชาการและทางธรรมชาติ ที่มีความปลอดภัย ถูกต้องตามหลัก
สุขลักษณะ  
ระดับ 2 บริหารจัดการอาคารสถานที่ใช้ประโยชน์เหมาะสมกับ
บริบทของสถานศึกษา จัดสภาพแวดล้อมทางด้านกายภาพทาง
วิชาการและทางธรรมชาติ ที่มีความปลอดภัย  
ระดับ 1 บริหารจัดการอาคารสถานที่ใช้ประโยชน์เหมาะสมกับ
บริบทของสถานศึกษา  
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ผลการประเมิน 
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ที่สอดคล้องกับหลักฐานร่องรอยที่บันทึกไว้ 

บันทึกหลักฐานร่องรอยให้
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ความสามารถ 

3.4 บริหารกิ จการ
นักเรียนและจัดระบบ
ดูแลช่วยเหลือผู้เรียน 

ระดับ 5 จัดให้มีข้อมูลสารสนเทศสมบูรณ์ครบถ้วนเป็นปัจจุบัน 
เพ่ือส่งเสริมสนับสนุนให้ด าเนินการ ตามระบบดูแลช่วยเหลือ
ผู้เรียนทุกข้ันตอนให้เหมาะสมกับสภาพบริบทของสถานศึกษา 

1) ระเบียนสะสม 
2 )  บั น ทึ ก ก า ร คั ด ก ร อ ง
นักเรียน 
3) แบบ คัดกรอง/รายชื่ อ
นั ก เ รี ย น ต า ม ร ะ บ บ ดู แ ล
ช่วยเหลือ 
4)  แ ฟ้มข้ อมู ล ระบบดู แล
ช่วยเหลือนักเรียน 
5) ทะเบียนคุมนักเรียน 
6) การบันทึกออกเย่ียมบ้าน
นักเรียนและสรุปผล 
7 )  โ ค ร ง ก า ร ร ะ บ บ ดู แ ล
ช่วยเหลือนักเรียน 
8) ระบบการจัดเก็บข้อมูลใน
ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 
9) การประเมินความพึงพอใจ 
10) แบบรายงานระบบดูแล
ช่วยเหลือ 
11) ค าส่ังแต่งตั้งครูที่ปรึกษา/
ค าส่ังแต่งตั้งระบบดูแล 
12) ข้อมู ลการ ได้ รั บการ
สนับสนุนจากองค์กรต่าง ๆ 
13) แบบประเมิน 
14) หลักฐานและร่องรอย   
อ่ืน ๆ เพิ่มเติมทีเ่กี่ยวข้อง 

ระดับ 4 จัดให้มีข้อมูลสารสนเทศสมบูรณ์ครบถ้วนเป็นปัจจุบัน 
เพ่ือส่งเสริมสนับสนุนให้ด าเนินการ ตามระบบดูแลช่วยเหลือ
ผู้เรียนทุกข้ันตอน 

ระดับ 3 จัดให้มีข้อมูลสารสนเทศสมบูรณ์ครบถ้วนเป็นปัจจุบัน 
เพ่ือส่งเสริมสนับสนุนให้ด าเนินการ ตามระบบดูแลช่วยเหลือ
ผู้เรียน 

ระดับ 2 จัดให้มีข้อมูลสารสนเทศสมบูรณ์ครบถ้วน เพ่ือส่งเสริม
สนับสนุนให้ด าเนินการ ตามระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียน 

ระดับ 1 จัดให้มีข้อมูลสารสนเทศ  เพ่ือส่งเสริมสนับสนุนให้
ด าเนินการ ตามระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียน 
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ตัวช้ีวัด 

ผลการประเมิน 

ให้วงกลมล้อมรอบตัวเลขตามระดับคุณภาพ 

ที่สอดคล้องกับหลักฐานร่องรอยที่บันทึกไว้ 

บันทึกหลักฐานร่องรอยให้
ระบุข้อมูลสารสนเทศ/

หลักฐานที่สะท้อนความรู้
ความสามารถ 

4. ด้านการพัฒนาตนเองและพัฒนาวิชาชีพ 

4 . 1  ว า ง แ ผ น แ ล ะ
พั ฒ น า ต น เ อ ง ด้ า น
ความรู้  ทั กษะ และ
คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ บุ ค ค ล 
ส าหรับผู้ด ารงต าแหน่ง
ผู้บริหารสถานศึกษา 

ระดับ 5 มีแผนและด าเนินการตามแผนการพัฒนาตนเอง ให้มี
ความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะบุคคลเหมาะสมกับต าแหน่ง
ผู้บริหารสถานศึกษาที่ดี ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีแก่ผู้บริหาร
สถานศึกษาอ่ืน ผู้เรียน ครู ผู้ปกครอง และประชาชนทั่วไป 

1) แผน/โครงการปฏิบัติงาน 
2) แผนการพัฒนาตนเอง 
3)  ห ลั กฐ านการ เข้ า ร่ ว ม
ประชุมสัมมนา อบรม 
4) แบบส ารวจความคิดเห็น/
ความพึงพอใจ 
5) เกียรติบัตร/ผลงานรางวัล
ที่ได้รับ/รูปภาพ 
6 )  ร า ย ง า น ก า ร อ บ ร ม
ประชุมสัมมนาประจ าปี 
7) แฟ้มสะสมผลงาน 
8)  เ อกสารห ลักฐานการ
พัฒนาตนเอง 
9) แผนพัฒนาตนเอง 
10 )  ร า ย ง านกา ร พัฒนา
ตนเอง 
11) ข้อมูลการประเมินความ
พึงพอใจผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง  
12) หลักฐานและร่องรอย   
อ่ืน ๆ เพิ่มเติมที่เก่ียวข้อง 
 

ระดับ 4 มีแผนและด าเนินการตามแผนการพัฒนาตนเอง ให้มี
ความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะบุคคลเหมาะสมกับต าแหน่ง
ผู้บริหารสถานศึกษาที่ดี ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีแก่ผู้เรียน 
ครู ผู้ปกครอง และประชาชนทั่วไป  
ระดับ 3 มีแผนและด าเนินการตามแผนการพัฒนาตนเอง ให้มี
ความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะบุคคลเหมาะสมกับต าแหน่ง
ผู้บริหารสถานศึกษาที่ดี ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีแก่ผู้เรียน 
ครู ผู้ปกครอง  
ระดับ 2 มีแผนและด าเนินการตามแผนการพัฒนาตนเองให้มี
ความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะบุคคลเหมาะสมกับต าแหน่ง
ผู้บริหารสถานศึกษาที่ดี ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีแก่ผู้เรียน 
และครู  
ระดับ 1 มีแผนและด าเนินการตามแผนการพัฒนาตนเองให้มี
ความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะบุคคลเหมาะสมกับต าแหน่ง
ผู้บริหารสถานศึกษาท่ีดี  
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ตัวช้ีวัด 

ผลการประเมิน 

ให้วงกลมล้อมรอบตัวเลขตามระดับคุณภาพ 

ที่สอดคล้องกับหลักฐานร่องรอยที่บันทึกไว้ 

บันทึกหลักฐานร่องรอยให้
ระบุข้อมูลสารสนเทศ/

หลักฐานที่สะท้อนความรู้
ความสามารถ 

4 . 2  ส่ ง เ ส ริ ม แ ล ะ
พัฒนาผู้อ่ืนด้านความรู้ 
ทั ก ษ ะ  คุ ณ ธ ร ร ม 
จ ริ ย ธ ร ร ม แ ล ะ
จรรยาบรรณวิชาชีพ 

ระดับ 5 มีแผนและด าเนินการตามส่งเสริมและพัฒนาครูและ
บุคลากรในสถานศึกษาด้านความรู้ ทักษะ คุณธรรม จริยธรรม 
และจรรยาบรรณวิชาชีพ ปรากฏผลดีมากและสามารถตรวจสอบ
ได ้

1) แผนปฏิบัติการประจ าปี 
2 )  โ ค ร งก า ร  กิ จ ก ร ร ม ที่
เกี่ยวข้องกับการส่งเสริมและ
พัฒนา 
3 )  เ กี ย ร ติ บั ต ร / ร า ง วั ล /
ภาพถ่าย 
4) ค าส่ังผู้รับผิดชอบโครงการ 
5) ผลการประเมินตนเอง 
6) รายงานการพัฒนา 
7) โครงการพัฒนาครูและ
บุคลากร 
8) การอบรมและพัฒนาของ
ครูและบุคลากร 
9) การเผยแพร่ผลการอบรม/
สัมมนา 
10 )  ก า รป ร ะชุ ม ค รู แ ล ะ
บุคลากร 
11) แผนพัฒนาบุคลากร 
1 2 )  ร า ย ง า น ผ ล ก า ร
ปฏิบัติงาน 
13) สรุ ปรายงานผลการ
พัฒนา  
14) หลักฐานและร่องรอย   
อ่ืน ๆ เพิ่มเติมที่เก่ียวข้อง 

ระดับ 4 มีแผนและด าเนินการตามส่งเสริมและพัฒนาครูและ
บุคลากรในสถานศึกษาด้านความรู้ ทักษะ คุณธรรม จริยธรรม 
และจรรยาบรรณวิชาชีพ ปรากฏผลดี และสามารถตรวจสอบได้ 
ระดับ 3 มีแผนและด าเนินการตามส่งเสริมและพัฒนาครูและ
บุคลากรในสถานศึกษาด้านความรู้ ทักษะ คุณธรรม จริยธรรม 
และจรรยาบรรณวิชาชีพ ปรากฏผลดี 
ระดับ 2 มีแผนและด าเนินการตามส่งเสริมและพัฒนาครูและ
บุคลากรในสถานศึกษาด้านความรู้ ทักษะ คุณธรรม จริยธรรม 
และจรรยาบรรณ 

ระดับ 1 มีแผนส่งเสริมและพัฒนาครูและบุคลากรในสถานศึกษา 
ด้านความรู้ ทักษะ คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ  
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ตัวช้ีวัด 

ผลการประเมิน 

ให้วงกลมล้อมรอบตัวเลขตามระดับคุณภาพ 

ที่สอดคล้องกับหลักฐานร่องรอยที่บันทึกไว้ 

บันทึกหลักฐานร่องรอยให้
ระบุข้อมูลสารสนเทศ/

หลักฐานที่สะท้อนความรู้
ความสามารถ 

4.3 เป็นผู้น าในชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

ระดับ 5 เสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา มี
ผลให้เกิดการเปล่ียนแปลงด้ายการเรียนรู้จากการปฏิบัติงานที่มี
ผลต่อผู้เรียน ร่วมมือกับเพ่ือนครู สถานศึกษาอ่ืน ศึกษานิเทศก์ 
และนักวิชาการท่ีเกี่ยวข้องจนได้นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ 

1) แผนงาน/โครงการ 
2) แผนปฏิบัติการประจ าปี 
3 )  ห นั ง สื อ เ ชิ ญ ชุ ม ช น /
ผู้ปกครอง 
4 )  ต า ร า งก า ร ให้ อบ รม /
ความรู้ 
5) บันทึกการประชุม 
6) ค าส่ังแต่งตั้งคณะกรรมการ
อบรม 
7) ผลงาน/นวัตกรรม 
8 )  ร าย ง านการประชุ ม /
อบรม/สัมมนา 
9)  เกี ย รติ บั ตร /ภาพถ่ า ย
กิจกรรม 
1 0 )  ร า ย ง า น ผ ล ก า ร จั ด
กิจกรรมและข้อเสนอแนะ 
11) รายงานผลการสร้ าง
เครือข่ายการเรียนรู้ 
12) บันทึกการร่วมมือของ
เครือข่าย 
13) แบบประเมินความพึง
พอใจ  
14) หลักฐานและร่องรอย   
อ่ืน ๆ เพิ่มเติมทีเ่กี่ยวข้อง 

ระดับ 4 เสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา มี
ผลให้เกิดการเปล่ียนแปลงด้ายการเรียนรู้จากการปฏิบัติงานที่มี
ผลต่อผู้เรียน ร่วมมือกับเพ่ือนครู สถานศึกษาอ่ืน ศึกษานิเทศก์ 
และนักวิชาการท่ีเกี่ยวข้อง 
ระดับ 3 เสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา มี
ผลให้เกิดการเปล่ียนแปลงด้ายการเรียนรู้จากการปฏิบัติงานที่มี
ผลต่อ ผู้ เ รียน  ร่ วมมือกับเ พ่ือนครู  สถานศึกษา อ่ืน และ
ศึกษานิเทศก์  
ระดับ 2 เสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา มี
ผลให้เกิดการเปล่ียนแปลงด้ายการเรียนรู้จากการปฏิบัติงานที่มี
ผลต่อผู้เรียน ร่วมมือกับเพ่ือนครู และสถานศึกษาอ่ืน  
ระดับ 1 เสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา มี
ผลให้เกิดการเปล่ียนแปลงด้ายการเรียนรู้จากการปฏิบัติงานที่มี
ผลต่อผู้เรียน  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



- 20 - 
 

ตัวช้ีวัด 

ผลการประเมิน 

ให้วงกลมล้อมรอบตัวเลขตามระดับคุณภาพ 

ที่สอดคล้องกับหลักฐานร่องรอยที่บันทึกไว้ 

บันทึกหลักฐานร่องรอยให้
ระบุข้อมูลสารสนเทศ/

หลักฐานที่สะท้อนความรู้
ความสามารถ 

5 .  ง า น อ่ื น ที่ ไ ด้ รั บ
มอบหมาย 

ระดับ 5 ปฏิบัติงานอ่ืนที่ได้รับมอบหมายที่เกี่ยวข้องกับภารกิจ
ของสถานศึกษาตามนโยบายของรัฐบาล กระทรวง และส่วน
ราชการเจ้าสังกัด มีผลส าเร็จตามนโยบายดังกล่าวทั้งทางด้าน
ปริมาณและคุณภาพด้านความรวดเร็วตามระยะเวลาที่ก าหนด 

1)  โครงการ /กิ จกรรม/
แผนปฏิบัติการประจ าปี 
2) นโยบายของหน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง 
3) ภารกิจของสถานศึกษา 
4) ค าส่ังมอบหมายงาน 
5) เกียรติบัตร/รางวัล 
6) ภาพถ่าย/ภาพกิจกรรม 
7 )  ร า ย ง า น ผ ล ก า ร
ด าเนินการจัดการศึกษา 
8) สรุปผลการปฏิบัติงาน
ตามโครงการ 
9) แฟ้มสะสมงาน 
10)  การจั ดประชุ มครู /
บุคลากร 
11) หลักฐานและร่องรอย   
อ่ืน ๆ เพิ่มเติมที่เก่ียวข้อง 

ระดับ 4 ปฏิบัติงานอ่ืนที่ได้รับมอบหมายที่เกี่ยวข้องกับภารกิจ
ของสถานศึกษาตามนโยบายของรัฐบาล กระทรวง และส่วน
ราชการเจ้าสังกัด มีผลส าเร็จตามนโยบายดังกล่าวทั้งทางด้าน
ปริมาณและคุณภาพ 

ระดับ 3 ปฏิบัติงานอ่ืนที่ได้รับมอบหมายที่เกี่ยวข้องกับภารกิจ
ของสถานศึกษาตามนโยบายของรัฐบาล กระทรวง และส่วน
ราชการเจ้าสังกัด มีผลส าเร็จตามนโยบายดังกล่าว 

ระดับ 2 ปฏิบัติงานอ่ืนที่ได้รับมอบหมายที่เกี่ยวข้องกับภารกิจ
ของสถานศึกษาตามนโยบายของรัฐบาล กระทรวง และส่วน
ราชการเจ้าสังกัด  
ระดับ 1 ปฏิบัติงานอ่ืนที่ได้รับมอบหมายที่เกี่ยวข้องกับภารกิจ
ของสถานศึกษาตามนโยบายของส่วนราชการเจ้าสังกัด  
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แบบบันทึกการประเมินตอนที่ 2 

การประเมินการปฏิบัติตนในการรักษาวินัย คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ (30 คะแนน) 
 

ที ่ รายการประเมิน 
คะแนน

เต็ม 

ผลการประเมิน
ตนเอง 

ผลการประเมิน
ของผู้บังคับบัญชา 

1 มีความซื่อสัตย์ สุจริต รักษาประโยชน์ส่วนรวม ไม่อาศัย
หรือยินยอมให้ผู้ อ่ืนใช้อ านาจและหน้าที่ของตน เพื่อ
แสวงหาประโยชน์ 
โดยพิจารณาจาก การปฏิบัติงานด้ายความซื่อสัตย์สุจริต 
เที่ยงตรง และเที่ยงธรรม ได้รับการยอมรับจากเพ่ือน
ร่วมงานและผู้บังคับบัญชาในด้านความซื่อสัตย์สุจริต รักษา
ผลประโยชน์ของทางราชการ ไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน ใช้
ทรัพย์สินของทางราชการอย่างคุ้มค่า ไม่ใช้ช่องว่างทาง
ระเบียบและกฎหมายเพ่ือประโยชน์ส่วนตนและผู้อ่ืน (การ
รับอามิสสินจ้างจากผู้อ่ืน) ไม่แสวงหาผลประโยชน์ที่เกิดจาก
ช่องว่างทางระเบียบกฎหมายจากผู้ปกครอง และนักเรียน 
ในงานที่เก่ียวกับบทบาทหน้าที่ และภารกิจที่ตนรับผิดชอบ 

5 

  

2 การปฏิบัติตามระเบียบ กฎหมาย นโยบาย และค าส่ังของ
ผู้บังคับบัญชา 
โดยพิจารณาจาก การมีความรู้และปฏิบัติตามระเบียบ
กฎหมายที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด ปฏิบัติตามค าส่ัง หรือ
นโยบายที่ชอบด้วยกฎหมายอย่างเคร่งครัดของผู้บริหาร
สถานศึกษาหรือผู้บริหารการศึกษาหรือหน่วยงานต้นสังกัด 
และไม่ใช่ช่องว่างทางระเบียบและกฎหมายกล่ันแกล้งผู้อ่ืน 

5 

  

3 มีความวิริยะ อุตสาหะ ตรงต่อเวลา และอุทิศเวลาให้แก่
ทางราชการ 
โดยพิจารณาจาก การพัฒนาตนเองและงานโดยให้หลักการ
พัฒนาแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ มีทักษะการสอนงาน (Coaching) 
จนสามารถเป็นต้นแบบได้ เป็นผู้ตรงต่อเวลา มีความ
รับผิดชอบต่องานตามบทบาท หน้าที่  ภารกิจที่ ได้รับ
มอบหมาย รวมถึงผลที่เกิดจากการปฏิบัติงานของตน มี
ความพร้อมในการปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที่ภารกิจที่
ได้รับมอบหมาย และอุทิศเวลาโดยมีจิตส านึกและความ
รับผิดชอบ 

5 
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ที ่ รายการประเมิน 
คะแนน

เต็ม 

ผลการประเมิน
ตนเอง 

ผลการประเมิน
ของผู้บังคับบัญชา 

4 การมีจิตส านึกที่ดี มุ่งบริการต่อกลุ่มเป้าหมายผู้รับบริการ
โดยไม่เลือกปฏิบัติ 

โดยพิจารณาจาก การมีพฤติกรรมเชิงบวกในการให้บริการ
กับกลุ่มเป้าหมายผู้รับบริการ มุ่งมั่นในการให้ความรู้และวิธี
ปฏิบัติที่ถูกต้องกับกลุ่มเป้าหมายผู้รับบริการ ให้บริการกับ
กลุ่มเป้าหมายผู้รับบริการในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการเรียน
การสอนโดยไม่เลือกปฏิบัติ ให้บริการกับผู้ปกครองทุกคนใน
ประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการเรียนการสอนของผู้เรียนในความ
ปกครองโดยไม่เลือกปฏิบัติ ให้ความร่วมมือกับประชาชน 
ชุมชน ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาผู้เรียนโดยไม่
เลือกปฏิบัติ 

5 

  

5 การรักษาคุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ 

โดยพิจารณาจาก การปฏิบัติงาน โดยเข้าร่วมกิจกรรมของ
วิชาชีพหรือองค์กรวิชาชีพเพ่ือพัฒนา ความเชี่ยวชาญทาง
วิชาชีพของตนเองอย่างสม่ า เสมอ ปฏิ บัติ งานโดยให้
ค าปรึกษาหรือช่วยเหลือกลุ่มเป้าหมายผู้รับบริการด้ายความ
เมตตากรุณาอย่างเต็มก าลังความสามารถและเสมอภาค 
ปฏิบัติตนด้วยการด ารงชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง ป้องกันความเส่ียงในการด าเนินชีวิต ภายใต้ความรู้
และคุณธรรมอันดี ประพฤติตนเป็นผู้น าในการอนุรักษ์ 
ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่น และส่ิงแวดล้อม ไม่กระท า
ตนเป็นปฏิปักษ์ต่อความเจริญทางกาย สติปัญญา จิตใจ
อารมณ์และสังคมของกลุ่มเป้าหมาย ผู้รับบริการ บุคลากร
ทางการศึกษา และผู้ร่วมงาน 

5 

  

6 การรักษาภาพลักษณ์และความสามัคคีในองค์กร ชุมชน และสังคม 

โดยพิจารณาจาก การมีภาพลักษณ์ที่ดีทางด้านศีลธรรม 
จริยธรรม คุณธรรมและวัฒนธรรมที่ดีเป็นแบบอย่างทางสังคม 
เข้าร่วมกิจกรรมที่ส่งเสริมวัฒนธรรม ขนบธรรมเนียมประเพณีอัน
ดีงามขององค์กร สังคมและสถานศึกษาอย่างสม่ าเสมอ รวม
กิจกรรมด้านสิ่งแวดล้อมและประโยชน์สาธารณะ ปฏิบัติต่อ
กลุ่มเป้าหมายผู้รับบริการ เพ่ือนร่วมงาน และประชาชน อย่าง
เสมอภาคเท่าเทียมกัน ปฏิบัติตนเพ่ือเป็นการเสริมสร้างความ
สามัคคี ช่วยเหลือเกื้อกูลในการท างานหรืออยู่ร่วมกับผู้อ่ืน 
รวมทั้งปลูกฝังแก่กลุ่มเป้าหมายผู้รับบริการ 

5 

  

รวม 30   
 

หมายเหตุ  กรณีความเห็นไม่สอดคล้องกันให้ผู้บังคับบัญชาท าความเข้าใจกับผู้รับการประเมิน 
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ค าชี้แจงแบบประเมินผลการปฏิบัติงาน 

ข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

 
1. วัตถุประสงค์ 

แบบประเมินผลการปฏิบัติงานข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษาองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น มีวัตถุประสงค์เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือในการพิจารณาในเรื่องต่าง ๆ ดังนี้ 

1.1 การเล่ือนเงินเดือน และค่าตอบแทนอ่ืน ๆ  
1.2 การพัฒนาเสริมสร้างประสิทธิภาพและประสิทธิผลการปฏิบัติงาน 
1.3 การให้รางวัลจูงใจ 
1.4 การให้ออกจากราชการ 
1.5 การบริหารงานบุคคลเรื่องอ่ืน ๆ 

โดยประเมินปีละ 2 ครั้ง ตามปีงบประมาณ ดังนี้ 
  ครั้งที่ 1 ประเมินผลการปฏิบัติงาน ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม ถึงวันที่ 31 มีนาคมของปีถัดไป 
  ครั้งที่ 2 ประเมินผลการปฏิบัติงาน ระหว่างวันที่ 1 เมษายน ถึงวันที่ 30 กันยายนของปีเดียวกัน 
 

2. แบบประเมิน 

แบบประเมินประสิทธิผลการปฏิบัติงานข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น แบ่งเป็น 3 สายงาน ดังนี้  

2.1 แบบประเมินผลการปฏิบัติงานข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น สายงานการสอน 

2.2 แบบประเมินผลการปฏิบัติงานข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น สายงานบริหารสถานศึกษา 

2.1 แบบประเมินผลการปฏิบัติงานข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น สายงานนิเทศการศึกษา 

 
3. รายการประเมิน 

องค์ประกอบการประเมินผลการปฏิบัติงาน มี 2 องค์ประกอบ คะแนนรวม 100 คะแนน ดังนี้ 
 องค์ประกอบที่ 1 การประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการปฏิบัติงาน คะแนน 70 คะแนน 
 องค์ประกอบที่ 2 การประเมินการปฏิบัติตนในการรักษาวินัย คุณธรรม จริยธรรม และ
จรรยาบรรณวิชาชีพ คะแนน 30 คะแนน 

 ระดบัผลการประเมินมี 5 ระดับ ดังนี้ 
   ดีเด่น  (ร้อยละ 90.00 ขึ้นไป) 
   ดีมาก  (ร้อยละ 80.00 – 89.99) 
   ดี  (ร้อยละ 70.00 – 79.99) 
   พอใช้  (ร้อยละ 60.00 – 69.99) 
   ปรับปรุง  (ร้อยละ 59.99 ลงมา) 
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4. เกณฑ์การประเมิน 

  การประเมินผลการปฏิบัติงานข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษาองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น คะแนนรวม 100 คะแนน แบ่งเป็น องค์ประกอบที่ 1 (70 คะแนน) และองค์ประกอบที่ 2 
(30 คะแนน) 
  องค์ประกอบที่ 1 การประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลผลการปฏิบัติงาน ตามตัวชี้วัด 
โดยให้ผู้บังคับบัญชาประเมินจากการประเมินตนเองของผู้รับการประเมิน การปฏิบัติงานจริง หลักฐานเอกสาร
อ่ืนที่เกี่ยวข้อง โดยมีผลระดับคุณภาพ ดังนี้ 
  ระดับ 1  หมายถึง   มีผลการประเมินในระดับคุณภาพอยู่ในระดับ 1 ให้ 1 คะแนน 

  ระดับ 2  หมายถึง   มีผลการประเมินในระดับคุณภาพอยู่ในระดับ 1 และระดับ 2  
    ให้ 2 คะแนน 

  ระดับ 3  หมายถึง  มีผลการประเมินในระดับคุณภาพอยู่ในระดับ 1 ระดับ 2 และระดับ 3 
              ให้ 3 คะแนน 

  ระดับ 4  หมายถึง   มีผลการประเมินในระดับคุณภาพอยู่ในระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3  
    และระดับ 4 ให้ 4 คะแนน 

  ระดับ 5  หมายถึง   มีผลการประเมินในระดับคุณภาพอยู่ในระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3  
    ระดับ 4 และระดับ 5 ให้ 5 คะแนน 
 

  ก าหนดเกณฑ์การให้คะแนนเป็นระดับคุณภาพ 5 ระดับ คือ ระดับ 5 ระดับ 4 ระดับ 3 
ระดับ 2 และระดับ 1 ในแต่ละระดับคุณภาพก าหนดค่าคะแนน ดังนี้ 
 

ระดับคุณภาพ 
คะแนนที่ได้ 

(คะแนนเต็ม 4) 
คะแนนที่ได้ 

(คะแนนเต็ม 5) 
คะแนนที่ได้ 

(คะแนนเต็ม 6) 
คะแนนที่ได้ 

(คะแนนเต็ม 8) 
คะแนนที่ได้ 

(คะแนนเต็ม 10) 
ดีเด่น 5 4.00 5.00 6.00 8.00 10.00 

ดีมาก 4 3.20 4.00 4.80 6.40 8.00 

ดี 3 2.40 3.00 3.60 4.80 6.00 

พอใช้ 2 1.60 2.00 2.40 3.20 4.00 

ต้องปรับปรุง 1 0.80 1.00 1.20 1.60 2.00 
 

องค์ประกอบที่ 2 การประเมินการปฏิบัติตนในการรักษาวินัย คุณธรรม จริยธรรม และ
จรรยาบรรณวิชาชีพ จ านวน 6 รายการ รายการประเมินละ 5 คะแนน รวม 30 คะแนน โดยให้ผู้บังคับบัญชา
ประเมินจากการประเมินตนเอง พฤติกรรมการปฏิบัติตนของผู้รับการประเมิน ตามสภาพความเป็นจริงหรือ
หลักฐานและเอกสารอ่ืนที่เก่ียวข้อง 

 
5. เกณฑ์ตัดสิน 

  ให้สรุปผลการประเมินว่าผู้รับการประเมินอยู่ในเกณฑ์ตัดสินระดับใด ดังนี้ 
   ดีเด่น (ร้อยละ 90.00 ขึ้นไป) 
   ดีมาก (ร้อยละ 80.00 – 89.99) 
   ดี (ร้อยละ 70.00 – 79.99) 
   พอใช้ (ร้อยละ 60.00 – 69.99) 
   ปรับปรุง  (ร้อยละ 59.99 ลงมา) 

-------------------------------------- 
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lil0~ ~n.tt1i.L111.~m.w ¥~B!.LlJJ),L!.L!J,~LJJlJ!.LUmw;:rui,l1,JLU;:i.f1.~@/l, ;p @ JJ,n. t rtLtl,llJ ~1u8 »t w @ Jl, 

fl. \tl.)lltl.f,: 1 WG.;l)'3) tl.8LRl't1 l!l ~rl.1~11~!n.~~,C\!J, W, W,l,lLlJ;:!.fl. '3) B!J, 

.,'3)G.;l)'3) "l,l"M ('3\ ~fl.,Cl,t!) lil1111.~~n,c,t1 

!.Ll,1.~fl.!.LlJ ¥ ~13!.LlJJ),L!. LJl,~B/l,tl.L~~ Qfl.!.LlJ IJl'lrl.G1 ;:!, fl.!.LlJ a~~ IJ11 y,ruu1 lJ f111.fl.,IJ rn ~1 fl.\ c,~n.di!.ill Lrt ~B~ 1 

lil1111.~ ~rl.tt1!.Lll1.~fl.!.LlJ¥~B!.LlJJl,L!.L)l,~L IJlJ!.LlJrt!.!.lJ;:n.ll,ll,lLlJ;:!.fl.,, L~lJ 8~ 1t),l,l LlJ ;:!,fl. l!l B!J, 

'fl.\13~~~ Hl,lLlJ;:!.fl.lJBB~~ lil1111.~~n.tt1!.Lll1.~~!.LlJ¥~B!.LlJJ),L!.LJl,~B/l,tl.L~~gf1. 

!.LlJ IJl'ltl.Grn!.f1.!.LlJ£!:;:JJ11 y,ruu,u Jll1./l, w11» t fl.@J),n.~ 1 'c.ic.;pc.i "l,l "M rl.8LlJ tl,lUM ~'3) )&rl.1B.!:1 '3)G.;l)G}jl!ll!J 

• ~~ }i,lf'tJ),;:!.fl,!.LlJtl. t lil 1111.~ ~n.tt1!.Lll1.~fl.!.LlJ ¥~B!.LlJJl,L!.L Jl,~LIJlJ!.LlJrt!.!.lJ;:n.ll,l ~rt;:JJ11 Gt;";l)'3) "l,l "M n. ~~@_\1-t1.tt1 

IJl,li,l hn.L~!.Lll1.~fl.fl.8 (], 1 ~!. ~1ifu ,(1-Jl,L!.;:!.M.~f", 11 (;,>) 11'® L!.ltLrtn. t rtLt,i,lrtLilll!e.Lrl.LJW ~LB 

1,J1,1, mJJ!.LJJ~ Ill n.1 i,!1,1, ,n.n.;:mn.,1 fl,?n. t 

l!l 0~ f n.tt1!.Lll1.~fl.!.LlJ ¥~13!.LlJJl,L!.L Jl,~Bri:tl.L~ ~ Q fl.!.LlJ IJl'ltl.(!I ;:i.~LlJ fl.k~B!.!.LlJrl.I;}113 ~ 1 fl. ,\J fl.13lJ;l!.f1. m!.9f1. ?n. I;} 1 
. , , 

n. C, 11 fl.!. i,l n. I!, 11,l £,rtLC,i,lo:» t B~ 1~1J11 n.~~JJ~n.~;:!.tl. l~f1,111.11Ljp~!.LJP» t !.LlJLJ), !:IA.IJ1~!.f1.;:JJ11 fl. i t_\1-IA.IJ1;:!.f1.~f1,111.11Ljp 

i.i 1111.~ ~r\t, t1!.L111.~fl.!.LlJ ¥~B!.LlJJl,L!.L ~ !~,lt11 ;:JJ11 tl.B ~113 ~ 1lJB ~11il ,l,!!.LlJ fl. ,\J Ul ~1 fl.\ t, tn.Li\"!.~Lrttl'LlJ ~!.LlJ~LIA 

!. lJLJJi,l h;:1<11 ?i,l!.LUJ),L!.L JJ,~mi.nu ~,ci. Yfl.!.LlJJJl'ln. (!l;:!.fl.!.LUn. ,IJW ~1/i, i c, ~mLil"!.illLrtn. ,\J~B fi,ll!l@JJ » l ~;p;pcai "l,l"M 

lil0~~tl.tt1!.Lll1.~fl.!.LlJ¥~!.LlJJl,L!.L)l,~/l,rl.L~~Q~LUIJl'lrl.(!1;:!.~LlJ£~~1 Y,n.llJ1lJ,lll'lfl.,\JUl~1f1.\t~n.Lil!.illLrt ~~1 

lil 1111. ~ ~n. c, 11i. Lll1.~ m LU¥ rn i. Lu I), Li. L Jl, ~ L JJ u i. Lu rti.i.u;: ru i,l l,l LU ;:i, f1. p, w 11 i. c,i,l rtJJ!. Lu n.r,: 1 ~8 l!l l 

/ . 
('3\ ~fl.,Cl,t!) lil1111.~~n,t,t1!. Lll1.~fl.!.LlJ ¥~B!.LlJJl,L!.LJl,~B/l, 

n.L~~gfl.!.LUJJl'ln.ts1;:i.f1.!.LU£~;:1<11 y,ruu1 u fll1.fl.,\J w ~1 f1. i c,~n.Lil"!.1tLrt ~B~ 1 

'lil1111.~~n,t,t1!.Lll1.~fl.!.LU¥~B!.LlJJl,L!.LJl,~LIJlJ!.LlJrt!.!.lJ;:ru1,,1,JLlJ;:!.f1. 



11,Q:1 ;:1[1, ~ 11,Q, 11,111,b,1,L!J 8 Lrtb,1,IJLJ 
n, n. ~ n, 

~M:Ll!ll!lfb,1,~~r,,q'l1Lb,1,!:rl.1 LLJ J" ~G ll11lM\V L!J_;:lk\ t~L_\\b,1,~,.[\!,! fl, ("') M:Ll!l11,[J:1 n[l,_;:l!:!f!U)l W 

Lll,n, ,.[\rl.)t~ ,.[\1,1 ~ ~ Jf 11,]. ~ G ~1,1 fb,1,~~11,t fl1Lb,1,!:rl.1LLJ J'~G1LLJ ll,L1L Jl,rl.1,b,1,L .\l ~G lJ G ~b,1,LJ ,tl,L .\lL y1, 1 rl.8 [11 

;:11,L£1M:1A,11,G~L~GGll,LJ811v\1LLJll,L111,UlLl1,b,1,tb,1,G1b,1, ~GLJ1LLJ8tnLG~G1kt lJl1,Lll1LLJ8tnLG~ (u,) F=>f" f' I f' 11:> f" I fl l"I> rf'fl:> o fl fl:> l'l> o o I'S n, 

~GLJG1b,1,LJ 11,LIJLIA, 1 rl.8 v\ 1 ;:11,L!altv\l1,G~L8GGR,LJ 811 v\1LLJll,L111,tlJLl1,b,1,tb,1,G1b,1, ~GLJ1LLJ8 tl1,L(ll':I fl:> /'ti O I 11:> F=>f' F' I f' P:, f' I fl t'I> fl:> 0 f'5 

lJ ,tl,L .\l1LLJ 8 tnL .[, ~ 1,1 kb,1,~~11,t fl1Lb,1,!:rl.1LLJ ¥ ~(ll,1 l'lfl.~Cl1n.1,b,1,Lj'l 1,1 kb,1,~ ~11,t fl1Lb,1,!:rl.1LLJ y~@l,1 l'lfl. ( Ci\) 

1,1 f b,1, ~~nt fl 1 Lb,1,!: n.1 Luy ~@ 1,1 l'l fl. n.1,b,1, L !l 1,1 i b,1, ~ ~ 11, t fl1 Lb,1,!: m LLJ y ~@LJ 11 L 11, ( "') 

,l}fl. t @)Jl~,l'l 1,11,b,1,~~ntfl1Lb,1,!:n.1 LLJ y~@1LLJR,L1LJl,~GR,nL~W,Qf1.1LLJlll':ln[J:rn1f1.~ o® @Jl,,, 

11,IA, 11,l}fl. t G!JlM:Ltlo@Jl,Jl, 1,1(1, t ;:ll11 ~~~Ci\ 'l,l"M, 

1,1fb,1,~~11,tf11Lb,1,!:rl.1LLJ¥rn1LLJR,L1LJl,~(lil,11,L~~n.Q[1,1LLJlll':ll1,(:'l;:1[1,1LLJ£~;:ll11 ~l'\lLJ1lll'lb,1,rl.~W~1f1\trl1,Llli11!lLM: ~(l~1 

l!!fb,1,~~rttf11Lb,1,!:n.1LLJ y~@1LLJll,L1LJl,~LlllJ1LLJM:11lli:l'\ll,!l,ILLJ;:1f1~Gll, O® Cl)l,rtt M:LtloLJ ~1ll8k\ b C\ ClJl, 

"o~ ;:ll8@1rl.GLJ;:1n l,!~(l;:lll,l11WR,11,rt11;:lo f1 I 
0
., I 

11, tfll!! Jf !:!81!!1 ;:l1,l.l 111tllG ~b,1,1 L lJ ll,L1 ~ n. Qf11L lJ M:1W ~UM,;: ll11 l1,L~~(lll,£v1UM:Jflall':l11,[J:1;:1f1k\ t 11,L~~ n.Qf11LlJlll':I 

ncr1;:1f11LLJ[l.(l111, t~@1Lllll,L1~L _\\.b,1,~,.[1,Qf1~(llll,1IA,Lllt 1;:11;:1!:!@ ~b,1, 1LLJll,c1~L _\\b,1,~,.[\ Qf1 ~ (l ll 1,1 IA,~ L ~b,1,;: 1 ~ (l (l~b,1, 

f!b,1, t ~ 11 n.~1,1 fb,1, ~~rt tfl1 L b,1,!: rl.1 L lJ ¥ ~G 1 LLJ ll,L1 L Jl, ~ (lll,rtL ~ ~,.[\ Q f11 LLJ ll 1':1 rt[J:1;: 1 f11'L lJ t)lW 

;:n,1.11m1J u, L~LJ8Cl_\\[lti1,tnLj', rtLWLllLj1,;:1f1;:n1.11m1J;:ll11 ;:11,1.11m1J ~ rttnLj', LJ1'lb,1,;:n,1.11m1J 

8 t )Prl.Cl lJ ;:1 f1i:rtll111tllrt [J:1 ;:1f1¼s t fl,\ t rv\1/1 ;:1f1~ f'l,b,1, 11 L ~;:ll11 1LLJ LR, ~v\1/1 ;:1[1,~ f'l,b,1, 11 L ~ t)lW 
. . 

ilrtll11M:ll ;,> rttnLj', 1Lb,1,!:rl._;:1Lj',i:1f1;:n1.11m1J;:ll11 ;:n,1.11m1J ~ 11,t11,Lj', lllsb,1,;:n,1.11m1J 8t)Prl.GLJ;:1f1 ;:n,1.11m1J 

rt[J:1;:1f1k\ t rt~~(l~1LLJ8 trtL.[,IA,lfj;:1[1,~f'l,b,1, 11 L ~;:ll11 rt~~(l~1Lb,1,!:rl.vllfrn1f1~f'1,b,1, 11L~ t)lW _ 

µ11,1Pt 

1,1 rl,b,1,L lJ 1,1 tb,1,~ I,, rt t ll1L b,1,1 n.1L LJ lo ~(l1 LLJ ll,L 1L ll, ~ L ll LJ 1 L LJ M:1W ;:ru lo IA,~ rl,b,1, 11 L l,l l,1r1,b,1,L lJ l1,L£11 l!l L It M:L l!l ;:n,1.1111tll LJ LI,, O An I b .9 f'5 f'' O O 

rt[J:1 ;:1f1k\ t ou, ;:l,l8G}LJ_t1,b,1,L!1,rttfll!!Jfi:!k\ b i:11,Ll11M:llG~b,1,1LLJll,L1~,.[\Qf11LLJM:1W ~UM, (Ci\) 
• 

(l rtll1 ClJl,G~b,1,!1,lelx1,8 Jf ~n, t (l11,J,l1 ~l!!fjtl')M:Ll!ll,,~ 1 L.\llll':I 

JP\;: t,,L ~LJ 11,1,, f1 t 1,1,11 ~ 1, i.;: ll11 n,tt~ 1,i. ncr1 ;:1 f11LLJ 11, t nL ~~@R,gv1il n:r 1,1r:incr1 ;:1f11 LLJ n.@ u ;:1 f1 y~@nr;i, 11,111,b,1,L!J Lit 
f1 f1 f1 , 

tL ~ lJ ~,l'l 11,L ~L 11,~ kl,1L lJ 11, t G 11,IJ1 (l Jl,Cl~b,1,!1,lel x1,8 Jf ~L!l,¼s t 11, L~L 11,~kl,1LLJ 11, t (l l1,J,l1 ClJl,Cl~b,1, !1,lel x1, 8 Jf ~(l 11,IJ11LLJ !:!81,11 
• 11,~~llrl.,l-li:1(l~b,1,~f'1,b,1, 11 L ~~ 1 L~k\ t ~ l')~)Jl111 LLJ rl.1,JP\ 1,1 fb,1,~~l1,tfl1Lb,1,!: rl.1LLJ y~@1LLJll,L1LJl,t)lW 

~;lo(l)Jll1,Lrnl':I Ci\ L~LJ 8 Cl_\\[!\ 1,,; 1 Lin:Lti,ll,1 f!}t)!ll!!11,b,1,L!Jrl.~M:G}M,l1,L~~(lll,£v1UM:Jf lll':ll,1 l1,b,1,L!J¼s t . . , 
t)lW )Jl11t_\l11 W L8 M,1,v\Jl, t 1LLJ ~(lll,L~ It~ M:Ltlo(l~b,1, 

l!!,(lb,1,;:1f11LLJ(l~b,1, l!!rtb,1,L!J~Lllt 1M:Ll!l~11!l1LLJ(l~b,1, t~ 11,1t1M:LW(l~b,1, 11,L~~(lll,M,LLJl'\lW(l~b,1, l1,LN'll':ll'\lLM:!:f1M:Ll!l 

l1,L~~,.[\Qf11LLJLJLl,,ll1':111,[J:rn1f181!!1 O/Jl ;:ll8Cl}LJ_t1,b,1,L!1,l1,tfll!!Jfi:!k\ t l1,L~~Gll,£v1UM:Jflll':I ("') 
. , 

!}f1 l Cl)Jl~,\'l [l.(lLJ;:1f1¥W!:!k\ t l1,L~W,Qfl,1LLJll1':111,Q:1;:1f11LLJ /Jl ClJl,,, 
• 

11,IA, 11!}f1 \ Cl)J)M:Lti,l(l)l,Jl, 1,1(1, t ;:1,111 ~~~Ci\ 'l,l'M, 

1,1 fb,1,~ ~l1,tfl1Lb,1,!:rl.1LLJ J'~Cl1Lllll,L1L Jl,~(lll,11,L~ ~,.[\ Qf11LLJ lll':ll1,(:'I ;:1f11LLJ £~;:ll; ~l'\lLJ1lJ l'lb,1,rl. ~ W ~1 f1 \ trnL£111!lLM: ~(l ~ 1 

1,1 fb,1,~~l1,tfl1Lb,1,!:rl.1LLJ J'~Cl1LLJll,L1LJl,~LlllJ1LLJM:1Wi:l'\ll,!l,ILLJ;:1f1~(lll, /Jl ClJl,11, t M:LWLJ ~1LJ8k\ t ~ ClJl, 

"11,1,, 1 l!!_E.~t,,~ 1 LjlM:LWI!! l,jit)!i ;:1,111 l1,L£\LJ _\lb,1,~~Cl)ll 1'1.L~~gf11LLJ lll':ll1,t!rn1f11LLJ 81!!1 

l,111,b,1,LLJl!!tb,1,~i,,11,tll1Lb,1,1rl.1LLJl,!~(l1LLJR,L1Lll,~LlllJ1LLJM:1W~l'\ll,!11,L~lJl1,Lllv\M:Ll!ll'1.L~l!ln.Uf11LLJlll':ll1,M:1~1f1 0,,, /ti I .,_ ,.9 f'5 1'?1 Of" '::>l"l>'C> b 

rl.rl.11L);.tl,1 ~1,1 fb,1,~~11,tf11Lb,1,!:rl.1LLJ¥~@1LLJll,L1LJl,k\ t l1,L~~,.[\Qf11LLJ lll':ll1,(!1il1f11LLJ C\ ClJl,,, 

-Ci\-

/ 



-en-

fl'i ruliJ il CJ ti 'i:nil 'U ,rn.J (I!,) bb'1 ~ ( en) •1,ffo il bb ,l 1iJ 51 l.J1 'in ti ;, u1i 'i1 'Ii fl 1'i 1m 'HN f fl'l,11 'i 1 'Ii fl1 'i . ., . 
:'1 •• I ~ bb'Yl'Ub u'U~u'i~bl.J'U 

mru-ii1'i1'1im'irnflm'itl~'ITT'i?iM~111'1.iiffw0'1.Ml.J'ltJ1mtrtl1m1'11fl1'i.i1'lrnArrm.n'ITT'i?iM~111 

v1~m'Yll'!t11<11<1~elel~flfl1'itl~m'i?i1u,11uc1~u 1<1~el!'l1'U'i1'1ifl1'i 1<1~elmbrn1u~u b'H'U1tJflel~flfl1'it1~m'i?i,u~~wi'111 
"9 d4 ,r ... ro 4u111 4vll1 d 

vl'iel'U1tJ flb 'YI l'!l.J'Ul'l'i vl'iel'U1tJflel~ flfl1'itl'i1'11'il'!1'U'11tl'1 vl'iel1'11vl'U1l'!'l'U'i1'1ifl1'i vl'iel1'111'1'U1 vl'U1 El~ 1 'U el'U 

~1 tl'll, tJ'i1'1ifl1'i bb\11 bb'1fl'iru b U'UNbl'!'Uel'Uell.J'1bb'1~m1l.J b ~'Ufl1'itl'i~ bil'U~J'1 fl1'itl nu1i~1'U b vleltl'i~ fleltl fl1 'i . . ., 
vl'11'i(lJ1'!Jel~Ntl'i~ biluiif ui:1'~ n 111 • 

m &oif 1 'i1'1i fl1 'iel ~ fl fl 1 'iu ~v11 'i.i,u 'ii~ v111111 ~ el uv1~el v1 tJv111~1u~ "' :w u 1 fll.J v1~el1 u~ 

c;) n'Ut11tJ'U 1 'H ~tl'i~ bil'UN'1fl1'itlflllii ~1'U 1 'Uel~fl fl1'itJ~ m'i!'l1'U~ ~m111iif u1:1 ~ n 111 b~l.Jb u 'U~ tlwbil 'UN'1fl1'itlflU&i ~ 1'U 

'llel~'li1'i1'1im'iel~fl mw~m'i.i ,u~ ~1<11111~ 11u bl.<1,~ 111?1 ~N<1F11'itl'i~bil um'i'Liomi ~1u L'H bbfl rnfl F11'it1~m'i<1,u~ ~m 111 

'm!lb'Yll'lt11'1 vl~elrnflfl1'itl~m'i'11'Uill1tl'1 vl~el!'l1'U'i1'1ifl1'i v1~m,ru1m1'U~'U~bU'Uiif u1:1~n 1111 v1iJ b vleltl'i~ fl eltl fl1 'i 

vl'11'i(lJ1'11l.J'Uel ct:" 

,if el "" L'H Elm~ flITT1l.J 1 uii el "'"' 'llmtl'i~fl11'1flru~m'il.Jfl1'iFl'11'l'li1'i1'1ifl1'iel~fl m'iu~m'i!'l,u~ ~1<11111 

b~ el~ l.J1'1'i)j1'U~ 11 ti b~ tJ,n tlvl\1 fl bfl ru'li bl.'1~16 fl1W'i~biJ 'UN'1fl1'itlflllii ~1'U'liel~'U 1'i1'1ifl1'im fl fl1'itl~vl1'i!'l 1'U~ ~1'11111 

'VJ.I'!. 1!,ct:<t:~ bb'1~ b'ITT'ti'Uelf111l.J'1el 1tlilbb'Yl'U 

"-ifo c;) c;) fl1'i ti 'i:! bil 'UN'1 fl1'itlfl u1i ~1 'U'llel ~-ii 1'i1'1ifl1 'iel~ fl fl1'itl ~m 'i'11 'U~ ~ 1'111111 'H \ll 1 b 'W'Ufl1'i 

'11l.J~'Ul'lel'U bb'1:!16fl1'i '1~'1el 1tlil 

(c;i) mtJ 1 'Ub~elunuc11tJ'U'llel~"1 ntl 1 'Hel~flfl1'it1~1<11'i!'l,'U~~v11111tl'i:!F111'11<1<1 mnru'li bb'1:!1fifl1'i 

tl'i~ bil 'UN'1 fl 1'itl omi ~ 1'Utl'i~ <ii 1ti1 'H'U1'i1'1ifl 1'imfl fl1'itl~ 1'11'i!'l1'U~ ~ 1'111111 'Ui:1 ~ n 111'YI 'i1tl 1111 tJ~'J n 'U 

(I!,) 1 'Ubb'1'1~'ieltlfl1'itl'i~ bil'U 1 'HNtl'i~ bil'U bb'1~NftJfl1'itlWbil'U :WWIJ1~ fl1vl'Ul11bb'1~~111'V11 • • 
'Uell'lmMi,l.J nut 'Ubb tititl'i~ bil'UN'1fl1'itlflU&i~1'U 1iif bbf1 fl11'1'Ul11N'1.1'l.J~'Ylil'llel~~1'U b U1vll.J1 tJ bb<l~iii',:ff 1111 

f111l.J.i'1b ~,J vl~elfl1vl'Ul'11'1<1Fl,lj1'U vl~el\l11(1111f111l.Jli1b ~,l'!Jel~~1'Uel~1~ b U'Ultlti'i'il.Jbb<l~b vll.J1~l'!l.Jnu.i' Fl'l!f(l,1~~1'U 

ill1bb v1,J~ bb'1 ~'i~'1 ti 'i,l.JJ ~ fl11'1'Ul11'W~&i fl 'i'il.Jfl1'itlfl U&i 'i1'1ifl1'ivl~ ell'!l.J'i'i(l'U~ i, 111!'11'Ul'l 1\l 11'11.J fl bb'1~'i~'1 ti 
.,J ~ 
'Ylf111111'11~ 

li1 v1f tlfl1'ifl1 'l<l'Ul11 N'1i:1l.J~'Ylll'll el~~1'U bb'1~iii',:ff11111 'Hvl '11'i(lJ116fl1 'ici 1 tJ'Ylel 111'11 fltl'U'1~~1~ 

b i'luv1.i' flf1 el'U L 'UFl 'iru~1iJm,i.i'1 b 'W'Ufl1'i 1iif vl~el hi b vl tJ~'Wel el1,l bii el fl16fl1'ifl11'1'Ul11iii',:ff 1111'irl111111lv1~~ 

1'11el1'1'11tJ16~ b vll.J1 ~l'!l.J bb 'YI 'Uvl1elb ~l.Jb&il.J 1'11elel1,l fl11'1'Ul11\l11(1111 b U'U'i~ '1tlel~ fl fl 'i 'i~'1tl!'l1'U'i1'1ifl1'i 

bb '1 ~ 'i~'1tl'i1 tJ'4 flf1'1 

(en) 1 'Ubb'1 '1~'ieltlfl1'itl'i:! bilu 1 'H ~tl'i~bil 'U il m'.h~ tl'i~ Lil 'UN'1 fl1'itlflllii ~1'U'llel~~ f tlfl1'itl 'i~ bil 'U 

'11l.J1<1<1 fl bfl ru'li bb<1~'irlm'i~tl 'i~fl1 l'!n1v1u111 bb~~.i1l.J'liel .ifl~ ~ 1 u bb uutl'i~ bil'UN~ fl 1'itlflu'&i ~1 u~1iif ~ 111 vi111 

nu~ft1F11'itlWbil'U 

mruil fl1'i b ti~ tJ'Ubb tlc1~ b :a~u btJtl1 tJ vl~el~1'Umiifr tll.Jeltlvll.J1 tJ 1'11elilfl1'i!J1tJ b ti~ tJ'U!J11 bb v1,J~ 

1'11 el1'11J1~ f111l.J fol) l'l'lieltl L 'H ~tl'i~ Lil'Ubb~~~ fo fl1'itl'i~bil 'U'l1l.Jfl uvl '11'iru1tlf lib ti~ tJ'U'U el l'lfl~~ N~fl 1'itlfl u&i ~ 1'U 

1 • I ~ ~ • ~ ~ •••I ~ :'1 •« 0 ~ = • 1.,J • I v 'U'i~tJ~fl1'i u'i~ bl.J'U bl11 bl11 tJ b vi N u'i~ bl.J'Ubu 'UN l.J !l1'U1,J b 'Ufl1'iel'Ul.J ,lb u~ tJ'Ubb u~~'ll ell'lFl~~ . . ' 
(Ci'.) 1 'UW'vl'l1~'ieltlfl1'itl'i:nilu1 'H~tl'i~bil'U ilv1u1~ 1 'H A1tl~m,n bb 'U~'W1 1<1:i'el:ff bb,l~b 'Hbbf1 

~fu fl1'itl'i~ bil'U b vleltlfut11~ bbffi '!I bb~~j,1 \lll'U1t:J~i:1l.J~'Ylll'llel~~1'U bb'1~'W~&imwv1:i'ell'!l.J'i'i(l'U~ 1 'Ufl1'itlflllii 
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แบบประเมินผลการปฏิบตัิงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
(สำหรับตำแหน่งประเภทบริหารท้องถิ่น และอำนวยการท้องถิ่น) 

รอบการประเมิน  ❑ ครั้งที่ 1      วันที่  1  ตุลาคม 25..     ถึง  31  มีนาคม 25..
❑ ครั้งที่ 2      วันที่  1  เมษายน 25..    ถึง  30  กันยายน 25..

ผู้รับการประเมิน 

เลขประจำตัวประชาชน................................................. ชื่อ-นามสกลุ.................................................................... ตำแหน่ง........................................................................................  

ตำแหน่งประเภท............................................................. ระดับ............................................................................... เลขทีต่ำแหน่ง................................................................................. 

งาน................................................................................. ส่วน/ฝ่าย......................................................................... สำนัก/กอง..................................................................................... 

ผู้ประเมิน 

เลขประจำตัวประชาชน................................................. ชื่อ-นามสกลุ.................................................................... ตำแหน่ง........................................................................................  

ตำแหน่งประเภท............................................................ ระดับ  ........................................................................... สำนัก/กอง.....................................................................................  
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  1.1 ก่อนเริ่มรอบการประเมิน   
 

ลำดับ 
ที ่

ผลสัมฤทธิ์ของงาน ตัวชี้วัด 
 

น้ำหนัก 
(ร้อยละ) 
 

ระดับคะแนนและค่าเป้าหมาย (D) 

1 2 3 4 5 
 (A) (B) (C)      
 
 
 
 

        

 
 
 
 

        

 
 
 
 

        

 รวม 70 - - - - - 

 
หมายเหตุ  1. ในกรณีมีข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นได้รับการแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่ง หรือระดับสูงขึ้น ให้นำวิสัยทัศน์หรือข้อเสนอในการพัฒนางานมากำหนดเป็นการ     
                  ประเมินผลสัมฤทธิ์ของงานในรอบการประเมินครั้งนั้น และครั้งถัดไปจนกว่าจะได้ผลสำเร็จตามตัวชี้วัดที่เสนอในวิสัยทัศน์หรือข้อเสนอ 
 2. กรณีช่อง “ผลสัมฤทธิ์ของงาน” หรือช่อง “ตัวชี้วัด” หากไม่สามารถกรอกรายละเอียดได้พอ อาจทำเป็นหลักฐานแนบท้ายแบบประเมินได้  

 

ส่วนที่ 1 การประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน (ร้อยละ ๗๐) 
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  1.2 หลังส้ินรอบการประเมิน   

 

ลำดับ การประเมินตนเอง ผลการประเมิน คะแนนที่ได้ 

ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน 
ที่สำเร็จตามตัวชี้วัด 

(E) 

หลักฐาน/ตัวบ่งชี้ 
ความสำเร็จ 

(F) 

ผลการประเมิน 
(ระดับคะแนน) 

(G) 

ของผู้ประเมิน 
(ระดับคะแนน) 

(H) 

(I)=(C) x (H) 
     5 

 
 
 
 

 
 
 
 
 

    

 
 
 
 

 
 
 
 
 

    

 
 
 
 

 
 
 
 
 

    

 รวม - -  

 
หมายเหตุ  หลักฐาน/ตัวบ่งชี้ความสำเร็จ หมายถึง หลักฐาน/เอกสารที่แสดงยืนยันต่อผู้ประเมินว่า ผลสัมฤทธิ์ของงานสำเร็จอยู่ในระดับคะแนนและค่าเป้าหมายใด 
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สมรรถนะ 

น้ำหนัก 
(ร้อยละ) 

ระดับ 
ที่คาดหวัง 

ตามมาตรฐาน
กำหนด
ตำแหน่ง 

ระดับสมรรถนะที่ค้นพบ 
เมื่อเทียบกับพจนานุกรมสมรรถนะ คะแนน 

ที่ได้ 
ตามตาราง

เปรียบเทียบ 
 

ผลคะแนน 
ที่ได้ 

 (H) = (B) x (G) 
             5 

การประเมนิตนเอง 
ผลการประเมิน 
ของผู้ประเมิน 

หลักฐาน/ตัวบ่งชี้
ความสำเร็จ 

ผลการประเมิน 
(ระดับ) 

(ระดับ) 

(A) (B) (C) (D) (E) (F) (G)  

สมรรถนะหลัก        

1. การมุ่งผลสัมฤทธิ์        

2. การยึดมั่นในความถูกต้องและจริยธรรม        

3. ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน        

4. การบริการเป็นเลิศ        

5. การทำงานเป็นทีม        

สมรรถนะประจำผู้บริหาร        

1. การเป็นผู้นำในการเปลี่ยนแปลง        

2. ความสามารถในการเป็นผู้นำ        

3. ความสามารถในการพัฒนาคน        

4. การคิดเชิงกลยุทธ์        

รวม 30 - - - - -  

ส่วนที่  2  การประเมินสมรรถนะ (ร้อยละ ๓๐)  



5 
 
 
 
 

 
ข้อตกลงการประเมินผลการปฏิบัติงานฉบับนี ้จัดทำขึ ้น ระหว่างชื ่อ-นามสกุล ................................. ......................ตำแหน่ง................................... ................... 

ซึ่งต่อไปนี้จะเรียกว่า ผู้รับการประเมิน กับชื่อ-นามสกุล ..............................................................................ตำแหน่ง………………………………………………………ซึ่งต่อไปนี้จะเรียกว่า ผู้ประเมิน  
ผู้ประเมิน และผู้รับการประเมิน ได้มีข้อตกลงร่วมกันกำหนดการประเมินผลการปฏิบัติงาน ประกอบด้วย ส่วนที่ 1 การประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน และส่วนที่ 2 การประเมินสมรรถนะ 

เพ่ือใช้สำหรับประเมินผลการปฏิบัติงานในรอบการประเมิน ครั้งที่.. ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. .... โดยผู้รับการประเมินขอให้ข้อตกลงว่า จะมุ่งมั่นปฏิบัติงานให้เกิดผลงานที่ดีตามเป้าหมาย 
และเกิดประโยชน์แก่ประชาชนหรือทางราชการตามที่ได้ตกลงไว้ และผู้ประเมินขอให้ข้อตกลงว่า ยินดีให้คำแนะนำ คำปรึกษาในการปฏิบัติงานแก่ผู้รับการประเมิน และจะประเมินผล
การปฏิบัติงานด้วยความเป็นธรรม โปร่งใสตามท่ีได้ตกลงกันไว้ โดยทั้งสองฝ่ายไดร้ับทราบข้อตกลงการประเมินผลการปฏิบัติงานร่วมกันแล้ว จึงลงลายมือชื่อไว้เป็นหลักฐาน 
 
 
     ลงชื่อ.....................................................(ผู้รับการประเมิน)        ลงชื่อ........................................................(ผู้ประเมิน) 
                       (…………...............................………)                           (.....................................................)  
                   ตำแหน่ง...............................................                                ตำแหน่ง.................................................  

                               วันที่...........................                                                                     วันที่................................. 
 

 
 

4.1 ผลการประเมินตนเอง 
ข้าพเจ้าขอรับรองว่า ได้ประเมินตนเองตามเอกสารหรือหลักฐาน/ตัวบ่งชี้ความสำเร็จที่มีอยู่จริง 
 
      (ลงชื่อ).......................................................ผู้รับการประเมิน      
                   (.......................................................)  

       ตำแหน่ง...................................................... 
              วันที่............................................. 

ส่วนที่ 4 สรุปผลการประเมิน  

ส่วนที่ 3 ข้อตกลงการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
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4.2 ผลการประเมินของผู้ประเมิน 

รายการ คะแนนเต็ม 
(ร้อยละ) 

ผลการประเมิน 
(ร้อยละ) 

ระดับผลการประเมิน 

1. ผลสัมฤทธิ์ของงาน 70  ดีเด่น  ตั้งแตร่้อยละ 90 ขึ้นไป 
 ดีมาก         ตั้งแตร่้อยละ 80 แต่ไม่ถึงร้อยละ 90 
 ดี   ตั้งแตร่้อยละ 70 แต่ไม่ถึงร้อยละ 80 
 พอใจ         ตั้งแตร่้อยละ 60 แต่ไม่ถึงร้อยละ 70 
 ต้องปรับปรุง ต่ำกว่าร้อยละ 60

2. การประเมินสมรรถนะ 30 

รวม 100 

(ลงชื่อ).......................................................ผู้ประเมิน 
 (.......................................................) 

ตำแหน่ง...................................................... 
วันที่.............................................. 

ผลสัมฤทธิ์ของงานหรือสมรรถนะ 
ที่เลือกพัฒนา 

(ก) 

วิธีการพัฒนา 

(ข) 

ช่วงเวลาและระยะเวลา 
การพัฒนา 

(ค) 

วิธีการวัดผลในการพัฒนา 

(ง) 

ส่วนที่  5  แผนพัฒนาการปฏิบัติราชการ 
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❑ ได้แจ้งผลการประเมินให้ทราบแล้ว

       ลงชื่อ.......................................................... 
 (.........................................................) 

ตำแหน่ง...............................................................   
 ผู้ประเมิน 

 วันที่................................. 

❑ ได้รับทราบผลการประเมินแล้ว

 ลงชื่อ......................................................... 
 (.........................................................) 

ตำแหน่ง...............................................................  
  ผู้รับการประเมิน 

  วันที่................................. 

 ได้แจ้งผลการประเมินแล้วเมื่อวันที่.............................. 
 แต่ผู้รับการประเมินไม่ยินยอมลงนามรับทราบ 

     โดยมี..........................................เป็นพยาน 

 ลงชื่อ......................................................... 
 (.........................................................) 

ตำแหน่ง........................................................................   
 พยาน 

 วันที่................................. 

❑ เห็นชอบกับผลคะแนนของผู้ประเมิน
❑ มีความเห็นแตกต่าง ดังนี้ 1. ผลสัมฤทธิ์ของงาน ควรได้คะแนนร้อยละ......................... เหตุผล....................................................................................................................... ............ 

2. สมรรถนะ  ควรได้คะแนนร้อยละ......................... เหตุผล...................................................................................................................................  
 รวมคะแนนที่ควรได้ครั้งนี้ร้อยละ.......................... 

  ลงชื่อ.................................................................... 
 (...................................................................) 

 ตำแหน่ง.................................................................... 
 วันที่................................. 

ส่วนที่ 7 ความเห็นของผู้บังคับบัญชาเหนือขึ้นไป (ถ้ามี) 

 ส่วนที่ 6 การแจ้งและรับทราบผลการประเมิน 
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❑ เห็นชอบกับผลคะแนนของ  ผู้ประเมิน ตามส่วนที่ 4   หรือ  ผู้บังคับบัญชาเหนือขึ้นไป ตามส่วนที่ 7
❑ มีความเห็นแตกต่าง ดังนี้ 1. ผลสัมฤทธิ์ของงาน ควรได้คะแนนร้อยละ......................... เหตุผล....................................................................................................................... ............ 

2. สมรรถนะ  ควรได้คะแนนร้อยละ......................... เหตุผล....................................................................................................................... ............ 
  รวมคะแนนที่ควรได้ครั้งนีร้้อยละ......................... 

 ลงชื่อ..................................................................... 
  (...................................................................) 

        ตำแหน่ง ปลัด อบจ./ปลัดเทศบาล/ปลัด อบต.  
  ประธานกรรมการกลั่นกรองการประเมินผลการปฏิบัติงานฯ 

 วันที.่................................ 

❑ เห็นชอบตามความเห็นของคณะกรรมการกลั่นกรองการประเมินผลการปฏิบัติงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น
❑ มีความเห็นแตกต่าง ดังนี้ 1. ผลสัมฤทธิ์ของงาน ควรได้คะแนนร้อยละ......................... เหตุผล....................................................................................................................... ............ 

2. สมรรถนะ  ควรได้คะแนนร้อยละ......................... เหตุผล....................................................................................................................... ............ 
  รวมคะแนนที่ได้ครั้งนี้ร้อยละ......................... 

 ลงชื่อ.................................................................... 
 (............................................................... ....) 

 ตำแหน่ง นายก อบจ./นายกเทศมนตรี/นายก อบต. 
  วันที่................................. 

ส่วนที่ 8 ความเห็นของคณะกรรมการกลั่นกรองการประเมินผลการปฏิบัติงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิน่ 

ส่วนที่ 9 ผลการพิจารณาของนายก อบจ./นายกเทศมนตรี/นายก อบต. 
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แบบประเมินผลการปฏิบตัิงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
(สำหรับตำแหน่งประเภทวิชาการ และทั่วไป) 

 

รอบการประเมิน   ❑  ครั้งที่ 1      วันที่  1  ตุลาคม 25..     ถึง  31  มีนาคม 25.. 
❑  ครั้งที่ 2      วันที่  1  เมษายน 25..    ถึง  30  กันยายน 25.. 
 

ผู้รับการประเมิน 

เลขประจำตัวประชาชน................................................. ชื่อ-นามสกลุ.................................................................... ตำแหน่ง........................................................................................ 

ตำแหน่งประเภท............................................................. ระดับ............................................................................... เลขทีต่ำแหน่ง................................................................................. 

งาน................................................................................. ส่วน/ฝ่าย......................................................................... สำนัก/กอง..................................................................................... 

ผู้ประเมิน 

เลขประจำตัวประชาชน................................................. ชื่อ-นามสกลุ.................................................................... ตำแหน่ง........................................................................................ 

ตำแหน่งประเภท............................................................ ระดับ  ........................................................................... สำนัก/กอง.....................................................................................  
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  1.1 ก่อนเริ่มรอบการประเมิน   
 

ลำดับ 
ที ่

ผลสัมฤทธิ์ของงาน ตัวชี้วัด 
 

น้ำหนัก 
(ร้อยละ) 
 

ระดับคะแนนและค่าเป้าหมาย (D) 

1 2 3 4 5 
 (A) (B) (C)      
 
 
 
 

        

 
 
 
 

        

 
 
 
 

        

 รวม 70 - - - - - 

 
หมายเหตุ  1. ในกรณีมีข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นได้รับการแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่ง หรือระดับสูงขึ้น ให้นำวิสัยทัศน์หรือข้อเสนอในการพัฒนางานมากำหนดเป็นการ     
                  ประเมินผลสัมฤทธิ์ของงานในรอบการประเมินครั้งนั้น และครั้งถัดไปจนกว่าจะได้ผลสำเร็จตามตัวชี้วัดที่เสนอในวิสัยทัศน์หรือข้อเสนอ 
 2. กรณชี่อง “ผลสัมฤทธิ์ของงาน” หรือช่อง “ตัวชี้วัด” หากไม่สามารถกรอกรายละเอียดได้พอ อาจทำเป็นหลักฐานแนบท้ายแบบประเมินได้  

 

ส่วนที่ 1 การประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน (ร้อยละ ๗๐) 
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  1.2 หลังส้ินรอบการประเมิน   

 

ลำดับ การประเมินตนเอง ผลการประเมิน คะแนนที่ได้ 

ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน 
ที่สำเร็จตามตัวชี้วัด 

(E) 

หลักฐาน/ตัวบ่งชี้ 
ความสำเร็จ 

(F) 

ผลการประเมิน 
(ระดับคะแนน) 

(G) 

ของผู้ประเมิน 
(ระดับคะแนน) 

(H) 

(I)=(C) x (H) 
     5 

 
 
 
 

 
 
 
 
 

    

 
 
 
 

 
 
 
 
 

    

 
 
 
 

 
 
 
 
 

    

 รวม - -  

 
หมายเหตุ  หลักฐาน/ตัวบ่งชี้ความสำเร็จ หมายถึง หลักฐาน/เอกสารที่แสดงยืนยันต่อผู้ประเมินว่า ผลสัมฤทธิ์ของงานสำเร็จอยู่ในระดับคะแนนและค่าเป้าหมายใด 
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สมรรถนะ 

น้ำหนัก 
(ร้อยละ) 

ระดับ 
ที่คาดหวัง 

ตามมาตรฐาน
กำหนด
ตำแหน่ง 

ระดับสมรรถนะที่ค้นพบ 
เมื่อเทียบกับพจนานุกรมสมรรถนะ คะแนน 

ที่ได้ 
ตามตาราง

เปรียบเทียบ 
 

ผลคะแนน 
ที่ได้ 

(H) = (B) x (G) 
5 

การประเมนิตนเอง 
ผลการประเมิน 
ของผู้ประเมิน 

หลักฐาน/ตัวบ่งชี้
ความสำเร็จ 

ผลการประเมิน 
(ระดับ) 

(ระดับ) 

(A) (B) (C) (D) (E) (F) (G)  

สมรรถนะหลัก        

1. การมุ่งผลสัมฤทธิ์        

2. การยึดมั่นในความถูกต้องและจริยธรรม        

3. ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน        

4. การบริการเป็นเลิศ        

5. การทำงานเป็นทีม        

สมรรถนะประจำสายงาน        

1. ..............................................................        

2. ..............................................................        

3. ...............................................................        

4. ...............................................................        

5. ...............................................................        

รวม 30 - - - - -  

ส่วนที่  2  การประเมินสมรรถนะ (ร้อยละ ๓๐) 
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ข้อตกลงการประเมินผลการปฏิบัติงานฉบับนี ้จัดทำขึ ้น ระหว่างชื ่อ-นามสกุล .......................................................ตำแหน่ง................................... ................... 

ซึ่งต่อไปนี้จะเรียกว่า ผู้รับการประเมิน กับชื่อ-นามสกุล ..............................................................................ตำแหน่ง………………………………………………………ซึ่งต่อไปนี้จะเรียกว่า ผู้ประเมิน  
ผู้ประเมิน และผู้รับการประเมิน ได้มีข้อตกลงร่วมกันกำหนดการประเมินผลการปฏิบัติงาน ประกอบด้วย ส่วนที่ 1 การประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน และส่วนที่ 2 การประเมินสมรรถนะ 

เพ่ือใช้สำหรับประเมินผลการปฏิบัติงานในรอบการประเมิน ครั้งที่ .. ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. .... โดยผู้รับการประเมินขอให้ข้อตกลงว่า จะมุ่งมั่นปฏิบัติงานให้เกิดผลงานที่ดีตามเป้าหมาย 
และเกิดประโยชน์แก่ประชาชนหรือทางราชการตามที่ได้ตกลงไว้ และผู้ประเมินขอให้ข้อตกลงว่า ยินดีให้คำแนะนำ คำปรึกษาในการปฏิบัติงานแก่ผู้รับการประเมิน และจะประเมินผล
การปฏิบัติงานด้วยความเป็นธรรม โปร่งใสตามท่ีได้ตกลงกันไว้ โดยทั้งสองฝ่ายไดร้ับทราบข้อตกลงการประเมินผลการปฏิบัติงานร่วมกันแล้ว จึงลงลายมือชื่อไว้เป็นหลักฐาน 
 
 
     ลงชื่อ.....................................................(ผู้รับการประเมิน)        ลงชื่อ........................................................(ผู้ประเมิน) 
                       (…………...............................………)                           (.....................................................)  
                   ตำแหน่ง...............................................                                ตำแหน่ง.................................................  

                               วันที่...........................                                                                     วันที่................................. 
 

 
 

4.1 ผลการประเมินตนเอง 
ข้าพเจ้าขอรับรองว่า ได้ประเมินตนเองตามเอกสารหรือหลักฐาน/ตัวบ่งชี้ความสำเร็จที่มีอยู่จริง 
 
      (ลงชื่อ).......................................................ผู้รับการประเมิน      
                   (.......................................................)  

       ตำแหน่ง...................................................... 
              วันที่............................................. 
 

ส่วนที่ 4 สรุปผลการประเมิน  

ส่วนที่ 3 ข้อตกลงการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
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4.2 ผลการประเมินของผู้ประเมิน 
              

รายการ คะแนนเต็ม 
(ร้อยละ) 

ผลการประเมิน 
(ร้อยละ) 

ระดับผลการประเมิน 

1. ผลสัมฤทธิ์ของงาน 70   ดีเด่น          ตั้งแตร่้อยละ 90 ขึ้นไป 
 ดีมาก          ตั้งแตร่้อยละ 80 แต่ไม่ถึงร้อยละ 90 
 ดี               ตั้งแตร่้อยละ 70 แต่ไม่ถึงร้อยละ 80 
 พอใจ          ตั้งแตร่้อยละ 60 แต่ไม่ถึงร้อยละ 70 
 ต้องปรับปรุง ต่ำกว่าร้อยละ 60 

2. การประเมินสมรรถนะ 30  

รวม 100  

 
 

     (ลงชื่อ).......................................................ผู้ประเมิน 
                    (.......................................................) 

       ตำแหน่ง...................................................... 
        วันที่.............................................. 
 
 
 

ผลสัมฤทธิ์ของงานหรือสมรรถนะ 
ที่เลือกพัฒนา 

(ก) 

วิธีการพัฒนา 
 

(ข) 

ช่วงเวลาและระยะเวลา 
การพัฒนา 

(ค) 

วิธีการวัดผลในการพัฒนา 
 

(ง) 
 
 
 
 
 

   

ส่วนที่  5  แผนพัฒนาการปฏิบัติราชการ  



7 
 
 
 
 
 

❑ ได้แจ้งผลการประเมินให้ทราบแล้ว   
 
       ลงชื่อ..........................................................  
            (.........................................................) 
ตำแหน่ง...............................................................                 
                          ผู้ประเมิน 
               วันที่................................. 
 

❑ ได้รับทราบผลการประเมินแล้ว 
 
        ลงชื่อ......................................................... 
              (.........................................................)  
ตำแหน่ง...............................................................               
                          ผู้รับการประเมิน 
                   วันที่................................. 

 ได้แจ้งผลการประเมินแล้วเมื่อวันที่.............................. 
     แต่ผู้รับการประเมินไม่ยินยอมลงนามรับทราบ 
     โดยมี..........................................เป็นพยาน 
 
             ลงชื่อ......................................................... 
                  (.........................................................) 
ตำแหน่ง........................................................................                 
                                    พยาน 
                      วันที่................................. 

 
 
 

❑ เห็นชอบกับผลคะแนนของผู้ประเมิน 
❑ มีความเห็นแตกต่าง ดังนี้ 1. ผลสัมฤทธิ์ของงาน ควรได้คะแนนร้อยละ......................... เหตุผล....................................................................................................................... ............ 

                             2. สมรรถนะ           ควรได้คะแนนร้อยละ......................... เหตุผล....................................................................................................................... ............ 
                                          รวมคะแนนที่ควรได้ครั้งนี้ร้อยละ..........................  

 
              ลงชื่อ.................................................................... 

                                                                                       (...................................................................) 
                                                                              ตำแหน่ง.................................................................... 
                                                                                                  วันที่................................. 

ส่วนที่ 7 ความเห็นของผู้บังคับบัญชาเหนือขึ้นไป (ถ้ามี) 

 ส่วนที่ 6 การแจ้งและรับทราบผลการประเมิน 
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❑ เห็นชอบกับผลคะแนนของ  ผู้ประเมิน ตามส่วนที่ 4   หรือ  ผู้บังคับบัญชาเหนือขึ้นไป ตามส่วนที่ 7 
❑ มีความเห็นแตกต่าง ดังนี้ 1. ผลสัมฤทธิ์ของงาน ควรได้คะแนนร้อยละ......................... เหตุผล....................................................................................................................... ............ 

                             2. สมรรถนะ           ควรได้คะแนนร้อยละ......................... เหตุผล...................................................................................................................................  
                                                 รวมคะแนนที่ควรได้ครั้งนี้ร้อยละ......................... 
 

             ลงชื่อ..................................................................... 
                   (...................................................................) 
                 ตำแหน่ง ปลัด อบจ./ปลัดเทศบาล/ปลัด อบต.  
         ประธานกรรมการกลั่นกรองการประเมินผลการปฏิบัติงานฯ 
                              วันที.่................................ 

 
 
 

❑ เห็นชอบตามความเห็นของคณะกรรมการกลั่นกรองการประเมินผลการปฏิบัติงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
❑ มีความเห็นแตกต่าง ดังนี้ 1. ผลสัมฤทธิ์ของงาน ควรได้คะแนนร้อยละ......................... เหตุผล....................................................................................................................... ............ 

                             2. สมรรถนะ           ควรได้คะแนนร้อยละ......................... เหตุผล....................................................................................................................... ............ 
                                                      รวมคะแนนที่ได้ครั้งนี้ร้อยละ......................... 
 

             ลงชื่อ.................................................................... 
                    (............................................................... ....) 

                                                                                  ตำแหน่ง นายก อบจ./นายกเทศมนตรี/นายก อบต. 
                                                                                                วันที่................................. 

ส่วนที่ 8 ความเห็นของคณะกรรมการกลั่นกรองการประเมินผลการปฏิบัติงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิน่ 

ส่วนที่ 9 ผลการพิจารณาของนายก อบจ./นายกเทศมนตรี/นายก อบต. 
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แบบประเมินผลการปฏิบตัิงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
(สำหรับข้าราชการบรรจุใหม่ หรืออยู่ระหว่างทดลองปฏิบัติราชการ) 

 

รอบการประเมิน   ❑  ครั้งที่ 1      วันที่  1  ตุลาคม 25..     ถึง  31  มีนาคม 25.. 
❑  ครั้งที่ 2      วันที่  1  เมษายน 25..    ถึง  30  กันยายน 25.. 
 

ผู้รับการประเมิน 

เลขประจำตัวประชาชน................................................. ชื่อ-นามสกลุ.................................................................... ตำแหน่ง........................................................................................ 

ตำแหน่งประเภท............................................................. ระดับ............................................................................... เลขทีต่ำแหน่ง................................................................................. 

งาน................................................................................. ส่วน/ฝ่าย......................................................................... สำนัก/กอง..................................................................................... 

ผู้ประเมิน 

เลขประจำตัวประชาชน................................................. ชื่อ-นามสกลุ.................................................................... ตำแหน่ง........................................................................................ 

ตำแหน่งประเภท............................................................ ระดับ  ........................................................................... สำนัก/กอง.....................................................................................  
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  1.1 ก่อนเริ่มรอบการประเมิน  
 

ลำดับ 
ที ่

ผลสัมฤทธิ์ของงาน ตัวชี้วัด 
 

น้ำหนัก 
(ร้อยละ) 
 

ระดับคะแนนและค่าเป้าหมาย (D) 

1 2 3 4 5 
 (A) (B) (C)      
 
 
 
 

        

 
 
 
 

        

 
 
 
 

        

 รวม 50 - - - - - 

 
หมายเหตุ  1. ในกรณีมีข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นได้รับการแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่ง หรือระดับสูงขึ้น ให้นำวิสัยทัศน์หรือข้อเสนอในการพัฒนางานมากำหนดเป็นการ     
                  ประเมินผลสัมฤทธิ์ของงานในรอบการประเมินครั้งนั้น และครั้งถัดไปจนกว่าจะได้ผลสำเร็จตามตัวชี้วัดที่เสนอในวิสัยทัศน์หรือข้อเสนอ 
 2. กรณชี่อง “ผลสัมฤทธิ์ของงาน” หรือช่อง “ตัวชี้วัด” หากไม่สามารถกรอกรายละเอียดได้พอ อาจทำเป็นหลักฐานแนบท้ายแบบประเมินได้  

 

ส่วนที่ 1 การประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน (ร้อยละ ๕๐) 



3 
 
  1.2 หลังส้ินรอบการประเมิน  

 

ลำดับ การประเมินตนเอง ผลการประเมิน คะแนนที่ได้ 

ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน 
ที่สำเร็จตามตัวชี้วัด 

(E) 

หลักฐาน/ตัวบ่งชี้ 
ความสำเร็จ 

(F) 

ผลการประเมิน 
(ระดับคะแนน) 

(G) 

ของผู้ประเมิน 
(ระดับคะแนน) 

(H) 

(I)=(C) x (H) 
     5 

 
 
 
 

 
 
 
 
 

    

 
 
 
 

 
 
 
 
 

    

 
 
 
 

 
 
 
 
 

    

 รวม - -  

 
หมายเหตุ  หลักฐาน/ตัวบ่งชี้ความสำเร็จ หมายถึง หลักฐาน/เอกสารที่แสดงยืนยันต่อผู้ประเมินว่า ผลสัมฤทธิ์ของงานสำเร็จอยู่ในระดับคะแนนและค่าเป้าหมายใด 
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สมรรถนะ 

น้ำหนัก 
(ร้อยละ) 

ระดับ 
ที่คาดหวัง 

ตามมาตรฐาน
กำหนด
ตำแหน่ง 

ระดับสมรรถนะที่ค้นพบ 
เมื่อเทียบกับพจนานุกรมสมรรถนะ คะแนน 

ที่ได้ 
ตามตาราง

เปรียบเทียบ 
 

ผลคะแนน 
ที่ได้ 

(H) = (B) x (G) 
5 

การประเมนิตนเอง 
ผลการประเมิน 
ของผู้ประเมิน 

หลักฐาน/ตัวบ่งชี้
ความสำเร็จ 

ผลการประเมิน 
(ระดับ) 

(ระดับ) 

(A) (B) (C) (D) (E) (F) (G)  

สมรรถนะหลัก        

1. การมุ่งผลสัมฤทธิ์        

2. การยึดมั่นในความถูกต้องและจริยธรรม        

3. ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน        

4. การบริการเป็นเลิศ        

5. การทำงานเป็นทีม        

สมรรถนะประจำสายงาน        

1. ..............................................................        

2. ..............................................................        

3. ...............................................................        

4. ...............................................................        

5. ...............................................................        

รวม 50 - - - - -  

ส่วนที่  2  การประเมินสมรรถนะ (ร้อยละ ๕๐) 
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ข้อตกลงการประเมินผลการปฏิบัติงานฉบับนี ้จัดทำขึ ้น ระหว่างชื ่อ-นามสกุล .......................................................ตำแหน่ง................................... ................... 

ซึ่งต่อไปนี้จะเรียกว่า ผู้รับการประเมิน กับชื่อ-นามสกุล ..............................................................................ตำแหน่ง………………………………………………………ซึ่งต่อไปนี้จะเรียกว่า ผู้ประเมิน  
ผู้ประเมิน และผู้รับการประเมิน ได้มีข้อตกลงร่วมกันกำหนดการประเมินผลการปฏิบัติงาน ประกอบด้วย ส่วนที่ 1 การประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน และส่วนที่ 2 การประเมินสมรรถนะ 

เพื่อใช้สำหรับประเมินผลการปฏิบัติงานในรอบการประเมิน ครั้งที่.. ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. .... โดยผู้รับการประเมินขอให้ข้อตกลงว่า จะมุ่งมั่นปฏิบัติงานให้เกิดผลงานที่ดีตามเป้าหมาย 
และเกิดประโยชน์แก่ประชาชนหรือทางราชการตามที่ได้ตกลงไว้ และผู้ประเมินขอให้ข้อตกลงว่า ยินดีให้คำแนะนำ คำปรึกษาในการปฏิบัติงานแก่ผู้รับการประเมิน และจะประเมินผล
การปฏิบัติงานด้วยความเป็นธรรม โปร่งใสตามท่ีได้ตกลงกันไว้ โดยทั้งสองฝ่ายไดร้ับทราบข้อตกลงการประเมินผลการปฏิบัติงานร่วมกันแล้ว จึงลงลายมือชื่อไว้เป็นหลักฐาน 
 
 
     ลงชื่อ.....................................................(ผู้รับการประเมิน)        ลงชื่อ........................................................(ผู้ประเมิน) 
                       (…………...............................………)                           (.....................................................)  
                   ตำแหน่ง...............................................                                ตำแหน่ง.................................................  

                               วันที่...........................                                                                     วันที่................................. 
 

 
 

4.1 ผลการประเมินตนเอง 
ข้าพเจ้าขอรับรองว่า ได้ประเมินตนเองตามเอกสารหรือหลักฐาน/ตัวบ่งชี้ความสำเร็จที่มีอยู่จริง 
 
      (ลงชื่อ).......................................................ผู้รับการประเมิน      
                   (.......................................................)  

       ตำแหน่ง...................................................... 
              วันที่............................................. 
 

ส่วนที่ 4 สรุปผลการประเมิน  

ส่วนที่ 3 ข้อตกลงการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
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4.2 ผลการประเมินของผู้ประเมิน 
              

รายการ คะแนนเต็ม 
(ร้อยละ) 

ผลการประเมิน 
(ร้อยละ) 

ระดับผลการประเมิน 

1. ผลสัมฤทธิ์ของงาน 50   ดีเด่น          ตั้งแตร่้อยละ 90 ขึ้นไป 
 ดีมาก          ตั้งแตร่้อยละ 80 แต่ไม่ถึงร้อยละ 90 
 ดี               ตั้งแตร่้อยละ 70 แต่ไม่ถึงร้อยละ 80 
 พอใจ          ตั้งแตร่้อยละ 60 แต่ไม่ถึงร้อยละ 70 
 ต้องปรับปรุง ต่ำกว่าร้อยละ 60 

2. การประเมินสมรรถนะ 50  

รวม 100  

 
     (ลงชื่อ).......................................................ผู้ประเมิน 
                    (.......................................................) 

       ตำแหน่ง...................................................... 
        วันที่.............................................. 
 
 
 

ผลสัมฤทธิ์ของงานหรือสมรรถนะ 
ที่เลือกพัฒนา 

(ก) 

วิธีการพัฒนา 
 

(ข) 

ช่วงเวลาและระยะเวลา 
การพัฒนา 

(ค) 

วิธีการวัดผลในการพัฒนา 
 

(ง) 
 
 
 
 
 

   

ส่วนที่  5  แผนพัฒนาการปฏิบัติราชการ  
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❑ เห็นชอบกับผลคะแนนของผู้ประเมิน 
❑ มีความเห็นแตกต่าง ดังนี้ 1. ผลสัมฤทธิ์ของงาน ควรได้คะแนนร้อยละ......................... เหตุผล....................................................................................................................... ............ 

                             2. สมรรถนะ           ควรได้คะแนนร้อยละ......................... เหตุผล....................................................................................................................... ............ 
                                          รวมคะแนนที่ควรได้ครั้งนี้ร้อยละ..........................  

 
              ลงชื่อ.................................................................... 

                                                                                       (...................................................................) 
                                                                              ตำแหน่ง.................................................................... 
                                                                                                  วันที่................................. 

 

❑ ได้แจ้งผลการประเมินให้ทราบแล้ว   
 
       ลงชื่อ..........................................................  
            (.........................................................) 
ตำแหน่ง...............................................................                
                          ผู้ประเมิน 
               วันที่................................. 
 

❑ ได้รับทราบผลการประเมินแล้ว 
 
        ลงชื่อ......................................................... 
              (.........................................................)  
ตำแหน่ง...............................................................               
                          ผู้รับการประเมิน 
                   วันที่................................. 

 ได้แจ้งผลการประเมินแล้วเมื่อวันที่.............................. 
     แต่ผู้รับการประเมินไม่ยินยอมลงนามรับทราบ 
     โดยมี..........................................เป็นพยาน 
 
             ลงชื่อ......................................................... 
                  (.........................................................) 
ตำแหน่ง........................................................................                 
                                    พยาน 
                      วันที่................................. 

ส่วนที่ 7 ความเห็นของผู้บังคับบัญชาเหนือขึ้นไป (ถ้ามี) 

 ส่วนที่ 6 การแจ้งและรับทราบผลการประเมิน 
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❑ เห็นชอบกับผลคะแนนของ  ผู้ประเมิน ตามส่วนที่ 4   หรือ  ผู้บังคับบัญชาเหนือขึ้นไป ตามส่วนที่ 7 
❑ มีความเห็นแตกต่าง ดังนี้ 1. ผลสัมฤทธิ์ของงาน ควรได้คะแนนร้อยละ......................... เหตุผล....................................................................................................................... ............ 

                             2. สมรรถนะ           ควรได้คะแนนร้อยละ......................... เหตุผล...................................................................................................................................  
                                                 รวมคะแนนที่ควรได้ครั้งนี้ร้อยละ......................... 
 

             ลงชื่อ..................................................................... 
                   (...................................................................) 
                 ตำแหน่ง ปลัด อบจ./ปลัดเทศบาล/ปลัด อบต.  
          ประธานกรรมการกลั่นกรองการประเมินผลการปฏิบัติงานฯ 
                              วันที.่................................ 

 
 
 

❑ เห็นชอบตามความเห็นของคณะกรรมการกลั่นกรองการประเมินผลการปฏิบัติงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
❑ มีความเห็นแตกต่าง ดังนี้ 1. ผลสัมฤทธิ์ของงาน ควรได้คะแนนร้อยละ......................... เหตุผล............................................................... .................................................................... 

                             2. สมรรถนะ           ควรได้คะแนนร้อยละ......................... เหตุผล....................................................................................................................... ............ 
                                                      รวมคะแนนที่ได้ครั้งนี้ร้อยละ......................... 
 

             ลงชื่อ.................................................................... 
                    (...................................................................) 

                                                                                  ตำแหน่ง นายก อบจ./นายกเทศมนตรี/นายก อบต. 
                                                                                                วันที่................................. 

ส่วนที่ 8 ความเห็นของคณะกรรมการกลั่นกรองการประเมินผลการปฏิบัติงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิน่ 

ส่วนที่ 9 ผลการพิจารณาของนายก อบจ./นายกเทศมนตรี/นายก อบต. 
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(ตัวอย่าง) 
แบบประเมินผลการปฏิบตัิงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 

(สำหรับตำแหน่งประเภทวิชาการ และทั่วไป) 

 

รอบการประเมิน    ครั้งที่ 1      วันที่  1  ตุลาคม 2562   ถึง  31  มีนาคม 2563 
❑  ครั้งที่ 2      วันที่  1  เมษายน 25..    ถึง  30  กันยายน 25.. 
 

ผู้รับการประเมิน 

เลขประจำตัวประชาชน X XXXX XXXXX XX X ชื่อ-นามสกุล นายศักดา ชูวงศ์                          . ตำแหน่ง นักทรัพยากรบุคคล                                      . 

ตำแหน่งประเภท วิชาการ                               . ระดับ ชำนาญการ                                        . เลขที่ตำแหน่ง XX X XXXX XXXXX                            .  

งาน........................................................................... ส่วน/ฝ่าย ฝ่ายอำนวยการ                              . สำนัก/กอง สำนักปลัด                                              . 

ผู้ประเมิน 

เลขประจำตัวประชาชน X XXXX XXXXX XX X    . ชื่อ-นามสกุล นายอดิศร สุนทรวิภาต                  . ตำแหน่ง หัวหน้าสำนักปลัด                                       . 

ตำแหน่งประเภท อำนวยการท้องถิ่น                   . ระดับ  ต้น                                                .    สำนัก/กอง สำนักปลัด                                              . 
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  1.1 ก่อนเริ่มรอบการประเมิน   
 

ลำดับ 
ที ่

ผลสัมฤทธิ์ของงาน ตัวชี้วัด 
 

น้ำหนัก 
(ร้อยละ) 
 

ระดับคะแนนและค่าเป้าหมาย (D) 

1 2 3 4 5 
 (A) (B) (C)      

1 
 
 
 

ระบบทะเบียนประวัติข้าราชการอิเล็กทรอนิกส์ ร้อยละของการบันทึกข้อมูลในระบบทะเบียน
ประวัติ ก.พ.7 ในระบบ LHR มีความถูกต้อง 
ครบถ้วน และเป็นปัจจุบัน 

25 80 85 90 95 100 

2 
 
 
 

แผนอ ั ตรากำล ั ง ม ี ประส ิทธ ิ ภ าพ และ
ประสิทธิผล 

ร ้อยละของผ ู ้ท ี ่ผ ่านเกณฑ์คะแนนในการ
ประเมินค่างาน 

25 40 50 60 70 80 

3 
 
 
 

การประเมินผลการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผล 

จำนวนข้าราชการที่มีการจัดทำข้อตกลงการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน ครั้งที่ 2/2563
แล้วเสร็จภายในเดือนเมษายน 2563 

20 5 10 15 20 25 

 รวม 70 - - - - - 

 
หมายเหตุ  1. ในกรณีมีข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นได้รับการแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่ง หรือระดับสูงขึ้น ให้นำวิสัยทัศน์หรือข้อเสนอในการพัฒนางานมากำหนดเป็นการ     
                  ประเมินผลสัมฤทธิ์ของงานในรอบการประเมินครั้งนั้น และครั้งถัดไปจนกว่าจะได้ผลสำเร็จตามตัวชี้วัดที่เสนอในวิสัยทัศน์หรือข้อเสนอ 
 2. กรณีช่อง “ผลสัมฤทธิ์ของงาน” หรือช่อง “ตัวชี้วัด” หากไม่สามารถกรอกรายละเอียดได้พอ อาจทำเป็นหลักฐานแนบท้ายแบบประเมินได้  

 

ส่วนที่ 1 การประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน (ร้อยละ ๗๐) 
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  1.2 หลังส้ินรอบการประเมิน   

 

ลำดับ การประเมินตนเอง ผลการประเมิน คะแนนที่ได้ 

ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน 
ที่สำเร็จตามตัวชี้วัด 

(E) 

หลักฐาน/ตัวบ่งชี้ 
ความสำเร็จ 

(F) 

ผลการประเมิน 
(ระดับคะแนน) 

(G) 

ของผู้ประเมิน 
(ระดับคะแนน) 

(H) 

(I)=(C) x (H) 
     5 

1 
 
 

90 
 
 
 
 

1. แผนอัตรากำลังสามปี  
2. บัญชีลงเวลาปฏิบัติราชการของข้าราชการ และลูกจ้าง 
3. ข้อมูลในระบบศูนย์บริการข้อมูลบุคลากรท้องถิ่นแห่งชาติ 
(LHR) ว่ามีจำนวนกรอบอัตรากำลัง มีคนครอง อัตราว่าง และ
อัตราเงินเดือนปัจจุบัน ตรงกับแผนอัตรากำลัง บัญชีลงเวลา และ
คำสั่งเลื่อนขั้นเงินเดือน  

3 3 15 

2 
 
 
 

70 
 
 
 
 

บัญชีหรือตารางการประเมินค่างาน/โปรแกรมประเมินค่างาน 4 4 20 

3 
 
 
 

25 
 
 
 
 

แบบประเมินผลการปฏิบัติงาน 5 5 20 

 รวม - - 55 

 
หมายเหตุ  หลักฐาน/ตัวบ่งชี้ความสำเร็จ หมายถึง หลักฐาน/เอกสารที่ผู้รับการประเมินแสดงยืนยันต่อผู้ประเมินว่า ผลสัมฤทธิ์ของงานสำเร็จอยู่ในระดับคะแนนและค่าเป้าหมายใด 
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สมรรถนะ 

น้ำหนัก 
(ร้อยละ) 

ระดับ 
ที่คาดหวัง 

ตามมาตรฐาน
กำหนด
ตำแหน่ง 

ระดับสมรรถนะที่ค้นพบ 
เมื่อเทียบกับพจนานุกรมสมรรถนะ คะแนน 

ที่ได้ 
ตามตาราง

เปรียบเทียบ 
 

ผลคะแนน 
ที่ได้ 

 (H) = (B) x (G) 
             5 

การประเมนิตนเอง 
ผลการประเมิน 
ของผู้ประเมิน 

หลักฐาน/ตัวบ่งชี้
ความสำเร็จ 

ผลการประเมิน 
(ระดับ) 

(ระดับ) 

(A) (B) (C) (D) (E) (F) (G)  

สมรรถนะหลัก        

1. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 5 3 โครงการปรับปรุงการทำงาน 3 3 4 4 

2. การยึดมั่นในความถูกต้องและจริยธรรม 4 2 รายงานการประชุม 2 2 4 3.20 

3. ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 4 2 ระบบฐานกฎหมาย 1 1 3 2.40 

4. การบริการเป็นเลิศ 5 2 ทะเบียนผู้ขอคำปรึกษา 3 3 5 5 

5. การทำงานเป็นทีม 4 2 เป็นจิตอาสา 4 4 5 4 

สมรรถนะประจำสายงาน        

1. การแก้ไขปัญหาและดำเนินการเชิงรุก 2 2 การแก้ไขปัญหาร้องเรยีน 2 2 4 1.60 

2. การคิดวิเคราะห์ 2 2 แผนอัตรากำลัง 3 3 5 2 

3. การสั่งสมความรู้และความเชี่ยวชาญในสายอาชีพ 2 2 ระบบการสั่งงาน 3 3 5 2 

4. ความละเอียดรอบคอบและความถูกต้องของงาน 2 2 งานทีน่ำเสนอ 2 2 4 1.60 

รวม 30 - - - - - 25.80 

ส่วนที่  2  การประเมินสมรรถนะ (ร้อยละ ๓๐)  
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ข้อตกลงการประเมินผลการปฏิบัติงานฉบับนี้จัดทำขึ้น ระหว่างชื่อ-นามสกุล   นายศักดา ชูวงศ์     ตำแหน่ง นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ                                      . 

ซึ่งต่อไปนี้จะเรียกว่า ผู้รับการประเมิน กับชื่อ-นามสกุล          นายอดิศร สุนทรวิภาต                       ตำแหน่ง  หัวหน้าสำนักปลัด                     ซ่ึงต่อไปนี้จะเรียกว่า ผู้ประเมิน  
ผู้ประเมิน และผู้รับการประเมิน ได้มีข้อตกลงร่วมกันกำหนดการประเมินผลการปฏิบัติงาน ประกอบด้วย ส่วนที่ 1 การประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน และส่วนที่ 2 การประเมินสมรรถนะ 

เพ่ือใช้สำหรับประเมินผลการปฏิบัติงานในรอบการประเมิน ครั้งที ่  2  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  โดยผู้รับการประเมินขอให้ข้อตกลงว่า จะมุ่งมั่นปฏิบัติงานให้เกิดผลงานที่ดีตาม
เป้าหมาย และเกิดประโยชน์แก่ประชาชนหรือทางราชการตามที่ได้ตกลงไว้ และผู้ประเมินขอให้ข้อตกลงว่า ยินดีให้คำแนะนำ คำปรึกษาในการปฏิบัติงานแก่ผู้รับการประเมิน และจะ
ประเมินผลการปฏิบัติงานด้วยความเป็นธรรม โปร่งใสตามท่ีได้ตกลงกันไว้ โดยทั้งสองฝ่ายไดร้ับทราบข้อตกลงการประเมินผลการปฏิบัติงานร่วมกันแล้ว จึงลงลายมือชื่อไว้เป็นหลักฐาน 
 
    ลงชื่อ               ศักดา                 (ผู้รับการประเมิน)        ลงชื่อ            อดิศร                     (ผู้ประเมิน) 
                       (         นายศักดา  ชูวงศ์         )                             (     นายอดิศร  สุนทรวิภาต       )  
             ตำแหน่ง นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ                               ตำแหน่ง      หัวหน้าสำนักปลัด               .  

                                     วันที่  1 เมษายน พ.ศ. 2563                                                                 วันที่  1 เมษายน พ.ศ. 2563                                                                      
                      

 
 

 
         4.1 ผลการประเมินตนเอง 

ข้าพเจ้าขอรับรองว่า ได้ประเมินตนเองตามเอกสารหรือหลักฐาน/ตัวบ่งชี้ความสำเร็จที่มีอยู่จริง 
 

ลงชื่อ            ศักดา                   (ผู้รับการประเมิน)         
                                                       (         นายศักดา  ชูวงศ์         )                       
                                             ตำแหน่ง นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ                               .  

                                                            วันที่  1 เมษายน พ.ศ. 2563   
 
 

ส่วนที่ 4 สรุปผลการประเมิน  

ส่วนที่ 3 ข้อตกลงการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
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4.2 ผลการประเมินของผู้ประเมิน 
              

รายการ คะแนนเต็ม 
(ร้อยละ) 

ผลการประเมิน 
(ร้อยละ) 

ระดับผลการประเมิน 

1. ผลสัมฤทธิ์ของงาน 70 55  ดีเด่น          ตั้งแตร่้อยละ 90 ขึ้นไป 
 ดีมาก          ตั้งแตร่้อยละ 80 แต่ไม่ถึงร้อยละ 90 
 ดี               ตั้งแตร่้อยละ 70 แต่ไม่ถึงร้อยละ 80 
 พอใจ          ตั้งแตร่้อยละ 60 แต่ไม่ถึงร้อยละ 70 
 ต้องปรับปรุง ต่ำกว่าร้อยละ 60 

2. การประเมินสมรรถนะ 30 25.80 

รวม 100 80.80 

 
ลงชื่อ            อดิศร                   (ผู้ประเมิน)         

                                                       (     นายอดิศร  สุนทรวิภาต     )                       
                                                ตำแหน่ง     หัวหน้าสำนักปลัด                                    .  

                                                           วันที่  1 เมษายน พ.ศ. 2563   
 

 
 
 

ผลสัมฤทธิ์ของงานหรือสมรรถนะ 
ที่เลือกพัฒนา 

(ก) 

วิธีการพัฒนา 
 

(ข) 

ช่วงเวลาและระยะเวลา 
การพัฒนา 

(ค) 

วิธีการวัดผลในการพัฒนา 
 

(ง) 
การนำเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ในการ
ปฏิบัติงานและเชื่อมโยงข้อมูล 
 
 
 

ฝึกอบรม พฤศจิกายน 2563 จัดทำโครงการพัฒนาระบบ และการ
เชื่อมโยงข้อมูล 

ส่วนที่  5  แผนพัฒนาการปฏิบัติราชการ  
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 ได้แจ้งผลการประเมินให้ทราบแล้ว   
 
       ลงชื่อ               อดิศร                  .                       
            (     นายอดิศร  สุนทรวิภาต        ) 
ตำแหน่ง       หัวหน้าสำนักปลัด            .                         
                          ผู้ประเมิน 
               วันที่  1  ตุลาคม พ.ศ. 2563 
 

 ได้รับทราบผลการประเมินแล้ว 
 
       ลงชื่อ            ศักดา               .                       
            (     นายศักดา  ชูวงศ์        ) 
ตำแหน่ง นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ             
                    ผู้รับการประเมิน 
           วันที่  1  ตุลาคม พ.ศ. 2563 
 

 ได้แจ้งผลการประเมินแล้วเมื่อวันที่.............................. 
     แต่ผู้รับการประเมินไม่ยินยอมลงนามรับทราบ 
     โดยมี..........................................เป็นพยาน 
 
             ลงชื่อ......................................................... 
                  (.........................................................) 
ตำแหน่ง........................................................................                 
                                    พยาน 
                      วันที่................................. 

 
 
 

 เห็นชอบกับผลคะแนนของผู้ประเมิน 
❑ มีความเห็นแตกต่าง ดังนี้ 1. ผลสัมฤทธิ์ของงาน ควรได้คะแนนร้อยละ......................... เหตุผล....................................................................................................................... ............ 

                             2. สมรรถนะ           ควรได้คะแนนร้อยละ......................... เหตุผล...................................................................................................................................  
                                          รวมคะแนนที่ควรได้ครั้งนี้ร้อยละ..........................  

 
              ลงชื่อ                    โควิด                  . 

                                                                                       (          นายโควิด  แน่มาก           ) 
                                                                              ตำแหน่ง  ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลบันลือโลก 
                                                                                                  วันที่  2  ตุลาคม พ.ศ. 2563 

ส่วนที่ 7 ความเห็นของผู้บังคับบัญชาเหนือขึ้นไป (ถ้ามี) 

 ส่วนที่ 6 การแจ้งและรับทราบผลการประเมิน 
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 เห็นชอบกับผลคะแนนของ  ผู้ประเมิน ตามส่วนที่ 4   หรือ  ผู้บังคับบัญชาเหนือขึ้นไป ตามส่วนที่ 7 
❑ มีความเห็นแตกต่าง ดังนี้ 1. ผลสัมฤทธิ์ของงาน ควรได้คะแนนร้อยละ......................... เหตุผล....................................................................................................................... ............ 

                             2. สมรรถนะ           ควรได้คะแนนร้อยละ......................... เหตุผล....................................................................................................................... ............ 
                                                 รวมคะแนนที่ควรได้ครั้งนี้ร้อยละ......................... 

              
               ลงชื่อ                         โควิด                  . 

                                                                                       (               นายโควิด  แน่มาก           ) 
                                                                              ตำแหน่ง  ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลบันลือโลก 

          ประธานกรรมการกลั่นกรองการประเมินผลการปฏิบัติงานฯ 
                              วันที ่ 3  ตุลาคม พ.ศ. 2563 

 
 
 

 เห็นชอบตามความเห็นของคณะกรรมการกลั่นกรองการประเมินผลการปฏิบัติงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
❑ มีความเห็นแตกต่าง ดังนี้ 1. ผลสัมฤทธิ์ของงาน ควรได้คะแนนร้อยละ......................... เหตุผล....................................................................................................................... ............ 

                             2. สมรรถนะ           ควรได้คะแนนร้อยละ......................... เหตุผล...................................................................................................................................  
                                                      รวมคะแนนที่ได้ครั้งนี้ร้อยละ......................... 

 
               ลงชื่อ                   บุญรักษา                  . 

                                                                                       (         นายบุญรักษา  โชคช่วย           )                                                                                   
                                                                              ตำแหน่ง นายกองค์การบริหารส่วนตำบลบันลือโลก 
                                                                                                วันที่  4  ตุลาคม พ.ศ. 2563 

ส่วนที่ 8 ความเห็นของคณะกรรมการกลั่นกรองการประเมินผลการปฏิบัติงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิน่ 

ส่วนที่ 9 ผลการพิจารณาของนายก อบจ./นายกเทศมนตรี/นายก อบต. 
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คำอธิบาย 
แบบประเมินผลการปฏิบัติงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 

 
  

แบบประเมินผลการปฏิบัติงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น เป็นแบบประเมินผลฯ 
ที่สำนักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. กำหนดขึ้น เพื่อใช้เป็นแบบประเมินผลการปฏิบัติงานในรูปแบบเอกสาร 
และเพื่อเป็นการรองรับการประเมินผลการปฏิบัติงานในรูปแบบระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยให้เริ่มใช้แบบ
ประเมินผลฯ นี้ ตั้งแต่รอบการประเมินครั้งที่ 2/2563 เป็นต้นไป แบ่งออกเป็น 10 รายการ ดังนี้ 

๑. ข้อมูลทั่วไป ได้แก่ รอบการประเมิน ข้อมูลของผู้รับการประเมิน และผู้ประเมิน 
๒. ส่วนที่ 1 การประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน 
๓. ส่วนที่ 2 การประเมินสมรรถนะ 
๔. ส่วนที่ 3 ข้อตกลงการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
๕. ส่วนที่ 4 สรุปผลการประเมิน 
๖. ส่วนที่ 5 แผนพัฒนาการปฏิบัติราชการ 
๗. ส่วนที่ 6 การแจ้งและรับทราบผลการประเมิน 
๘. ส่วนที่ 7 ความเห็นของผู้บังคับบัญชาเหนือข้ันไป (ถ้ามี) 
๙. ส่วนที ่ 8 ความเห็นของคณะกรรมการกลั ่นกรองการประเมินผลการปฏิบัติงานของ

ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
๑๐. ส่วนที่ 9 ผลการพิจารณาของนายกองค์การบริหารส่วนจังหวัด หรือนายกเทศมนตรี 

หรือนายกองค์การบริหารส่วนตำบล 
 
ให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ ่นทุกคนดำเนินการจัดทำแบบประเมินผลการ

ปฏิบัติงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น โดยให้บันทึกหรือระบรุายการ ดังนี้ 
๑. ข้อมูลทั่วไป ได้แก่ รอบการประเมิน ข้อมูลของผู้รับการประเมิน และผู้ประเมิน  
รอบการประเมิน  
 ให้ผู้รับการประเมินบันทึกหรือระบุว่าเป็น รอบการประเมินผลการปฏิบัติงานของ ครั้งที่ ๑ 
ระหว่างวันที่ ๑ ตุลาคม ถึง ๓๑ มีนาคม ของปีถัดไป หรือครั้งที่ ๒ ระหว่างวันที่ ๑ เมษายน ถึง ๓๐ กันยายน 
ของปีเดียวกัน  

ผู้รับการประเมิน  
ผู้รับการประเมิน หมายถึง ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่เป็นผู้ถูกประเมิน โดยให้

ดำเนินการบันทึก หรือระบุข้อมูล ได้แก่  
- เลขประจำตัวประชาชน ให้ระบุเลขบัตรประจำตัวประชาชน 13 หลัก 
- ชื่อ นามสกุลของผู้รับการประเมิน  
- ตำแหน่ง หมายถึง ให้ระบุชื่อตำแหน่งในการบริหารงานสำหรับผู้ดำรงตำแหน่งประเภท

บริหารท้องถิ่น และตำแหน่งประเภทอำนวยการท้องถิ่น เช่น รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล ผู้อำนวยการกองคลัง 
หัวหน้าสำนักปลัด หรือให้ระบุชื่อตำแหน่งในสายงานสำหรับผู้ดำรงตำแหน่งประเภทวิชาการ และตำแหน่ง
ประเภททั่วไป เช่น นักทรัพยากรบุคคล เจ้าพนักงานสาธารณสุข แล้วแต่กรณี 

- ตำแหน่งประเภท หมายถึง ตำแหน่งประเภทบริหารท้อ งถิ่น หรือตำแหน่งประเภท
อำนวยการท้องถิ่น หรือตำแหน่งประเภทวิชาการ หรือตำแหน่งประเภททั่วไป 

- ระดับ หมายถึง ระดับของตำแหน่งประเภทใดประเภทหนึ่ง เช่น ระดับชำนาญการ ระดับ
ปฏิบัติงาน 
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- เลขที่ตำแหน่ง หมายถึง เลขที่ตำแหน่ง 12 หลัก ตามที่ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. กำหนด 
หรือสำนักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. กำหนด 

- งาน หมายถึง ส่วนราชการที่สังกัดของผู้รับการประเมินระดับงาน 
- ส่วน/ฝ่าย หมายถึง ส่วนราชการที่สังกัดของผู้รับการประเมินระดับส่วน หรือฝ่าย 
- สำนัก/กอง หมายถึง ส่วนราชการที่สังกัดของผู้รับการประเมินระดับสำนัก หรือกอง  

ผู้ประเมิน 
ผู้ประเมิน หมายถึง ผู้บังคับบัญชาตามข้อ 10 ของประกาศ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. เรื่อง มาตรฐาน

ทั่วไปเกี่ยวกับหลักเกณฑ์ และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2558 
และแก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2563 โดยให้ผู้รับการประเมินบันทึกหรือระบุข้อมูลของผู้ประเมิน ได้แก่  

- เลขประจำตัวประชาชน ให้ระบุเลขบัตรประจำตัวประชาชน 13 หลัก 
- ชื่อ นามสกุล ของผู้ประเมิน  
- ตำแหน่ง หมายถึง ชื่อตำแหน่งในการบริหารงาน 
- ตำแหน่งประเภท หมายถึง ตำแหน่งประเภทบริหารท้องถิ ่น หรือตำแหน่งประเภท

อำนวยการท้องถิ่น  
- ระดับ หมายถึง ระดับของตำแหน่งประเภทใดประเภทหนึ่ง 
- สำนัก/กอง หมายถึง ส่วนราชการที่สังกัดของผู้ประเมินระดับสำนัก หรือกอง  

2. ส่วนที่ 1 การประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน 
1.1 ก่อนเริ่มรอบการประเมิน  

- ผลสัมฤทธิ์ของงาน หมายถึง งาน/โครงการ/กิจกรรมที่ได้ตกลงกันระหว่างผู้รับการประเมิน
และผู้ประเมิน โดยในแต่ละรอบการประเมินต้องกำหนดผลสัมฤทธิ์ของงานไม่น้อยกว่า 2 งาน/โครงการ/กิจกรรม 
ในกรณีมีข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นได้รับการแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่ง หรือระดับสูงขึ้น ให้นำวิสัยทัศน์
หรือข้อเสนอในการพัฒนางานมากำหนดเป็นการประเมินผลสัมฤทธิ์ของงานในรอบการประเมินครั้งนั้น และ
ครั้งถัดไปจนกว่าจะได้ผลสำเร็จตามตัวชี้วัดที่เสนอในวิสัยทัศน์หรือข้อเสนอ 

- ตัวชี้วัด (KPIs) หมายถึง ดัชนีหรือหน่วยวัดความสำเร็จของการปฏิบัติงานที่กำหนดขึ้น  
โดยเป็นหน่วยวัดที่แสดงผลสัมฤทธิ์ของงาน และสามารถแยกแยะความแตกต่างของผลการปฏิบัติงานได้ โดยกำหนด
เป็นตัวชี้วัดเชิงปริมาณ หรือตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ ฯลฯ  

- น้ำหนัก หมายถึง การกำหนดค่าน้ำหนักของตัวชี้วัดแต่ละตัว ตามลำดับความสำคัญของ
ตัวชี้วัดแต่ละตัว โดยมีหน่วยเป็นร้อยละ ค่าน้ำหนักรวมกันแล้วต้องมีค่าเท่ากับร้อยละ 70 หรือร้อยละ 50 
แล้วแต่กรณี 

- ระดับคะแนนและค่าเป้าหมาย หมายถึง ระดับค่าคะแนน ค่าเป้าหมาย และเกณฑ์ให้
คะแนนทีผู่้รับการประเมินและผู้ประเมินตกลงร่วมกันกำหนดขึ้นจากการปฏิบัติงาน โดยแบ่งออกเป็น 5 ระดับ ได้แก่  

1) ระดับที่ 5 หมายถึง ระดับค่าคะแนนและค่าเป้าหมายที่ดีกว่าค่าเป้าหมายมาก เป็นค่าเป้าหมาย
ที่มีความยากและท้าทาย หากทำไดส้ำเร็จตามค่าเป้าหมายกำหนดจะได้ 5 คะแนน   

2) ระดับท่ี ๔ หมายถึง ระดับค่าคะแนนและค่าเป้าหมายที่ดีกว่าเป้าหมาย เป็นค่าเป้าหมาย
ที่มีความยากในระดับหนึ่ง หากทำได้สำเร็จตามค่าเป้าหมายกำหนดจะได้ 4 คะแนน  

3) ระดับท่ี ๓ หมายถึง ระดับค่าคะแนนและค่าเป้าหมายค่ากลาง ทีเ่ป็นไปตามค่าเป้าหมาย
ที่จะทำใหส้ำเร็จหรือตั้งไว้  หากทำได้สำเร็จตามค่าเป้าหมายกำหนดจะได้ 3 คะแนน 

4) ระดับที่ ๒ หมายถึง ระดับค่าคะแนนและค่าเป้าหมายที่ต่ำกว่าเป้าหมาย เป็นค่าเป้าหมาย
ที่มีความง่าย หากทำได้สำเร็จตามค่าเป้าหมายกำหนดจะได้ 2 คะแนน  
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5) ระดับที่ ๑ หมายถึง ระดับค่าคะแนนและค่าเป้าหมายที่ต่ำกว่าเป้าหมายมาก เป็นค่าเป้าหมาย
ที่มีความง่ายท่ีสุด หากทำได้สำเร็จตามค่าเป้าหมายกำหนดจะได้ 1 คะแนน 

1.2 หลังสิ้นรอบการประเมิน  
-  ลำดับตัวชี้วัด หมายถึง ลำดับตัวชี้วัดที่กำหนดตามข้อ 1.1 เมื่อครั้งก่อนเริ่มรอบการประเมิน 

- ผลการดำเนินงานที่สำเร็จตามตัวชี้วัด หมายถึง ระดับค่าเป้าหมายที่ผู้รับการประเมินทำสำเร็จ  
- หลักฐาน/ตัวบ่งชี้ความสำเร็จ หมายถึง หลักฐาน/เอกสารที่ผู้รับการประเมินแสดงยืนยัน

ต่อผู้ประเมินว่า ที่ผู้รับการประเมินได้ประเมินผลการดำเนินงานที่สำเร็จตามตัวชี้วัด โดยมีหลักฐาน/เอกสารใด
เป็นตัวบ่งชี้ในการประเมินผลตนเอง 

- ผลการประเมิน หมายถึง ระดับคะแนนที่ผู้รับการประเมินเป็นผู้ประเมินตนเอง โดยการ
เทียบผลการดำเนินงานที่สำเร็จตามตัวชี้วัด (E) กับระดับคะแนนและค่าเป้าหมายที่ผู้ประเมินและผู้รับการ
ประเมินกำหนด (D) 

- ผลการประเมินของผู้ประเมิน หมายถึง ระดับคะแนนที่ผู้ประเมินเป็นผู้ประเมิน โดยการ
เทียบกับระดับคะแนนและค่าเป้าหมายที่ผู้ประเมินและผู้รับการประเมินกำหนด (D) 

- คะแนนที่ได้ หมายถึง การนำผลคะแนนที่ได้มาคำนวณตามสูตรที่กำหนด โดยคิดคำนวณจาก  
  สูตร = ค่าน้ำหนัก x ผลการประเมินของผู้ประเมิน(ระดับคะแนน)  
                                           5 

3. ส่วนที่ 2 การประเมินสมรรถนะ 
การประเมินสมรรถนะ หมายถึง การประเมินพฤติกรรมที่แสดงออกของผู้รับการประเมิน 

เมื่อเปรียบเทียบกับพจนานุกรมสมรรถนะที่กำหนด โดยก่อนเริ่มรอบการประเมินให้ผู้รับการประเมินร่วมกับผู้ประเมนิ
กำหนดสมรรถนะ น้ำหนัก และระดับที่คาดหวัง  

สมรรถนะ แบ่งออกเป็น สมรรถนะหลัก สมรรถนะประจำผู้บริหารสำหรับตำแหน่งประเภท
บริหารท้องถิ่น และตำแหน่งประเภทอำนวยการท้องถิ่น  หรือสมรรถนะประจำสายงาน สำหรับตำแหน่ง
ประเภทวิชาการ และตำแหน่งประเภททั่วไป ตามที่กำหนดไว้ในมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง  

1) สมรรถนะหลัก (Competency) หมายถึง สมรรถนะเชิงพฤติกรรมที ่กำหนดเป็น
คุณลักษณะร่วมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ทุกคนจำเป็นต้องมี ดังนั้น ให้ข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่นทุกคนประเมินสมรรถนะหลัก เพื่อเป็นการหล่อหลอมให้เกิดพฤติกรรม และค่านิยมที่พึง
ประกาศร่วมกัน เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์กร ประชาชน และประเทศชาติ ประกอบด้วย  

• การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
• การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม 
• การเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 
• การบริการเป็นเลิศ 
• การทำงานเป็นทีม 

2) สมรรถนะประจำสายงาน (Functional Competency) หมายถึง สมรรถนะที่สนับสนุนและ
ส่งเสริมให้เจ้าหน้าที่ผู้ดำรงตำแหน่งนั้น ๆ สามารถปฏิบัติภารกิจในหน้าที่ได้ดียิ่งขึ้น และบรรลุตามวัตถุประสงค์
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตำแหน่งประเภทวิชาการ และ
ตำแหน่งประเภททั่วไป มีการประเมินสมรรถนะประจำสายงาน จำนวนไม่น้อยกว่า 3 สมรรถนะ 

3) สมรรถนะประจำผู้บริหาร หมายถึง สมรรถนะที่กำหนดเป็นคุณลักษณะสำหรับข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ดำรงตำแหน่งสายงานผู้บริหาร ในฐานะผู้นำที่มีประสิทธิภาพ เพื่อนำทีมงานหรือ
ผู้ใต้บังคับบัญชาให้สามารถปฏิบัติิหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพและสอดคล้องตามวัตถุประสงค์ขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ ่น โดยให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ ่นตำแหน่งประเภทบริหารท้องถิ ่น และ
อำนวยการท้องถิ่น มีการประเมินสมรรถนะประจำผู้บริหาร จำนวน 4 สมรรถนะ ประกอบด้วย 
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• การเป็นผู้นำในการเปลี่ยนแปลง 
• ความสามารถในการเป็นผู้นำ 
• ความสามารถในการพัฒนาคน  
• การคิดเชิงกลยุทธ์  

- น้ำหนัก หมายถึง การกำหนดค่าน้ำหนักของสมรรถนะแต่ละตัว ตามลำดับความสำคัญของ
สมรรถนะ โดยมีหน่วยเป็นร้อยละ ค่าน้ำหนักรวมกันแล้วต้องมีค่าเท่ากับร้อยละ 30 หรือร้อยละ 50 แล้วแต่กรณี 

- ระดับที่คาดหวังตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง หมายถึง ระดับที่คาดหวังของสมรรถนะ 
ตามทีม่าตรฐานกำหนดตำแหน่งแต่ละตำแหน่งและแต่ละระดับกำหนด 

- ระดับสมรรถนะท่ีค้นพบเมื่อเทียบกับพจนานุกรมสมรรถนะ หมายถึง ระดับสมรรถนะหรือ
พฤติกรรมการปฏิบัติราชการที่ผู้รับการประเมินแสดงออกเมื่อเทียบกับพจนานุกรมสมรรถนะ ตั้งแต่ระดับ 0 (ศูนย์) - 
ระดับ 5 

- หลักฐาน/ตัวบ่งชี้ความสำเร็จ หมายถึง หลักฐาน หรือเอกสาร หรือขอมลูเชิงประจักษหรือ
ค่าทางสถิติที่เปรียบเสมือนเปนเครื่องมือวัดหรือตัวบ่งชี้บอกถึงกระบวนการดําเนินงานและผลการปฏิบัติงาน
ของผู้รับการประเมินใช้ประเมินตนเอง วาเปนไปตามสมรรถนะและวัตถุประสงคที่ตั้งไวมากนอยเพียงไร 

- ผลการประเมิน (ระดับ) หมายถึง ระดับสมรรถนะหรือพฤติกรรมการปฏิบัติราชการที่ผู้รับ
การประเมิน ประเมินตนเองตามหลักฐาน/ตัวบ่งชี้ความสำเร็จเมื่อเทียบกับพจนานุกรมสมรรถนะ โดยมี
สมรรถนะตั้งแต่ระดับ 0 (ศูนย์) - ระดับ 5 

- ผลการประเมินของผู้ประเมิน หมายถึง ระดับสมรรถนะหรือพฤติกรรมการปฏิบัติราชการที่
ผู้ประเมินสังเกตเห็นของผู้รับการประเมิน เมื่อเทียบกับพจนานุกรมสมรรถนะ โดยมีสมรรถนะตั้งแต่ระดับ 0(ศูนย์) - 
ระดับ 5 

- คะแนนที่ได้ตามตารางเปรียบเทียบ ได้แก่ 
 

ระดับท่ี
คาดหวัง 

ระดับสมรรถนะที่ประเมินได้ 
0 1 2 3 4 5 

1 ได้ 0 คะแนน ได้ 4 คะแนน ได้ 5 คะแนน ได้ 5 คะแนน ได้ 5 คะแนน ได้ 5 คะแนน 
2 ได้ 0 คะแนน ได้ 3 คะแนน ได้ 4 คะแนน ได้ 5 คะแนน ได้ 5 คะแนน ได้ 5 คะแนน 
3 ได้ 0 คะแนน ได้ 2 คะแนน ได้ 3 คะแนน ได้ 4 คะแนน ได้ 5 คะแนน ได้ 5 คะแนน 
4 ได้ 0 คะแนน ได้ 1 คะแนน ได้ 2 คะแนน ได้ 3 คะแนน ได้ 4 คะแนน ได้ 5 คะแนน 
5 ได้ 0 คะแนน ได้ 0 คะแนน ได้ 1 คะแนน ได้ 2 คะแนน ได้ 3 คะแนน ได้ 4 คะแนน 

 
โดยการนำระดับทีผู่้ประเมิน ประเมินได้มาเทียบกับระดับที่คาดหวัง เช่น หากมีระดับสมรรถนะที่

ประเมินได้ ระดับ 2 และมีระดับที่คาดหวังระดับที่ 2 จะได้คะแนนเท่ากับ 4 คะแนน หรือหากมีระดับที่ประเมินได้
มากกว่าระดับที่ต้องการ 1 ระดับข้ึนไป จะมีค่าคะแนนเท่ากับ 5 คะแนน เป็นต้น  

- ผลคะแนนที่ได้ หมายถึง การนำผลคะแนนที่ได้จากตารางเปรียบเทียบมาคำนวณตามสูตร
ที่กำหนด โดยคิดคำนวณจาก  

สูตร = ค่าน้ำหนัก x คะแนนที่ได้ตามตารางเปรียบเทียบ  
                                           5 
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4. ส่วนที่ 3 ข้อตกลงการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

ให้ผู้รับการประเมิน และผู้ประเมินดำเนินการบันทึก/ระบุข้อมูลชื่อ นามสกุล ตำแหน่ง 
รอบการประเมินครั้งที่ และประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ที่มีการจัดทำข้อตกลง แล้วลงลายมือชื่อไว้เป็นหลักฐาน
ตั้งแต่ต้นรอบการประเมิน  

5. ส่วนที่ 4 สรุปผลการประเมิน 
- ผลการประเมินตนเอง ให้ผู้รับการประเมินลงนามรับรองผลการประเมินตนเอง และเอกสาร

หรือหลักฐานบ่งชี้ความสำเร็จ 

- ผลการประเมินของผู้ประเมิน ให้ผู้ประเมินสรุปผลการประเมินจากส่วนที่ 1 การประเมิน
ผลสัมฤทธิ์ของงาน และส่วนที่ 2 การประเมินสมรรถนะ แล้วรวมคะแนนผลการประเมิน คะแนนโดยมีหน่วย
เป็นร้อยละ   

- ระดับผลการประเมิน ให้ผู้ประเมินระบุระดับผลการประเมิน โดยแบ่งเป็น 5 ระดับ 

6. ส่วนที่ 5 แผนพัฒนาการปฏิบัติราชการ 
ให้ผู ้ประเมินกับผู้รับการประเมิน ดำเนินการพิจารณากำหนดกิจกรรมในการพัฒนางาน/

สมรรถนะของผู้รับการประเมินในรอบการประเมินถัดไป โดยควรเลือกงาน/สมรรถนะที่ต้องการพัฒนาให้ดี
ขึ้น ซึ่งควรเป็นงาน/สมรรถนะ ที่มีผลการประเมินต่ำกว่าระดับเป้าหมาย หากไม่มี ให้เลือกงาน/สมรรถนะที่
คาดว่าจะมีผลกระทบต่อการปฏิบัติงานในอนาคตหรือที่ต้องการพัฒนาตามความสนใจส่วนตัว  ให้ดำเนินการ
เมื่อสิ้นรอบการประเมินในแต่ละครั้ง   

7. ส่วนที่ 6 การแจ้งและรับทราบผลการประเมิน 
เมื่อสิ้นรอบการประเมินในแต่ละครั้งให้ผู้ประเมิน ประเมินผลการปฏิบัติงานแล้วแจ้งผล

การประเมิน ให้ผู้รับการประเมินทราบเป็นรายบุคล โดยให้ผู้รับการประเมินลงลายมือชื่อรับทราบผลการประเมิน 
กรณีที่ผู้รับการประเมินไม่ยินยอมลงลายมือชื่อรับทราบผลการประเมิน ให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น
หนึ่งคนลงลายมือชื่อเป็นพยานว่าได้มีการแจ้งผลการประเมินดังกล่าวแล้วด้วย 

8. ส่วนที่ 7 ความเห็นของผู้บังคับบัญชาเหนือข้ึนไป 
ให้ผู ้บังคับบัญชาเหนือขึ ้นไป (ถ้ามี) เป็นผู ้พิจารณา และให้ความเห็นเกี ่ยวกับผลการประเมิน

ปฏิบัติงาน ก่อนนำเสนอคณะกรรมการกลั่นกรองการประเมินผลการปฏิบัติงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 

9. ส่วนที่ 8 ความเห็นของคณะกรรมการกลั่นกรองการประเมินผลการปฏิบัติงานของข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น 

ให้ประธานกรมการกลั่นกรองการประเมินผลการปฏิบัติงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
(ปลัด อบจ. หรือปลัดเทศบาล หรือปลัด อบต. แล้วแต่กรณี) เป็นผู้ลงนาม ตามมติหรือความเห็นของการประชุม
คณะกรรมการกลั่นกรอง ฯ ก่อนนำเสนอนายก อบจ. หรือนายกเทศมนตรี หรือนายก อบต. แล้วแต่กรณี 

10. ส่วนที่ 9 ผลการพิจารณาของนายก อบจ./นายกเทศมนตรี/นายก อบต. 
ในส่วนนี้ให้นายก อบจ. หรือนายกเทศมนตรี หรือนายก อบต. เป็นผู้พิจารณาการประเมินผล

การปฏิบัติงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 


