
ประกาศองคก์ารบริหารส่วนตาํบลคาํคร่ัง

เร่ือง ประกาศใชแ้ผนการบริหารและพฒันาทรัพยากรบุคคล ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ. 2568

*****************

รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย มาตรา 258 ข(4) ไดก้าํหนดไวว้า่ ใหมี้การปรับปรุงและ

พฒันาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพ่ือจูงใจให้ผูมี้ความรู้ความสามารถอย่างแท้จริงเข้ามาทาํงานใน

หน่วยงาน

ของรัฐ และสามารถเจริญกา้วหน้าไดต้ามความสามารถและผลสัมฤทธ์ิของงานของแต่ละบุคคลมีความ

ซ่ือสตัย์

สุจริต กลา้ตดัสินใจและกระทาํในส่ิงท่ีถูกตอ้งโดยคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตวั มี

ความคิด

สร้างสรรคแ์ละคิดคน้นวตักรรมใหม่ ๆ เพ่ือใหก้ารปฏิบติัราชการและการบริหารราชการแผน่ดินเป็นไปอยา่ง

มี

ประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุม้ครองป้องกนับุคลากรรัฐจากการใชอ้าํนาจโดยไม่เป็นธรรมของผูบ้งัคบั

บญัชา นั้น

เพ่ือให้การบริหารและพฒันาบุคลากรขององคก์ารบริหารส่วนตาํบลคาํคร่ัง มีกรอบและ

แนวทางในการเพิ่มพูนความรู้ ทกัษะ ทศันคติท่ีดี คุณธรรมและจริยธรรม อนัจะทาํให้ปฏิบติัหนา้ท่ีราชการ

ในตาํแหน่งนั้น ได้อย่างมีประสิทธิภาพ จึงประกาศใช้แผนการบริหารและพฒันาทรัพยากรบุคคลของ

องค์การบริหารส่วนตาํบลคาํคร่ัง ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ.2568 โดยให้ใช้แผนการบริหารและพัฒนา

ทรัพยากรบุคคลฯ ดังกล่าว ท้ายประกาศน้ี เป็นกรอบและแนวทางในการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล
เพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรมของพนักงานส่วนตําบล พนักงานครูองค์การบริหาร
ส่วนตําบล และพนักงานจ้าง ในสังกัดองค์การบริหารส่วนตําบลคําครั่ง ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568

ประกาศ ณ วนัท่ี 2 ตุลาคม พ.ศ. ๒๕๖7

(นางทัศนีย์ สีดา)

นายกองคก์ารบริหารส่วนตาํบลคาํคร่ัง



แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล
ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2568

องค์การบริหารส่วนตําบลคําครั่ง
อําเภอเดชอุดม จังหวัดอุบลราชธานี

แผนกลยุทธ์การริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒568



ทรัพยากรบุคคล เป็นองค์ประกอบที่มีความสําคัญมากประการหนึ่งขององค์กรที่จะให้องค์กร
อยู่รอดและมีความเจริญเติบโต เม่ือเทียบกับองค์ประกอบอื่น ไม่ว่าจะเป็นเงินทุน ท่ีดิน อาคาร สถานที่และวัสดุ
ครุภัณฑ์ต่าง ๆ ทั้งนี้ เพราะการที่องค์กรหนึ่ง 1 จะบรรลุเป้าหมายของการดําเนินการได้นั้นจะต้องอาศัยความ
ร่วมมือร่วมใจของบุคลากรภายในองค์กรเป็นสําคัญ กล่าวคือ หากองค์กรต่าง ๆ มีทรัพยากรหรือทุนด้านอ่ืน ๆ
เหมือนกัน แต่มีผู้ปฏิบัติงานและผู้บริหารต่างกันแล้ว ผลการดําเนินงานย่อมต่างกันและองค์กรสมัยใหม่ต่างถือ
กันว่า "ทรัพยากรบุคคล" เป็น "ทุน" (Human Capital) ที่จะสร้างความแตกต่าง และสร้างคุณค่า (Value
Creation) ให้กับองค์กรสามารถมีผลการดําเนินการได้ตามยุทธศาสตร์ พันธกิจ และเป้าหมายได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล อย่างไรก็ตาม ทุนมนุษย์ก็มีลักษณะคล้ายกับทุนประเภทอื่นประการหนึ่ง คือ
จะต้องมีการปรับปรุงพัฒนาให้ทันต่อสภาวะการเปล่ียนแปลงของสังคมโลก และสภาพการแช่งขันด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศการสื่อสาร การพัฒนาทางการเมือง เศรษฐกิจ สังคม ในโลกยุคไร้พรมแดนหรือโลกา
ภิวัฒน์ (Globalization) เพราะฉะน้ันการพัฒนาทรัพยากรบุคคล Human Resources Development)จึง
เป็นหัวใจสําคัญต่อการเปลี่ยนแปลงทั้งในระดับองค์กรและระดับประเทศ บุคลากรจําเป็นต้องได้รับการพัฒนา
ตลอดเวลา เพื่อให้มีสมรรถนะที่เหมาะสมสําหรับการปฏิบัติงานทั้งในปัจจุบัน และอนาคต มีความคิดริเริ่มและ
สร้างสรรค์ส่ิงใหม่ๆ ซึ่งจะทําให้เกิดการเปล่ียนแปลงขององค์กรในทิศทางที่สอดคล้องกับกระแสเปล่ียนแปลง
ของสังคมโลก

การกระจายอํานาจสู่ท้องถ่ินในปัจจุบัน ถือเป็นปรากฎการณ์ระดับโลก คือ เกิดขึ้นทั่วโลกและ
หลายประเทศได้เปล่ียนผ่านไปก่อนหน้าที่ ซึ่งประเทศไทยก็อยู่ในช่วงเปล่ียนผ่านไปสู่การกระจายอํานาจ
เช่นกัน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จึงนับเป็นหน่วยงานท่ีมีภารกิจสําคัญยิ่งในฐานะเป็นผู้ดําเนินการและ
สนับสนุนการดําเนินการแก้ไขปัญหาและพัฒนาท้องถ่ิน ไม่ว่าจะเป็นการแก้ไขปัญหาความยากจน การจัด
สวัสดิการสังคม การพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนในพ้ืนที่ การแก้ไขปัญหาส่ิงแวดส้อม และการอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติ อีกทั้ง ยังมีบทบาทในฐานะเป็นสถาบันการเมืองขั้นพื้นฐานในอันท่ีจะปลูกฝังคํานิยมความ
เป็นประชาธิปไตยให้กับประชาชน ดังน้ัน ส่วนราชการต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นการบริหารส่วนกลาง ราชการบริหาร
ส่วนภูมิภาค ราชการบริหารส่วนท้องถ่ิน และภาคประชาชน จึงได้มีการปรับบทบาทเข้าหากัน เรียนรู้ร่วมกัน
รวมทั้งการปรับกลไกความสัมพันธ์ระหว่างองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นกับส่วนราชการอ่ืน ๆ อย่างกลมกลืนดัง
จะเห็นได้จากการปรับปรุงกฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง อันจะทําให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นสามารถดําเนินการ
สาธารณะท่ีตอบสนองความต้องการของประชาชนในท้องถ่ินให้ดีข้ึน

ดังน้ัน องค์การบริหารส่วนตําบลคําคร่ัง จึงต้องเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพของพนักงาน
ส่วนตําบล และพนักงานจ้างในสังกัด ให้มีความรู้ความสามารถ ทักษะและสมรรถนะที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์
ชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ และยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารสวนตําบลคําคร่ัง ตลอดจน
ส่งเสริมให้นําศักยภาพของพนักงานมาใช้ในการปฏิบัติงานให้เกิดประโยชน์สูงสุด
วิสัยทัศน์ขององค์การบริหารส่วนตําบลคําครั่ง

“พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน พัฒนาคุณภาพชีวิต สร้างงานสร้างรายได้ ชุมชนเข้มแข็ง สะอาดและปลอดภัย ใส่ใจ
การศึกษา รู้คุณค่าสิ่งแวดล้อม รักษาไว้ซ่ึงประเพณีวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถ่ิน ด้วยการพัฒนาตามหลัก

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง”
พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission)

องค์การบริหารส่วนตําบลคําครั่ง จัดทําพันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission)
เพื่อให้การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนตําบล และพนักงานจ้าง ตามวิสัยทัศน์ของการพัฒนาบุคลากร
และบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การบริหารส่วนตําบลคําครั่ง ดังนี้
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๑) พัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตําบลคําครั่ง ให้เป็นมืออาชีพและนวัตกรรม
มีความรู้ทัศนคติทักษะท่ีจําเป็นในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุคดจิิทัล

๒) เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและค่านิยมร่วม เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงานและป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบขององค์การบริหารส่วนตําบลคําครั่ง ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี
มีความสุข มีความสมดุลของชีวิตและการทํางาน

๓) ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเน่ืองด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
และดิจิทัลท่ีเหมาะสม

๔) พัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตําบลคําคร่ัง ตามเส้นทางความก้าวหน้าในสาย
อาชีพ

๕) พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้นํา ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะสําหรับผู้นําการเปลี่ยนแปลงรุ่น
ใหม่ในองค์การบริหารส่วนตําบลคําครั่ง

เป้าประสงค์

๑) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถะท่ีหลากหลายในการปฏิบัติงาน
ตามภารกิจองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน

๒) องค์การบริหารส่วนตําบลคําครั่ง มีการวางแผนพัฒนายุคลากร การวางแผนพัฒนา
ความก้าวหน้าในสายอาชีพให้แก่ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น

๓) บุคลากรมีจิตสํานึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามคํานิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการ
ทํางานร่วมกัน โดยขีดหลักธรรมาภิบาล

๔) บุคลากรมีความผูกพันกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีคุณภาพชีวิตการทํางานที่ดีและมี
ความสุขในการทํางาน

๕) พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ

กลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุลคล

องค์การบริหารส่วนตําบลคําครั่ง ได้กําหนดกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีความ
สอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนตําบลคําครั่ง ตังนี้

ประเด็นท่ี 1 การสร้างองค์กรเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้
๑.จัดประชุมประจําเดือน เพื่อส่งเสริมเกี่ยวกับแนวทางปฏิบัติงานความรู้ทั่วไป
๒.จัดประชุมยอ่ยเพ่ือแลกเปล่ียนเรียนรู้ซ่ึงกันและกัน
3.จัดทําเอกสาร/วารสาร เผยแพร่ หรือประชาสัมพันธ์เสียงตามสายและแจ้งเวียนตามส่วน

ราชการต่าง ๆ
ประเด็นที่ ๒ การส่งเสริมแถะพัฒนาศักยภาพของบุคลากรในการปฏิบัติงาน
๑.จัดส่งหนักงานส่วนตําบล แตะพนักงานง้าง เข้ารับการฝึกอบรมในหลักสูตรต่างๆ ของ

หน่วยงานท้ังภายในและภายนอกท่ีจัดขึ้น
2.ฝึกอบรมพัฒนาศักยภาพ ความรู้ ความสามารถทั่วไปในการปฏิบัติงาน และด้านคุณธรรม

จริยธรรมให้กับบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตําบลคําครั่ง
การพัฒนาบุคลากรภายในองค์การบริหารส่วนตําบลคําครั่ง ผ่านการสร้างแนวทางการพัฒนา

บุคลากร
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ด้วยหลักการ "การสร้างความสุข (Well-being) ให้กับบุคลากรองค์การบริหารส่วนตําบล
คําครั่ง" ได้แก่

๑) สุขกาย (Physical Well-being)
๒) สุขใจ (Emotional Well-being)
2) สุขงาน (Intellectual and Occupational Well-being)
๔) สุขสัมพันธ์ (Social and Environmental Well-being)
รวมทั้งการดําเนินกิจกรรมการพัฒนาบุคลากรภายในองค์การบริหารส่วนตําบลคําครั่งอย่าง

ครอบคลุมทุกมิติซ่ึงรวมถึงเครื่องมือ หลักสูตรการพัฒนา และกิจกรรมอ่ืน ๆ ท่ีสนับสนุน



แผนงานดําเนินงาน
แผนการดําเนินงานสําหรับการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล

ขององค์การบริหารส่วนตําบลคําครั่ง ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2568 มีรายละเอียด ดังน้ี
******************************

กิจกรรมหลัก กิจกรรมย่อย งบประมาณ
(บาท)

แผนการดําเนินงาน

ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4

1.การพัฒนาแผนกําลังคนและระบบบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตําบลคําครั่ง

1.1 งานแผนอัตรากําลัง 3 ปี ประจําปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568

-จัดทําแผนอัตรากําลัง ท่ีสอดคล้องกับ
บทบาทภารกิจขององค์การบริหารส่วน
ตําบลคําครั่ง
-ปรับปรุงกรอบอัตรากําลังให้เพียงพอต่อ
ภ า ร กิจหลักแล ะ ภ า ร กิจรองของ
องค์กร
-ปรับปรุงโครงสร้างส่วนราชการให้เป็นไป
ตามหลักเกณฑ์ประกาศฯ
-บริหารจัดการอัตรากําลังขององค์การ
บริหารส่วนตําบลคําครั่ง เช่น การสรรหา
บรรจุและแต่งตั้ง

ไม่ใช้งบประมาณ

1.2งานสวัสดิการและการสร้างสมดุล
ระหว่างชีวิตกับการทํางาน

1.2.1จัดกิจกรรมการสร้ างความสมดุล
ระหว่างชีวิตกับการทํางาน
-จัดกิจกรรม Big Cleaning Day
-จัดกิจกรรม 5 ส. ภายในองค์กร
-จัดทําประกาศพนักงานดีเด่น ประจําปี
งบประมาณ 2568 เพ่ือเสริมสร้างขวัญ
กําลังใจให้แก่พนักงาน

ไม่ใช้งบประมาณ



-5-
กิจกรรมหลัก กิจกรรมย่อย งบประมาณ

(บาท)
แผนการดําเนินงาน

ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4

2.การพัฒนาคณะผู้บริหาร สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนตําบล พนักงานส่วนตําบล และพนักงานจ้างองค์การบริหารส่วนตําบลคําครั่ง

2.1 การเตรียมความพร้อมด้านองค์
ความรู้ ทักษะ สมรรถนะหลักและ
ส ม ร ร ถ น ะ ที่ จํ า เ ป็ น สํ า ห รั บ ก า ร
ปฏิบัติงาน

-การส่งเข้าร่วมประชุม/อบรม ฯลฯเพื่อ
เสริมสร้างศักยภาพและความเช่ียวชาญใน
การปฏิบัติงาน

285,000.-

2.2การพัฒนาสมรรถนะที่จําเป็นและ
เพิ่มประสิทธิภาพสําหรับการปฏิบัติงาน
ของบุคลากรในสังกัด

-โครงการฝึกอบรมสัมมนาเสริมสร้าง
คุณธรรมจริยธรรม สําหรับคณะผู้บริหาร
สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนตําบลคํา
คร่ัง พนักงานส่วนตําบล พนักงานจ้างตาม
ภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป และประชาชน
ท่ัวไป ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2567

188,500.-


