






... 1Lltt.~[l,1LU I 

b 

»1.B~i::nm tL~U&-~rtLlle!B~n.~&-B~lel~B!J»l. n.g&-BXt-M.l'..f!rl.L&-U,tJ.M.~~,,1LUQ.L1L~[l,kltt.L~~lellel.n.n.L&-1Lltt.~[l,1LU 
' ' . 

n,~rn~111.1n.B~,~~,,~ruurn~1tt.WLU~111rt~m~1ri.w11 Lr.llA~&-B~ru ~~,, ~l-ltt.&-]i"Wfl,B_"U 
0

&
0

1A.
0

U 
0

&
0

&
0

U »1. 
n. 

n.B1n.k1LU n.B11L_UR.tn.B~rn~11~mrnu,~mn.~&-B~lr.l~1&-~ ®<UJG[ "\r;l"M, (W ~n.,etn) 1Lltt.~n.~n.L&-r.lLIJ&-fbltt.11L~ 

&-1L~» i.n.~&-BXl-rl.lf!rl.L&-U,tJ.M.~~,,1LUQ.L1L~UB~1 ~~1LU ::rn11 UB~,~~fl,BIJ1LU[l,~ rn~~lb t l,~mL!i1WLrt &-B~, 
·wn.B·u ~~,, ·IA.·u ·&·u WLU~1!1&-Bri. ow Bri.~~,, (Gt)(®) Gt® Bri.n.11tt.L1J ·Gt 

., IS IS l'b o 

11lB~~,C1~!1B~n.~&-BXl-M.lf!&-B1ie!U!1W~&-B&-~11»1,&-~ 
b 

11elrl.Lltt.rtM.IA 1&-1Urtl1fbt!~l11 f1.~&-BXl-rl.lf!&-B1ie!U !11U ~&-Bfl,~&-1W r.l~l n,~&-,CtRol, ~f":I~» 1.t}&-»L,lelrtLW!b lrl.Q 1» 1, 
' " ' "' b 

1LUn.tJ.iL~B~m~~n.J/1.L~ ·wn.B·u ::rn11 WU "&"U ~11tl,Jil.rl.L.9:1WLrt»t~n.ltt.L~ ~ B~ OC.~G[ ~n.~LLmu @G[ 

IA.rl.l&-~ OC.~G[/~ IA WLJl.&-ltt.11r.lB1rt,r.l11n.&-!JrtLlle!LRU1~rtrnLn.ltt.lltt.&-IJLWrtLW "® 
f"tb f"'=" I fS F=" l'b IS l'b":'O 

n.&-~ 1LUM.n.1L~ Lr.llAM.&-Brtru ~~,, ~l'.,ltt.&-&"Wfl,B"U r=r l'b '="' 0 l"b ,.,. l'b t'D 

"&"IA"U "&"&"U »tBR.&-~ ~n.1tt.L~~r.lLrtlii[jurtLW!1tn.i;1~,ei,~~1LU»tB~rnm1 l'.,~11r.lBkfl,r.lk1lL~U&-~WLU~1!1rl.1, 
rtLm~~t ·wn.B·u ~~,, "IA"U "&"Li_ M.L.Q~1!1 L,ln.r.l~1BR. ·wn.B·u ~~,, "IA"U "&"U n.L&-U,tJ.L~ 

n. . 
®<UJG[ ·w·M. (w ~n.,etO) 1Lltt.~n.~n.L&-r.lLIJ&-fbltt.11L~&-1L~»tn.~&-BXl-rl.lflrl.L&-U,tJ.M.~~111LUJl.L1L~UB~1~~1LU 

~~11UB~1~~fl,BIJ1LUfl,~l'.,r.l~1!1ll~n.L!i1WLrt &-B~1 WLU~1!1UBB»t~rt~~l ®C.~G[ n.r.iwn.~ /WG[ ~rl.l-B~1 

@C.~G[/~ ~&-klelrtii.~1111Lun.1 ("Wrt,B"U) ~[l,L~M.lflrl.L&-U,tJ.M.&-L~U1LUrt1W~ruw::m11 (WU) ~Lfl,WIA.mL&-U,tJ.M. 
' " 

@eyq n.r.iLU~WbM. ~® . 

~n.,t-rn ®C.~G[ "\r;l"M, (W ~n.,etn) 1Lltt.~n.~n.L&-r.lLIJ&-fbltt.11L~&-1L~»t~n.L~rl.l'.,flrl.L&-U,tlM. 

UB~1~~1LU~~11UB~1~~fl,BIJ1LUfl,~l'.,r.l~1!1ll,Jil.rl.L~1WLrt &-B~1 "Wfl,B"U WLU~1!1Ln.1L~ ·w 

®eyGt rl.r.lLU~WbM. ~® 
n. 

~n.l-&-~ ®C.~G[ ·w·M. (w ~rt,,Q.O) 1Lltt.~n,~n.L&-r.lLIJ&-fbltt.11L~&-1L~»t~Lfl,\r;llA.1n.L&-U,tJ.M. 

UB~,~~1LU~~11UB~,~~fl,BIJ1LUn.~rn~1!1tl,~mL!i1WLrt &-B~1 "IA"U WLU~1!1Ln.1L~ "G[ 

®eyG[ rl.r.lLU&WbM. ~® IA.rl.l&-~ ®<UJG[ ·w·M. 
"=" F' l'b 

n. 
(W ~n.,etO) 1Lltt.~n.~n.L&-r.l LIJ&-fbitt. 1iL~&-1L~Jfl ~l-ltt.&-]'-M.lf!1Lltl.~fl,1LUJl&-B1LUQ.L1L~ 

UB~,~~1LU~~irnB~i~,~mBIJ1LUn.~rn~if1.tl,Jil.rl.L~1WLrt &-B~i "&"U WLU~1f1.Ln.1L~ ·@ r.ll'.,~Lrt&-f!~&-~ 
b 

Lr.llA~&-B~ru ~~,, ~l-ltt.&-,Q>UIA ~l-ltl.&-]'-"Wfl,B"U "&WU "&"&"U M.L.Q~1f1. 

®<UJGt ·w·M. (w ~n.,Q.O) 1Lltl.~n.~ 

n.L&-r.l LIJ&-)'tltt. ii L~&-1L~ » trt~ &-B Xl-rl.lf!M.L&-U ,tJ.M.~ ~111LUJl.L1L~U B ~1 ~ ~1LU ~ ~11 U B ~i ~ ~ fl,B!J1LU 

n,~ l'.,r.l ~, f1. t l,Jil.rl.L~1WL rt &-B~, n.~&-B ~rl. lf!rl.L&-U ,tt.M.::rnii 1LU Q.L1L~&-L ~U1LU rt11U ~ ru w w LU ~1 f1. 

®<UJG[ rl.r.lLU~WbM. 0 G9 



- \€) -

fl11'\J~'Vl11-!l1'U'IJ fl fl"6ll8-!l8-!lfl mtl f1fl 'HMG'i'J'UVJ 8-!l~'UD-!l bn In~"~ ~-!l6ll81 ~ n. "ii. "ii. n. 'Vl. "ii. n. 8'\J ~. ~-:i'Vl1 In 
q 

bbm~ n.bij8-:i~'VlEJ1 tl1'Vl'Uln1'U~:W~"iJ-:i~'IJ1-ii''V'l~81ltl'U1'U1'U~ (€) 11m1fl11 (€)<tb(€) 
q d I V ~ 

11EJ"~b8EJ1n m11'V1?1-:i111'V'l1811'U 

~-:ib~EJ'Um b ~81 tl1~'W"il11ru1~1 b il'U m1 bb"~bb~-:iml°lmtln~18-:i6'i1'UVl8-:i~'U~m U'Ubb 'U1'Vl1-!l 

tl~'IJ1\IJ181 tl 

'"'"~··"rl"' 
('U1EJG1'U~o1 ~11"~~EJ) 

18-:i86'1J~n1116'i-:ib?1~11m1tlnfl1a-:iVl8-:i~'U 
b"6ll1'Uf111 n."il. n.'Vl. bb"~ n.8'\J~. 

' 

' gQJQJ .c::r., I il.c::r., 

G'l1'Uf1'V'lw.l'U11~'\J'\J'\J)'Vl1)-!J1'U'Uflfl"G'l1'U'V18-!J(l'U 
q 

G'i'J'U1J1~)~1'U~11 tl f11)'\J~'Vl1)-!J1'U'\Jflfl"G'i1'UVJ8-!J~'U 
~ q 

b 'V11. o-\€}\€}Ci'.C9l-r;;fooo tJl8 Q1Q1Q1'9l 

~tl1~G'l1'U-!l1'U ('U1EJllEJ~ ~-!Jtl'U) o~ (9)(9)gilei'. rnb~~ 
'U 

.... ,. 



Lltt.1!'.IJl1U:•n111.11Ll!ln.Urt1J:::Lrtll1.1Nsl!lnn11::1s1Lb!l!lrtll1.LU1LU J::7 • o rn I'S · 1 o 
. I\ • • 

!JI:-~ m~::LfC!t1.1rtLtb!b!W~mm!'.LftL!JrtLtb!~rtLtb!b!Wfl.B!Jl!11A.1LU~~m1~ruU1U~!t1.l!lrtltt.L!J (Ci\) 

~w l!lll.1fo)UJfC~Urt[J11.'ft11r.ll!ll .Llt1.J;.J;.IJ!',l.UrtL~~J¥b,etn!l:~l211L!t1.111JJ;.LUrtQ1L)!l ~t l!1rt!t1.L!Jf!:U3l!l~]lrtt~L~rlJ.LUJl&'~ ,. . . !'.LUJl.L1L~l:-Ll;JUtLUrt1W.~rul.ln.1}1L~fCLtl.ll;J1':11!lll1.1!:WW l!lrtllU .. );Jl!1_t..lll.t-~n.t~1Lll1.~m.LU~N~!'.LUJl.L1L~l:'Ll;JU 
A 

1LUrt1W~ru6l~rtLl!ll!l_t-111.l.'~M..tJ21Llll.~fl.1LUJll.'B1LUJl.L1L!f1:-Bll.1Llll.~n.~nL&-r.ILIJl.'ft111.11L~t-1L~~ll:'~l:'~11B~1 
• . A B 

l!l _t,lll.l.'~M.tjt!1Llll.~rt.1LU Jll:-B1LUJl.L1LJl-Llll.111J1LU rtLr~~IULJ.n.ig::m11 Lltt.111J1LU n.n 1L~ (<®) -
.. • ni:-~ ~Ll\111.&Ln.L~~ Lltl.111J!:.LUrttWrtB:::rubl~l ~ B!ffl.~1:-.Q.~lf~LlJ <®<® B!!1 

"' t}I.'~ O'UJG"[ "kfM 1Lll1.~rt.~n.Lt-(;!LIJl:'f\ltl.11L~l:'1L~~ll!l_t.111.l.'~m .. ~· II 

tLltt.~fl.tLU~l.'l3tLUJl.U,LJ!-UB"~1l!l~tLU:::l;J11Ul3!i1l!l~rt.BIJ1LUfl..lJtr.1~1(l.tt~rtL~11!lLrt l.'B~i l!l!:ltl.l:'~fl.t¥! 

1Lll1.~fl.t.LU~l:'B!:.LUll.L1LJ1-l:-Ll;JU1LUrt11U:::rub!le!LU:;t(l.t-Bll. ow l3Jf >'Ci\ BJ!-W/<®<® BJ1-M.ij1rtLtb!rt~1 
n. 

~vrnii n.1A.110.fl.tB~rtLr..1s1~llllr;il!ll oq;:,pui ·1e1·M 1L111.~n.~n.LN~L1Jt-rt1tt.11L)!lt-1L~~ll!l1111.t-~nr..~1L111.~n.1w~t-B -. 
... 

1LUll.L1L~UB~1l!l~!:.LU::t-muB~1l!l~fl.BJJ!:.LU11.,Vtr.1~1(l.tt~n.L~11!lLrt N3~1 l!l,t..JAl.'~rt.tjt!!:.Llll.~fl.!:.LU~l:-131LU!l.L!:.L!f 

t-LIW1LUrt11U:::rub!WLU:::!:.fl.l:-CW. WU[ G!f G\Gj B!f G"[W BJ1-(§.)<® BJ!-fl.lrtLt61U~1Ur.l~l ~ B!f 

OQllG\ "lel"M. (Ci\ IA.fl.11.0) 1Llll.1fl.~n.Ll.'r.ILIJ&-n.lll. 11Ll!l r:oo l'tl ti> l'I I a 

t-1L~~l1.!1,t-111.t-~rtt~t Llll.~fl.!:.L U ~ l.'13 !:.LUJl.Ll'.LJ!-U B ~1 l!l,\;l l'.LU :::l;J11 U B ~1 l!l ~fl.@JJ1L U rt.,V tlil ~1 fl. l t.J~1.rtL~!'. l!lLrt 

l:'B~1 l!l,t-111.l.'~M.l'...jt!!:.LIA~fl.!:.LUJ!l:-13!:.LU!l.L1L!f1:-Ll;JU!'.LUrt!'.!:.U ::f1.'l6llr:JLU:::!'.fl.U~1Uf;I~ l W BJ1-

fl.t rt~rtl} 11e1LU::tf1rt._t,UL!!:l!l~n._t,~11t-~ll.~t-,et.J:J» l,!}lelLU:::1f1 G\ B~ II '1 
A • 

. "<®<UJG] "LfM. (W IA.fl.11.0) !'.Lll1.1rt.l':lrtLt-r.ILIJl.'fl.IA.11Ll!l ~A 't:lr-11 I 0 

l.'!'.L~~ l l!l,t-ltl.1.'~M.tjt!1Llll.~rt.1LlJ~l.'B1LUU.LJ;.L~UB~1 l!1~!'.LU:::m1u B~1 l!l~fl.BIJ1LUfl..lJW~1f11 t~n.L~11!lLrt l.'B~1 
l!l tlll.t-f!:rt.t!J1Llll.J;.fl.J;.LU6lt-BJ;.LUJl.L!:.Lll.l:'Ll;JU!'.LUrt11U::;f1.'l6\le!LU::;r.(l.,, LW(;l!'.1fl.k!LU::!'.j1. 1§.> @fl. ID A I ~ JI rl • I PJ"' ~ II 

. ~c-~ Hl>:!LU~!'.fl.Ucmr:-~ W<UJGJ nr.iwn..v "'3Ci\ ~n.,t..cs~ 1§.>Qll~ 

11-t-_tYrcli.:::!'.fl.!'.l.Ufl.l l!l,t-"1.t-~n.t~f.L"1.~fl.!'.LU~t-l31LUl!.L1LJlo&-LBU!'.LUftf.J;.U~ruw~rt~B11 Gt:l>llG\ ·1irM. n.~t-@~n.t~ 

~6!"wfl.nLl:•1Llll.!'.fl.fl.11fl.1~f.l!lfufun.n.LJ;.~f.M.1.'IA11 (ll) "'3® L!'.l!!Lrt l!1!!:16!f.J;.l'., Cl_<§l Ltl!lLl'C 1§.>I§.> Lf.~L~ll.BU::;t(l. "=" ~ ""' (& t ~ 

oeyG"[ ~n.M-Lt.mu 1§.>G"[ ~n.11:-l;J n.~1:-B~B6!te1hn.qmLt-11..111.~n.1Luf\1Qfl.1Lun.0~6lmR-r.4u r;.0~1 OQllGJ/P ~ 
~Lib!:'~ Tin.l.'!JfCLC..b!LRUk~ruYL,tblAt,1'tl.'¥L~t-Bll. ~ B,!lo::;mi Ci\ BJ!ort trt:Ltb!fCLl!l&Ln.L~~J:ILB 

n. . 
O'UJG\ "lflA !'.Lltt.~rt.~rt.Ll.'filLIJL'f'l.IA 11L~l.'!'.L~Xt. t l!l,t-"1.1.'~rt.tjt! 

J;.L"1.~fl.1LU~t-@1L UJl.L1LEoU B ~1l!1~1LU~l;J11U B~1~~11.BJJ!'.LU 11.lJ tr.1~1 fl.1 t~n.L~f.l!!Lrt t-B~ 1 19,t.ltt.t-~n.t~ 
!',Lll1.!'.fl.!:.LU Yl.'@1LUrl.L1Lll.l.'Ll;JUf.LUrt:1!'.U~rub!lr:l LU~!'.(l.rtl!l1 !'CM., fl., U111ttelrt!J!'.L un.a 11A.(;l l!ll ~ .P "' ~ ~ l.i ~~ 

n. 
1§.>QllGj ·LrM. (W ~fl..(tO) !'.L!tl.~fl.~f1.Lt-11LIJ&-fLlll. 11L~t-J;.L~~ b 

l!l~ltt.t'-£if1.t~!'.L!tl.~fl.f.LUj)L'BtLUJl.L!'.L~UB~1l!1~.t:.LU~miu@~1l!l~fl.@.~f.LU11..lJW~1fl.tt~n.Ll\J;.ltlt.,rt l.'B~1 
l!ltlll.t-&M.t!J1Llll.1fl.J;.LUb!N~f.LU!1.L1Lll.t-Ll;JUJ;.LU!lf.l'.U::rublk!LU:::t(l. l'Ont• 0, I! 

. '-



n.tl.L.IA.119l'..lt1.1:-&n.t~f.l.111.f.rl.f.l.Ub!N3f.Wf!.Lf.Ul.1:-l.l::!Uf.l.Urtf.f.U:::rublt-Bfl.Lll1.f.f.)Jf.l.UP.furi.uu~i:-19t-'1li1BM.1t-l.l'..IA.C:.n.1t1.i1L.l9 ~I rr, n I ~ J> II P' (TJ ~I ~ 1f" j 0 

.. n.c.i:-~»1fm1 rl.Bf!.19t:n.kn:LtWn.u~a~t-~L.J;JL.f.19~nt:11mu-tn.11L.1J u n.@121 n.,t-B~B[Jf;ll.1::!1:'1:!19,t-111.t-~n.t~f.l.ltt~n.r.LUJ31:-B . 
• f.LUJl.Lf.l.~f.L.Um.w::;mMt.L.UM.l.fl.1::!1!:;1::!11191111.t'-~n.t~f.Lltl.&,fl.f.l.U~l:'BUfill.n~tt-J.;trm~M. "W~ltl.t-~n.tptL.ltl.&,n.f.L.U~t-B 

. "" .. . f.l.UJl.L.f. L.Jl-1:-L.~Uf.L.U m.r.u :::m Ml:-Bfl.Lltl.f.f.~f.L.Un.t: 1 l_\M.l.Ul:-Lµit:::t~B,, L.f!L&1Wg.» tt-~L1Jl.f.l9~n.t:11m t 19ltl. 1r.IL.n:1t1.:::l::!11. 

nL~U ~lll.n~ ,~ t rl.,VL!Jf!.lil !) 1~1A.L.gtW~N~~l91-111.t-~n.t~f.l.IA~n.tLU jlt'-Bf.l.UJl.Lf.l.~tLUn:r.r.u:;ruM::l::!m~ ,t-ltl.t-~n.t~ 
~ . . 

f.LtA.~n.tL.U¥t-B t}f.L.Un l 19~n.~n~ng. m,tt.i:-£.Mn. t ~lf.M_tt~rtl.Wfill9ll:'r1-111.11L,\!lrl.~:;r.19~n.B1 f.LUB~!A. f1.1'tfil~1 
Al II II 11 •• • 

n.~:::r.:;1::!111A.U'1 :::r.rtt-fbltl.11L~M. t fl.Bl rl.!-f.LU rt.Bl r1.kB~1UB2119~f.LU f1.Blf.LU f;ll.~f.LUn.~ tf;l~1f.LUM.tJ. 1l.~f.LU 

L ~~!.2» t~trn rt t B~L!A.f.f.~f.LUfttJ. 'l.!919 l-ltt.t'~n.t~~Lltl.~n.r.LU~t-Bf.LUJl.Lf.L~l:'Ll::!Uf.LUrtf.f.U :;mwn.Lt-(;]Lf.B~ 1 

19 _t.llt I:' ~n.t~lf. LIJ1.1rtf. Lu¥ t'-Bf. Lu Jl.Lf. LJ:f. l. Urt:f.f. u :::mM B ~ t'L~t-fl.lit,, L ~!:-~ ,, 19 £-ltl.t'-~ nt~f. Lit!.~ n.r. Lu~ t-B » 1. 
-... I\ I\ 

19,t-111.t-~M.t~f.Llll.efl.f.LU~t-Bf.LUll.Lf.LJlo~LUn:r.r.u::;mMB~t-L~~f.Llll.~n.~n.LHlL~t-r.111.11L~t-f.L~kttt-~l:'!-4111:;&~~ 

B~Bn.~1191,. n:t n.~19,t-111.t-~n.t~t L!A.~n.t l.U ~t-B:: 1:!11. l'..L ~u L'~ L~t 1:::f;l::f.19rt.lt1.L .~mf.blB~1 1:-l.~1:-ftl.1 ,,L~~n.,t-~11 n.,tt 
. .. n,t.. o~ n l (;] l.lJl91-lt1.t'~rt.t~f.Llll.~n.r.i...~ JJl:-Bf.L.UJl.l.tLJl-tLU n:tw::mblB~fl.BJJ.nk,t 1n:Ltb1Bfl.B~ 1t-L.~~f.Llt1.~n~ 

.. . . . 
rtLL'(;]L~t'fl.111.,,L.~fl.tl.'~1.'~11::&~~B~Brt.~11:-B~::m1 ~t-~::trtrtLtl.!rt:Ll9tLU~~lelL.U::trt»l l3ltbl_tt~rtLl'..Wf;ll9ll.'fl.lt1.11.L.~ 

n.~ ::f.19 l:!ftGl f. l.UB~lll. n..v t(;] ~m~ ::r.::1:?11111.m ::r.rti:-r.111. m.~ n.1 L'B~H.LUf. L.U Jl.L.f.L.~P. l.. n:~rt~IA.lJ1 ::=trtf.LU fl.Lf.LJl-
. .. B~lt1.n.~l.'B~n.tf?rtLt'U,tt.M.B~lt1.f.L u Jl.Lf.l;Jl-rl.B l fl.kt LU n.e1 rl.kB ~1ue21w ~f.LU M.Gl f.LU (;]L.~f.LU(;]l9l l:-L~~f.L.1t1.en~ 

.. ftLl:-faL~t'f1,IA11L~t'f.L~Lrt:,t:JLlll.f.f.~f.LUrtQ.1L.~~l:'~::f.rtl9tl9,t-lt1.L'~n.t~f.Llll.~n.f.LU~l:'!3(11f.U (©) 

n.t-19 ,,.. ... . " ' . f.l.UftQ.1Ll9» t C.~11 f.l.UJl.L.f.fill.Bn1fat}U1rt,t-t'1°!n.,ttn.,t-o~ n.Gµ~t Lhl-IAl:-t~rtl.H!l.f.» ttLUJl.l.f.fal.Bn1filt}U1(111U~1m~1 

1:-L ~l:'ftlt1. 11l.~~n.,t.~1m,tt.n.1-~(!) n 1. f;ll.U' 19_t.lll.t-~n.e.~~L.IA~n.tl.U ~t'Bf.l.Ufl.Lf.L.~f.l.Ul'tf.f.U:::mblG~ 1:-L~t'J'l.ltl. 11L~ 
• I\ ,. 

n.t .. L'f;ll.f.kt t OJf.UU!A.rttt-L~f.l.lll.~n.~n.L.t-fal.~l:'f\lll.11l.~!!~~~IAl:'~rtt'..~!'..l.111.~n.tL.U~t'B G)© BJI. 

~M.111.l.UWU1.l:'&ftt'..~1Llt1.f.n.f.l.Ubll:'Gf.l.UJl.l.f.LU.t'l.~Uf.l.Urt:f.f.U:::ru611A.rt:l.lil19, rt.!31911.1/blWrt:~U 0 (ti; n. I ~ , n ~ t1ltp I 

n, no ,_ n 0. A 

rn11.n.,ei.1:-p.111.11L.~rttL.1t1.tf.~f.L.Urt.L!'-1~1l:fll.Q.RoJ»W t~11!!:!U.Q.1:-J.;trl.f.b!!!:fll.Q.HUfil~11LU!!~11l.111.f.1~f.l.Urtl.~~l!:fll.Qo!! 
" " e~111.1...111.r.r.~r.L.Urt.L~~ll:fu LL!!!lt~t ~U.1/Ml.llrt:~uu Liii. 1911. 1/ldl.lJrt~un.~ i1...111.r.r.~tl.Urtl.~ ~ll:fu,CJ.n.J!::;l::!11L.111.r.r.1Jt L.U 

~ " 
~n.111.L uw t'..111.l:'&M.l'..~tLlll.t n.r. LU bl t'C$1L. u Jl.l.f. L.ll.t-Ll::!Uf.l.U n:r.w::mbl IA.rt1f.U (!) /©© GU. o ~ n I ~ JJ LS ~p l'I 

.. . fill.rt:lll.rl.Grt:l9_t.lll.t-~n.t~tl.lt1.~n. 

f.l.Ubll:-Bf.l.UJl.l.f.l.l!.t-LBU~:Lurt:ttu:::rubllA.Gf.111. rt.k!L.U::r.n n., t'.. iwn.111.L.UWtlA.rtl.19 ~ n.ei:-ar.1 (~) , a f' p /i' 1° Iii~ a" f' p p 
,. ~ 

&t!J1tl::!11Lltl.f.f.!JtLU1'1.L.t-:ll':IJl.fUfl.M.ll. ::>,. ll'lt=-'l!lf: 

WL. u:::r.rtf. LUL. ~u n.& !:-kMl:'t!-111.l'.:BrtB iei (;] Bh1-t-L~Gl9,t.1t1.t-~n.t~f.Llll.~n.r.LU ~ t' Bf. l.UJJ.l.f.L.Jl-1:-L. ~u f.L.U n:r.w ~m b!G~ 
" . Llll.f.f.lJf.L.Ufl.,VUil ~1:::n.11Gtl.~1GJ!ol'.:1::!11 1!11JL~G!!-Llll.fuQ. L.111.f.t~f.l.UM.U 1l.~tl.U n.L~flLt {JUJ) 

L.111.f.f.)Jf.L.Un., l:-!3.fl.rnU11A.W1rt.Gf.L.U::m1 lilt&lAtL.UL.lll.fun.u11::~1mn&n.t (~) i,; " f' f' " F' .... hi,. ,. .... 

fl.L.!'.. IA.19 ,t-111.t-~n.t~f.l.lll.~ fl.f.l.U ~1}($f.l.U Jl,U l.Jl-1:-l. l::!U f. L.U l'tf.f.U~m bll'1.l.Nil L.tt~11 Lfufu »n t 

f.'l::!U19BJI.N:L~ ~Q rt» t l.!A.f.f.~f.l.Urt t B~flt me.p.B~ 1UB ~1w~n.k~tW1.LNi! C.ftlll.1::!11 Cin.~ L!J (l>) 
• r.L.urt:r.r.un.e::mM 

t-Bll.f.LU n.n., L 19 f. l.UB l::!llt, ra l'..Jl.G M 1l.lt1.1f.~f.L.Ul'1.f1. 1l.191A.L.1'1.lll.l.&, l'.:~11M.L.1:-L!A.~ru 611:-~l.'~11 (;!>) "=" O p I f' ~ O f" ,. II O ~ t 

19 ,t.IA to~ n. t~f. Ll.'1.~fl.f. l.U ~ t'Gf. l. Ufl.l.f.L.JI-1:-L.B Utl.U l'tf.f. u :::m l.!1:-GI!. n.a 11.n.~, rtl. tM ra~1 Llll.f.f.}Jf. L.U 

~~fl.~f1.&f.LUrt(! 1L)prt:~1 ~11 L'~LIAf.t~f.l.U n._vw ~1 \t(1~rtf.L.Uf1.Glilf1.~191'1.IAL )ikl.LUl'.:t rt (W) 

-G)-



-rn-
·.:.· 

(®) n 'HUFlru~ f1';j';j:IJfl1'jflft1-:i-il1';i1'i}fl1 W 'l flfl1 'j'LJ~Vf1'jci "J'U~'lVJ11') 1~ ~1 L ii'1Jfl1 'j6'{'j';j'VJ1 

m:u (C§J) bbtl'J th1nf111bJilum:zl~~TIJn1'iii'l'i'iVl1Vl~8~Uru:zi~~1'lJfl1'ja'i'iVl1LLl1liinTH~fmHfui;y<tiFJ'SU~'l dJ g~ '\J Q;I \f 

Uty:zi bLtl"J LL \Pia.:i fl fl1'j'LJ~'Vl1 'ia"J'U~~ vr-Ji;iiJ.:iiJ!il1 Lb 'VIU.:J-J1-:i~1~'j1 CJ 'l1 'U Fl ru:-; n'i'S:U fl 1':iflfl 1.:i-lf 1'J1"ll fl 1'J el'l rl fl11 

'U~'Vl1'Jci"J'U~'IVJ1i;JL VI~ Bel~ flf11~fl';j';j:IJfl1';jflft1'1-if 1'S1'!1fl1 nM fl fl1';j'LJ~Vf 1'Sa"J'U :il.:ivr1I')el1':il01'\l!'U~ 1 Vf 
. ~ . 

' c:t. I ClJ QJ D Q, ii ' 4 1 QJ QJ • ii Q CiO 

B.:JFlfl1'i'U'SVJ1'i5"J'U~'l'Vl"Ji;Jl')1bU'Ufl1'iii'l'i'iVl1'!1111"llfl1';ieJ'!Rfl1'i'U'i'Vf1'J6'11'1J~'l'Vl"Jl')a1CJ'l1'U~U'i'Vl1'i'Vll')1'i'l 

vi 1bb VJU~th:-;L[l'VJ ';i:-;~u bLfl~iiji'U~IJ11:U:J.J11'11~1'U01Vl'IJ~vl1u, vrtfo L~CJ1 n 'LI tl'U~11J, 'VIU'l11.:imPi1'i.:Ji;i'1LL VIU'lii'l1CJ 

'11'Uc.i'U~V111~-:i1.:i 11'1tJfl1';jll1EJ fl1':iLB'U fl1'j~'IJ fouru~ ~.:id ';j~CJ~L181fl1':iPi1L ii'Ufl1':ib 'UbL~m:R#.:i 1VfLU'Wl'l.1lil1:U~ 
'U tJ'. ti QI UllUO dor.. II~~ 

flf11tn'S':i:Ufl1'Sflm'l"llTI1'11fl1W'lfl fl11'U'SVl1"JaTu~ 'IVl"J I') fl 1'Vl'U i;i b:Ueli;}1 L '1.J'Uf11'j bLft'J el'lflfl1 'j'LJ'j'Vf1 'j 

ci1'U:il.:ivr119111'11~Laua~a N~~~LL~.:i~.:i1 Vf ~1':i.:ilii1LL vrtl.:ift1a.:i 1'UNu~vr1':i~·;h.:i L ~a'!la F111:1.JL ih.1'!!aul?l a 
u u 

flru~m':i:um1.zl1':i1"llfl1':ieN ri'm':iu~vr1':iri1u:il.:ivr1' l'1.rt 1t1 L 'W':i~ t1~na1~ Rru~m';j:w fl1';ina 1.:i-D'1';i1'1lfl1':iB'l R' fl1';j 

u~vr1-sa1'U~.:ivr1'~ri1vrui;i um:ili;i1LL vru.:ia1t1.:i1u~u~vr1111.:iL tieM':il1n m':iEi'1a m':i 1m.i m-s-ru 1 a'U 
~ . 

vr'iaa.:i flfl1';j'IJ~'Vf 1';ia1'U:il.:ivr1i;i bi;J 1:w'1~Lii'l'U8~BN~~~ LL~.:i~.:i 1 ~Pi1'i .:1~1LL Vf U.:16'11 CJ'ITUe!'U~Vl1';i~':h'l b ~ B"ll B . u ~ 

·fl 11:ut iA'W"llauliiaflru~n ':i1:U fl1';i-if 1':i1"llfl1';jeJ-!l r1 fl1 ':i'U~'Vl1';jri1'1J~.:ivr1' i;in11:.11u';ittl~L1a 1~ fl ru::m';j:u m_':i na 1.~ 
eU1';11"lffl1';jffifln1'i'U~'Vl1':ift1'U~'!ml')n1Vl'UI') 1Vflfo:l1m':i~1LU'Ufl1'i"1':i'i'Vl1L~tJ~fl'Ufl1';iEJ1tJ m"J1au m1-r'U1a'UJu 

LU'l.J a'IJ~'!Jii'll') u,a:-; 1 VlB'lrlflTrn~'Vl1'iri1'1J~{l'Vf1'1')i1'1J u. ~.:ivi'1 LL vrtl.:i-:i1.:i ~ aflru:-.: n 'l':i:Uf11':i-if1':i1"1lf11'Hl'lfl fl1';j • 
Cli. I UQ.ld II tr~ I CVQ.104. 

'U':ivr1':ift1'lJlil .:ivr1I')Lwa':i1ci.:i1'1.J fl ru:: n 11:u m':i na 1.:i'!l 1'S1"llfl1'aa.:i fl fl 11u'avr1 ':ia'J 'Ulil'IVl1~ I') 1Luun1'i~ !':IV11 

~a 1 tl L '1Jfl1'Sif a.:ifim':i'll~Vl1'ift1'1J~.:ivr11')LLa~flru~m1:um':i6ii'1':11'!lm-sa.:ifi fl1'iU~vr1'ift1'Ulij.:ivr11')191 a.:i"5' i;i~.'J · . 
'Vl~L UCJ'Url 1fl'U 11 b uuvri;l fl~1'Ubbft:l::'Vl111CJL 'V!IPI b'ULLN'l.Jel IPl'S1ri1a.:i 1 Vfoif l')b ~'U-:i1 "a ~':i~'Vl-:i 1.:lfl1'i~1b U'l.Jf11':ift'S':i'Vl1"llfl'l 

... ' 'II 

F1ru~n'i1~.m1':ina1"l-if1'i1"llm'ia.:iflm-su~vr1':la1u:il.:ivr1'~" ~~all~.:i1Vfu1t1na.:if'lm'iu~vr1"Ja1ulij.:ivr1~LLa~ 
ba"ll1'4f11'iflnJ:t:fl'S':illfl1'i-lJ1'i1'11f111B.:Jrlfl1'SU~vii1a1u:ij.:ivr1'i;ia.:im1:.1fia~B i''LI b~B'U u n1nu11i.ub!l-l'IJBl'l':i1fl1'1"l~ 
aci1"1JF111:ui'u~V1'!lau Lba:i::1Vfa"l1u~1bLvru.:ivl-:i1.:iL~mb~.:i~.:i~1fluru:zlm'ia-s':ivr1'!lmflru~m'i:un1'ini;:i1.:i-ih11'1Jn1'i u v 

d' .:::.. J CV QI" I t 
B"lflfl1'i'U'i'Vl1':151'1..llil"l'Vl1~b'V11'lJ'U 

(en) . fl ';iru fl ru~n':l'S:l.J f11';j fl a 1.:i-il 1'i1'11 fl1 'SB.:I rl fl1';j'lJ~'VI 1 'iri1'lJ~ .:ivi1 ~ii :u ~1mau.zJ1 'S1°11 f11 ';j 

eJ,'j fl fl1 'S'U~Vl1':il:h'U:ij 'l'Vf1 l')ft1 CJ'l1'U~'U~'Vl1'i mru~ii L VllPI Na Fl11lllii 1b U'lJl'l1:U R 1i-:i ~1VIU1Flru~-rmflfl11:Uft.:l'U 
'!I • 

bbvi.:1'111~ vi ~ll!ir:tbo b~a~ fl1'SoU'llbfl~eJ'IJfl1':itllJ~tlm':iu~V111.:i1ua1'U'4FIFlaVla.:iri'W a.:i1'uvi ~(§) rp.1m'W°''IJl5 ~tfi:>o 
1 t1~1'i"l t911 LL V1tl.:i~i 1"l1P11ll (<9>) 'Vl~a (©) t Vfiia11lii1 LL V1tl.:i L~:u'!la.:im am ll'UIP11Lmtl-:d1-:i~ 11ru~mwn1'i 

'II 
ti , Q. I fl}~ V tr~ I QJQ.I 

"ll1':i1'llfl1':iB.:iR fl 1':i.'l.IWl1'Sft1Wil "l'V11 ('l'nCJ'l1'1.Jflru ~ n 'S'i:U n 1'i na 1.:i 'l!111"ll n 11a-:i R fl1':iU'i'VI 1':1'11'1..! 1il .:i vr 1 ~ 

~ 1t ilu n 1'iii'l'i':i'Vf 1 1 um'iif a.:il"i' m-su~V111a1u:5' .:iV11'viLbt;'l~flru~m':illf11'i-if 1'i1'11m-sii.:iri' fl1':i'U~V11'iri1 u:il.:ivr1 VI 

~f),'j~l')'vi1'Vl:-.lLUCJ'Url1tl'UHdJuvri1n~1'Ubbft:t:Vl1l1CJL'VllPIL'lJLLt:J'l.JBIPl'i1fl1a"l1Vfil')bliJ'lJ11 "a~';i:-.l'Vfi1.:im'i~1LU'Ufl1~ 
~ • . u 

. .. 
ii'l':i'iV11'l!a.:ifl ru~ n ':i':ilJ fl1':ina1.:i-lf 111'!lm n1 .:i r1 m 'iu ~V11 ':la1 'Ulij .:i vr1 ~" v.~eiu.Yfo t Vf u:icina.:i#i fl1'iU~vr11 

ft1'U:il.:ivt1'1')tLa~La"l.n~m':iflru::m111m-soiJ1':i1"/Jfl1'S8'lrlfl1'i'll~Vl1'Sri1u:il.:ivr-Ji;ia.:imc.J~fo~a 1'1..! L~au tJ n1nuH 

L 'UbLN'lJ8' 1Vl ':i1n1 '1.:ivie:i cl1 'U m1:u-ru~ Vl"lleJU LLa::t vtiM1'lJ vi 1 bb vrtl .:ivi-:i 1"l L yj eJLLlii 'l~ .:i~1nu ru:n fl1':ift';i';i'V11 
~ ~ 

. ii d' Q I CV CV I ~ 
'!18-!lflf11:lfl'i'i:Ufl1'ifift1'l'!11':i1'llfl1';ieJ.:iflf11'i'U':iVl1'i6'11'1J~'l'Vldl')L'VJ1'1..l'IJ 

oifa ©~ 1VfL~CJnNr.i1'1Jfl1';jft';j'j'VJ1'i1CJ.:11'lJ~1L~CJ'l1'11lJtl1~'U~LLa~m:u:51m'UBl'l'a11Pl1bLVl'l..i.:i':l1.:i 
~ . 

Jl1tl b'lJ81~U i;y611~i;l1'Ufl1';ii:l':i';i'l'11 LVICJ 1Vf~r.i1'Uf111'11'iVl1vi1~ti1 ~uvlria'Ulii;'Vlff Lti eJfltpJ1bb V1ti.:i11.:i L ~B"llfl-r'U 
fl1';ibLlii-!l~"lLVl~1'i'llP11LL'Vlil'llPl1lJfl11J.JU':i~a.:ifiriau . J 

I -J1vr-ru.j~ 



-~-

'11vi-ru n 'j'ru~1~iim 'j'~1 b tltJm'j'a 'j''j''Vl1 bbfl ::::~'I.Ju n1:g r:l ~hi.In 1'j'l.'l'j''j'Vl1 b th.rna:u.fl1fl/b "ll i;i 
·~ ,, ' 

i:7vh~~u m'j'bblii.:i~.:i~B-i~1·:F1 l'i1Lb'Vl'll.:it tJei.:iflmju~V11"Sa1tJ~-:iV111911 una:umfl/L "ll1J1if u '9i u ~-:iii!~ 1eiu1 t.la.:iti'{;l ,, ' 
ei.:il°lmtlnfl'j'eJ.:Jri1tJ~ei-i~'W~'U 1 una:umR/b "ll\Jl~'IJ 1~ . 

' " 
brleiii fl1'j'b~!'.lm1 CJ-!11'\.J~'l bbc;ic.i eJ1un 1'j'l.'l':i':ii,,11:JtJj~a.:iFi~'1:.: 1~i'Un1':ibL!ii.:ir;i'.:i 1tJiii1Lb vii..i.:i 

~~1'1Jfl1'j'l.'l':i';i'Vl1 1 Vl~a11~if 'UflnEJO b~ nmj~'U~ ru:U~~hu nT'.i~ ~':i'V111'Un1j~ 1b ili.1fl1'j'l.'l':i':i'Vl1fl~'l,)'U 
~ ~ v ~ 

• 11 SI ,! 21 I QJ ,d ii ~ 
"l!B klm r,it:n'Ufl1jl;fi':iV11i;iei.:ie.J1'Un1'j'eJ'l.Jj:U'Vf6'1n~i;ijV1flru~m'S:um':in6'11'l"ll1'S1"llfl1jeJ'lflfl1':i 

'U~'VI 1'Hh'IJ ~'l'VloJ ~ rl 1'Vl'W191 VI 1 n m191Ei'.:i1:J ~1'Ufl 1 'j'eJ'tJ'SlJ b Vtfl ru:i::n j'SlJn 1';i-if 1'S1'tl n Tm-'! f01 n1':i'U~'V11 'j' ,, 
a1'U~.:l'V11' {;l'W'11'j'UJ1b i1'LI'IJ8'Ubb6'1~ 1 Vl'U1tlnei.:ir1 n1':i'U~'V11jri1'U'<il'l'Vl1{;1 bLlii'l~'l h.Jri B'U bbfl:l::U'l.!Vi na.:i 1 'Uu i;J':itl':i:l::~ 
il1-s1'!lm'j'eJ'lRfl1'SU~V11'j'a1'U'<il.:i'Vl1{;111 b U'IJV1~n~1'U LLii'1 'S1 !'J.:11'1.!l'lru:.: n':i':i:IJ n1':i na1.:iih 'S1'!1 m-seNA n1'S 

"' 
u~V11"Sri1u~.:iV11 ~'VJ'j'1'1.J t~ !'.I r:lJu~a.:i b i1-ru n1'S8'U 'j'lJ1 'LI t e:i n1l.'ILL 'S n~i'.i m 'SL tl~au"S11l 'U'Vli;lnai;i"S . . ,, . "., 
'Vl~8Vli;lnai;i':i~'U ~fl ru~nJ'j':IJfl1'S06'11'loH1':i1"lln1'S8\ll'i' n1'S'U~'V!1'j'ri1'1J~'l'Vl1~ rl1'Vl'l.J{;l b ~b iiiCJu 1;} nu'Vlir nai;i"Stl''l.J . ,, ,, 
L 1"ULLlii ~1LL'Vlil'l119l~fl rua11u~ Luvn:i::a1vi-rut?'hLL ·wu'l n1V1'U{;l b VI ~~Iii:::: 1~~u m"SLLlii.:i~.:i~ei\I~ 1'l.!n1"SaU'S:tJ . ,, 
~1:l.JV1i;i' na (;')j~ n 1Vl'U~ 111. 'UlJ 1(;')':i'11'Wfl1Vl'U~r;)1bb 'VIU-3rl 8'U~{l'1~LL!ii"l~{l1~ bbi;i N'if 'U er .:i 1:Ue.i 1'l.Jn1'j'eJ'lJ'j'lJmVI ,, ... ,, 
mtineJ{lf'i' fl1'SU~V11'j'a1'l.!..ij \l'Vl1191LLi;i -'.l~-:i 1 t.li' ~~1fl1'j' L'U!Ji 1LLV1'Li.:i~ Iii:.: 1~i''lJfl1'j'LLlii-:ii .:i 1 t.li'lm-:iri au ·1191 EJ '1 ~mlii.:i ~.:i 
1Vf~1'S-'.llii1bbVIU-!1~~1'lJn1'j'&'fjjVf11~hlria'U1'U~Ufltl.!l.'13JUi~j{l(;')1:Ufltl.!l.'l:UU&iLU'Yl1:l::51V1folii1Lb'Vli..i-:ivin1V1'1.!!11 . , 
11h.JlJ1i;J'SiJ1'U rl1'Vl'U191!Pi1Lb 'Vl'l..i-3 "' . 

ifo kl~ P111:uttJ~a ~m 1Vftl11tJu-3A'u1inu0~H'um'S:ff'Uucy~~eJ1'Ur:i1'S"1';i'S'Vl1vi1:utJ'j':i::ri1fll 
l'lru:.: n':i"S:u fl1';jflm-3-n'1"S1'll m"Sa.:i Fin Tm 'im ';ii:hw~.:iw-J191 L~a-'.l :w1~';i'11'U~11 'l.l L ~ m num"Sriau~liltffan Lb6'1 ~ ... 
fl1'j~l9ltaan-U1'j'1"11m'j'a-3fl'mw~vi1'ja1'U~_,V1-J1111Vl~1"S.:i~1LL V1ii-3a1!'J.:i1'Ll~u~V11';i w.f!l. ~<tbo ~1CJ . ,, . 

. ifo mo 1'U'S~EJ~L1a1L~:l.JLL'j'n fl1'jtl''l.Jd~f.l~L1a1 bo 1'U ~13JoU0 ®kl (®) a1V1fol'i1LL'VIU'lmm1'L! 

~U~'V11';i~'h.:iria'Ui'.itJ'j:i::fl1Plil 1Vltl'ui-3LLIPl1u~i.h~mfllil3Jt:Jau-3~u1-U'Ltluvi''l.!1t.l 

t.l 
.,,J J "' 

'j'~fl1PI ru '.J'U'VI ~ . 'W~f!l'1fl1f.l'U 'W.f!l. ~ctb® 

WOLOn ~f_ & 
(B'U'VM~ b~1~'1.!lil1) , . 

·, ~~:W'Ulil~11m-sm:::V1':!1~11V111il 1VJEJ .... 
~'S~61'Un'S'j':IJfl1';ifl'11'3~1';i1'!1fl1'SeJ~~fl1'j'U~'Vl1'j'cl1'U'<il~Vl-J191 

. •. r 

~~ 



Lli\.!'.!'.~IA.t-ml. 11 Ll.Ml.U rt]2::Lrtli\. 11:-Bl.!IM.rl.11 ::;le!Lbl l!lrt.111.LU!'.LU F=I' I 0 ~ l'1 I 0 
I\ • 

I:J.1:-M-Jt~::;Lrtli\.1rtLtblblLU'::;l:211lJ!'.LltL~rtLtlelkrtLtlell:!LU'rtl3.~l!llA.f.LU~~::1:mkl'rnuiu~li\.l!lfl.li\.L~ (Gt) 
11 

" ~w l!lll.1,/l!'JUJ~~UM.IJ11:-f1.11lill!ll Llll.ttm.LU 
n. ~-• 

M.Lt:J~jg1u_Q.ft!,l:~t!11L111.f.g,!2!'.LUrt.t;!1L)p~ll!lrt.111.L~!!;LBt!Lf1.ldlA.1f1.Ll:'U,ttM.t-Lt!U!'.LUrt!'.W::mbln.IJ1L~rtLtblt!Hl.!l!A1[:W!'.U 

l!l rt lit LU t!L~lellA. 1 fl.L l:'U n.M. t-U!U !'.LU It j', w ::m bl IA.rtL I.!! BL rt lei IA. mL 1:-U n.M.t-B 11.!'. Lltt.!'.(1. ~ n. L !:'Iii L ~I:' n.111. 11 LI.!! Q /ti ~ t'O ~ "· , 0 

1:-!'.LJP» l 1:-~ l:'ft\11B~1t!Lf1.lellA.1rt.Lt-U,ttM.Llit!'.!'.!2!'.LU rtL~~~~£bfti!!~l:111Lll\.!'.!'.~!'.LUfl.n 1 L!P (@) 
" . n . . g.i:-~ ~L!bli\.(l;Lfl.L~!J Lltt.j',g,~!',LU!t!'.Wn@::;mbl~t p (3~(1.~t-.(1.~llilLlf @(9 @,rr .· .. ·• 

n. . 
[;!.!:'~ O~::PG) 'lel'M. !'.Lll\.~n.~n.Lt-lilL!21:'ftli\.11L~t-1L~~ t 1:1Lfl.kllA.irtUU,ttMUB~1l!l~!'.LU ,. 

:::t!11UC3~1l!l~fl.B~!'.LUf1.,VW~1fl.tt.~rtLi!'.l.!IL!t l:'B~1 t!Lf1.lellA.1rtLt-U,ttMt-L1:1U!'.LUrt!'.!'.U:::ml:!klLU:::!'.fl.l:'C3U. ow BJ: 
• n. 

~G} Bf!> (9 /<!J® B}l>rtQ-11tLtblrt~ 1» t ::1:m ftlA.11!).fl. t Bftlrl:Ltl.l_q.J» l lill!ll O~::Pl?l ·w 'M !'.l1tt.er:t~n.Lt-lilL!21:'fLli\.11L~ 

l:'!'.L)p~ l BLrtWIA. 1f1.Lt-U,ttMU@~
0

1l!l~!'.LU:::l:111U;~1l!l~fl.(rn!'.LUfl.,Vtlilµifl.tt~n.t!\!'.1.!!LM: t-B~1 t!Lfl.WIA. mtt-U,ttM 

l:'LBU!'.LUM:!'.W::mblWLU::!'.p.t-@11. WG} BE-G}G) BE-CS!<.® BJl> (!){!} l3JrrttrtLt6\Ug1ura~t ;ID @}l> 
I\ • 

oeyG} ·w·M. (Gt ~fl.,(1.1'.l) !'.Lli\.~n.~n.Lt-lilL!21:-fLli\.11L~l:'!'.L.!P~ll:1Lfl.\.:llA.1rt~t-U,tt.MU13~1l!l~!'.LU::t!11Ul3~1l4~n.C3~!'.LU 

f1.,Vt.r3~1fl.t".#·n.L~!'.l!lLM: t-13~1 t!Lfl.WIA.1rtLl:'U,ttMt-L_t!U!'._1.:Ult!'.!'.~~m6\WLU::!:.fl.U~1Ul"3~l w C3)1> 

fl.trt)tlf1fJ1klL.U::tp.rt~tJL!!;l!l,~m~ft111t-~·n.~t-.(l.£-WIDWLU::!'.fl. Gl 13Jl> · 
,. "' . ., .. 

..@eyG} ·w·M. 
I\ • 

{W ~fl.,(L~) !'.Lltt.~fl.,C'JftLl:'faL~!:'ft!A 11L~t-!'.L~» l t!Lfl.\.:llA. m~_~U,t1.MUl3~1l!l~1LU ::1211u B~1 l!l~f1.13~1LUfl.,VW~1 

fl.ttJA.n.L!k!:.l.!!Lrt 1:-13!'.1 t!Lfl.k!IA. muun.M.t-LBU!:.LUrt!:.!'.U::mYlelLU:::!:.fi,, LtUl"31 m1z11.,u:::i;.11 (!) Bil. ~ f" t'O I Pfi' II 

nt-l!l e.1wLu:::1n Ul3.Bt-!l; <!JeyG} n.awn.u jl.llG} IA.rttl3m ©CUJ"lf,O Jr (1) n'b IQ /&;11 1t1 p "' p 
• • ~l:'~l.IM:IM~1fl.!'..LUrt t t!Lfl.kllA. 1rtL!:'U ,ttMt-Ll:1U!'.LUrt!:.W::mbl ~rt::.1:1:11~ Gt;!>::PG} 'j,j 'M. n.µt-13.»n.tt212611.Ml.f1.LH.Lltt.~ n. 

n.ran.rn!'.l!lfufun.n.L.t::!'.M.l:'l.111 l!l&ibl!'.!'.t ;!>G) l..!'.l!lLn: (::!>) llfl© Ul!lLrt l!l&1bl!'.!'.t ~@ Ltl.!!Lrt (!)(.§) L!'.l.!!Lltfl.13U::tfl. ~ ~ ~ I p p 

o<:UJcsi ~n.~umu @G) ~n.,t.t-t! n.~t-G»Bblblhr1.e.t2n.Lt-tL111.~ru.Luf1.~~f1.!.LUn.e~M1n._(!.tLu 1:-13.~1 OCUJGVP ~ ~Lll.t-~11 
n.t-~ltLt.l:!L~U~:::ITJl.IL_Q.lll.tX\l:'~L~t-1311. 1' 13.J:::1:111 ~ 13Eo Gt G,g.n. trtLtWrtLl!l&Lfl.L~_lilkJL13. 

n. 
O~G} ·1e1·r.t !'.Lltt.!'.fl.l':I .... ti 

nLN3L~l:'ftlil.11L~l:'f.L~» t 1:1Lfl.lellA.mLt-U,tttvl.Ul3.~1~~~LU~~,1Ul3.~,l!l~ fl.B~!'.LU n.~ tra~ip. i t~n.Lr;!'.~Ln: !:'@~ 1 

t!LfbldlJI. irtL.C-U ,ttM. t-L B Uf.LU lt!:.!'.U :::mb:I WL~:::t [1.n:~m~ 1 ll.1JJ11 !. tY M:J2~LUrl.ij, ~Id ~l 

I\ 

®~G) 'kfM. (W ~n.~) !:.Llll.~fl.~M.Ll:'lilL~l:'flltt.11L~t-tLJP~t 

. t!Lfl.J,JIJI. irtLl:'U ,!tMU@~1l!l~~LU::.1:~11UB~1l!l~fl.B~~LUfl.~t~~1f1. t t~tl.LTh~~Ln: 
t!Lfl.!FJIJl.1fl.Lt-U,ttMt-LBU!:.LUlt~~u::mblklLU::l:!.fl. 



n. 
1:-r1:-~1m~1L'L~~t-rtb1.TIL~n.tt-g~l~l:m fl.BJl,19~fl.krt:Ltlelft1,.filB~l:-~L!JLtl!l~rtl':11m1Hn,VLY fl rt.B~1 n.~ B~B!JfaL~N;! 

• l:!!Lfl.lellA.1rtLl.'U,ti.M.tLUrt:t1U~mYtLUn.t..u.m~~,,~l!ln.rt:lellA.1UraLn.NL'~rt:B~M .. ~Lfl,lellA.1ftl,t-U,ti.Mt-L~UtLUm.w~mY 
" n. • "' 

L'BU.Lb1..t;tg1t.un.n11..~tLUl:-L~lll.~.t;~B,, L~ft&119,8'~tt-~L1JL!'..l!l~rtl':111rttl!lb1.mLrt:b1.:::~Tin.L.!!U~lt1.rt.Q-1Hfl.,VLiJM!)1:::1A. 

LJ.A.19 ~l:-B~l:!!Lfl.JpjlA.1rtLL'U~M..t;LUrt:t1U::mY~B11 ~Lfl.lellA.1 Q..t;LUrtt 19~n,~n.~n.1; m,ti.t-£Wft t & t t1J,ttgn:1..e..yra~1c-p.111.,, L~ 
ti "' " " 

n.~::t~~n.a1 .t;LUB~lfl. n_ve..ra~m~::.i;::~111A.U1~tf1.l;·p.111. 11L~n. 1n.01 (1,,€-!'..LU n.01 fl.kBtr:1UB~1l9_l2'.t;LU n.01.t.LU 

f;lL~tLUfl,,V W~1tt..un.n 11..~tLU L~B~~ l ~m11 fl.t B~Lb1.ttJJtLUrt.Q. 1L~~Lfl.k!IA.1nLt-U,ti.M.t-L~UtLUrt:ttu:::mw 
n.t..1:-raLtG~iBLfl.k11A.1rtLL'U,ti.M.tLUrt:ttu::rublG~l:-L~l.'r111.11L~t-~11~t..n.k11A.1»t ~Lfl.kllA.111Lt-U,ti.MtLUrt:t.W::mYG)!l 

l:-LtlA.tLlll.tfl,~rt.Lt-raLJJN1.lll. 11Ll!ll:-tt..l!llll. t L'.l!lt-l!l11::&1A.~BJl,Gft.IJ119trt:t n.n~Lfl.lel!A. 1~911 tLBUl:-19LBt, ~f;l~tl9rtlll.LU I pi " i'I I 0 • 0 .fl'. ~ 1 ~,g f?' J'I ~ I l'b 0 

fl.tl:!Bµ1 l:-L~l:-f1.lll.11Ll:'~ft~f~l11fl.,tb n,~ oq rttraLUBLfl.lel!A1ft.Lt-U,ti.MtLUrt:ttu~mlJB~n,Bn.n.~mt..tblBU.B~1L'L~~ 
n. n.· .• 

tLb1.~n.~n.Lt-f;lLJJt'f1.111.11t..~n.11:-rc-~11:::&~L'JB~Gfl.JJ11.'B~:::~11 ~L'JJ:::t[l.rt:Ltl:!rt:Cl!ltLU£~klLU:::tf1.~l &ttW,tt.IJrt:Ltl:lm~1 

l:-f1.b1. TIL~n.~:::t~~n.a1 tt..U B£_111, fl.,Vtra ~, n.~ :::1:::m1 IA.U1:::t[l.1:-f1.b1.,, L),!lrt. t L'Gt:11LUtt..U f).Lt~!f P. t.rt:t~rt.~IA.U1 ::t[l. 
tLUJI.L1L~B~ll1.n.µt-a»n.t~f1.LL'U,tbMB~b1,!'..l.UJl,LtL~n.@1n.k11.;u n.01n.£.B~1UB~1l!l_l2'tLU rt.BltLU f;lL~tLUfill91 

1:-L ~~tLlll.~fl.~fl.Ll:-f;lL.IJL'f1.b1. 111.. ~L'tt..~Lrt:~ Ll/l,tt!JtLUrt. Q.1L~ Jlt'.IJ:::t[l.191 ~Lfl.lel!A.1 [11W ( ®) 
, Ii' .. 

0-L'~ tLUf1,!)1L,1!l~lt~11 tLUJ7.L!'..filLBmfilfJ.U1n.~L'!Jfl.,tbl'l.l-o~ fl.B!J~tL,tJ.lll.1:-t~fl.Ll.'11L!'..~l 

tLUJ7.L!'..~LBm11tJ.U1tptu ~1m,p L'L~t-flr!IL 11L~~n.~~im,ti.n.~ .;::>(§) ntrat..Ul:!!Lfl.kllA. mLt-U,ttMtLUrt:tw:::mwG~ 
t-L ~t-rtlll, 111..~fl.Lt-ra Lt~ b tpWU l.trt. tL'L~tLb1.~fl.~rt.LN~L.IJL'!1YI. 11L~f:!::~Lfl.WIA. 1 "I® BJ} 

. . ' . 
l!lrt.l/l,LUBLfl,J.llA.1rtLL'Urt.Mt'LBUtLUrt:1w:::mw· 

. "' 
~rt:Ll!l~\ n.~l!lU. VYL Urt:~U L'BU.ft~t'ftlll. ,, L~n. t Ll.11tJJ1LUrt.L~~ ~fu,et.Ro W w t~11~fu ,Ct~~fl.11:l!*fu ,Ct}!-l ura ~ 1tLU 

(:~11Llt1.tt!JtLUf1.L~~~fu,et~B~lt1.Llll.J;.J;./JtLUrtLf1~~fu,et[]f&\ 19t l!lU. 1/YLl1rt:~UULb1. ~11. 1/l:ILIJrt:~Uftij 1Llt1.tt!JtLU 
n. -. 

n.t..1':11':1n.mn.n.rM::~111..111,1tJJtLu~n.JA.LUBLrtkl1A. m1..1:-un.Mt-LBUtLUrt:tw:::ru1:11A.mtu ® !®® ou. lnif::71'DJt 0 l'b f"'P::.-" 

l:!!Lfl.WIA. mLt-UrtML'L~U1t..Urt:t.W::ruYIA.l31iii ftklt..U~t[l.rti l'.,1 l!lrt.IJl.LUW\IA.rt:L~ ~ fl,(3t'G11 (~) ,,.. ~ ri=JO ):' IV&lt on F' p p 

&tlJ1 tB11Llil.t1121LU p ... 

"' ,. .. :. 
rtLt:i~&mLLrt~lt}LU~1fl.~ LU L~Uft& t'-£ kl 1:-0-111.~Bn.G~l filG,tlL'L~GBLf\ WIA.1 ftLL'U ,ttMt-L~U1 t..uru.w~mYG~ 

Llll.1tJJ1LUf\~ W~1:::rt.i1GnJJ1G~:::B11 "19,IJ~~B~ Lltl.fuQ. Ll.1ttJJ1LUtL0.1L~1LUrtt..L'faLJ;. (iw) 

Llt1.J;.J;.)J.t;LUn.i t-Gll.WU11A.\91 ftBtLU~mi ~1&~J;.LUL1t1.lbn.u11:::B1mo&rit (q) 'lo " F F II F " i-;,. ,.. """' . 

. rtL11A.~Lf1.WIA.1rt.L~U,ti.Mt-L~U1t..Urtttu~mYn.u;·f;lLtt~11 t..fufu~n, l 
L'BUl!lB!}rtL~ ~LL~~» l Llt1.t1JJtLUft l B~l/I, m tp.B~ 1UB ~1 l!1 _l2'rtk~\~ftLL'l-atf1.111.B11 Cl rt.!.JL!J (J>) 

' 1LUrt:tWftl3~ruY 

L'BU.tLUrtmLL!1tLU BIJIJl. H\l t!l.BM 1LIJl.11JJtLUftrt 1Ll91A.Lrt.111.L&1~1J11f1,LL'LIA.~m 1Jt'~t'l!l11 (:11) 'l:llD ~If" "=*'Of>11 II 0 ~I 

BLfl,J.llA. 1n.Lt'UrtM.l'LBU1LU rt1W~m YL'Gfl.f1.BJl.rtlt1. 1 rt:Ltblfill!11 L111,11JJ1LU ~ ~ 

w~n,~ri&t Lu n.n 1 L~r&~, ~,, t'~LIJl.J;.1~1 LUn.J.Jtfa ~, ~~ fl.1LU n.G l!l fl,~\9 ftlll.LYWL u:::t fl. (lfl) 

-Gl-



-r;n-

(~) mruflru:i:m-Sllfl1':iflfl1.:JWUfl\11'UbVIf'l'U1a1;}1))1bU'Ufl1':iii'l'fiV11i;J11J (®) LLi;l'l th1nf111 

hiiiuqi'i1~e.l1'Ufl1':ili'l':i';iVl1Vl~BiJuqi"ll~~1'lJfl1';j'1':i':iVl1bLi;iilnTH~Elfl1-ifuqi'iJP1-S'U~\IUqj"tiLL~1 bL~LV112!U1flil\lii 
~1LL'Vl't.k;h.:ivh$l':i18-31'Ufln.!:::n·:i";illfl1':iflfl1\IWUn\11'UbVIPl'U1flL'lll~flfJV f1ru:::m':illn1-sna1.:iwtirn1t1b'Vlfll'U1a 

'II 

m"ilri1V1'Uc;i 1 ~L V1f'lu1al911L ilt1fl1':i'i':i':i'Vl1wun\11'UL VIP1u1aa1m1'1J~U~V115~1))1':i\1~1LL m.l'l'lh~L.n'VI -;;:::~rnLa::: 
'II 

d O O I d QJ IV O f I O o • I V .q. d f 

11~1u:::i;i1:1.J111m~1t1fl1Vl'U111i;i 1 LL VJWl L!?l en mmui;i 1LL V1t1-:n1.:i111m-s .:ii;i 1 LL Vl'U\I a1 EJ\11'Ut.JiJ ':i'Vl15VI'l 1.:i 
Q 4:l . "U 

1 ... :'i" ., :'i" !?! ., .t ~ • .. ~. • ~ ~. ,,, "' ~ .J 
!?}CJfl1':iEJ1CJ fn':ibfJ'U fn';i'SUbfJ'llflb\91 'Vl.:J'U ';i:i:tJ:::L1"1fl1';il1}1L'U'Uf11':ib'UbLIJla:::P1':i\lb'V!LiJ'UbUi;J11J'Vlflru:::m':illf11':iflf11\I 

wurn1'UL V1Plrnari1V1'U111 1rlal'i1t uunTm'11 L V1?.lu1a 11'11~L'1'Ua~e:iN'~li.l:::LLl1i.:i~\l 1 ~\9i1-s.:i!Ji1 LL V1tl.:ia1 EJ.:i1u 
'II 

"'"" .Ji ... "' • .., 1 .J 
~U'SVl1':i'Vld1'3 b'WB"llflfl1111LVl'U'llfJ'Ui;)tlflru:::m':i1Jfl1':iW'Ufl.:j1'lJL'VlPIU1fl.fl1CJ tJ'i:::EJ:::L'Jfn'VlflnJ:::tl':i'ilJfl1':ifl6'11.:J 

wtin.:i1m VIP1u1a ri1V1u1111ta:::iJ v\'1u V1tl.:ia1EJ\11u~u~V11':i-:l1.:i1~e.M"il1 nfl1':iEJ1 El m-s 1eiu m':i-ru 1t1t1 
'II 

'Vi~m V1f'lu1a 111112.i1t!!Lauei~tt~~"il::: LL~\l~.:i1 ~l111':i.:i!Ji1LL vrtl\lG'!1EJ\11'lJ~u ~V11':i~-:l1\IL ¥ie:i"llaP111m ~'IJ"tlfJU~fl 
'II 'II 

flru:i: n ';i':i:U 111-swu f1\l 1'1J L 'Vlf'lU16'l ii1CJ 1uw1:.1:::11~1~fl ru::: n "J"';ill n 1';ifla 1.:iwu n.:i1m 'Vl 13liJ1ari1'Vl'IJl1l 1 ~~ a11 

m':il'i11il'Ufl11'1':i1V11trlmnurrncY1Ef m1 leiu -m':i~u 1£J'UtY'UL tl'IJ8u~uq l1l trn::: 1 ~L V11"1u1'a,!'ULL :il.:ii;\'1LL V1t.i.:i11\lf'IB 

fl ru::: fl ';i'j1Jfl1';i'WU fl\11'1JL 'Vlf'lU1a L ~ Bd11:.1'31'Uflru::: f)';i';j1Jfl1';jflfl1\l 'V'IUfl \11'1.Jb 'VlPIU 1al'i1Lil'un1'H'l'S5'Vl1c;)B1 tJ 

1um':id L'VlPl'U1aLLa:::flru:::m':illfl11WUfl\11'UL'Vlf'lU1'1~€l'3'1!?lvi1'Vl:l:LUtl'Url1tlUHLll'IJ'Vl~fl~1'1Jblfl:::'VllJ1tfb'Vli;)1'1JbLt.J'IJ ... ' 
eli;J';i1ri1~'31~il1lL\l'IJ11 "€l~':i:::Vl11'3fl1';il'i'1LU'Ufl1';i'1';i';i'V11"lltl\lflW~~';i';j1Jfl1'jflfl1\IWUfl\11'1JL'Vlf'l'U1a" w.rei11~.:i1~ 

'II 

u1EJm'Vll2!:1.J'IJ\;J~LLa:::L6'l"l!1um';iflru:::m'j1Jfl1':iWUfl\11'1JLVIl3lu1aa-'!a11:.1liei~a -Ju L~el'lJ tJ ri1nu111mu:.iue)i;i';i1ri1~'3 
' ~fli:/L'Um1:wfo~111·zmu 'tta:::1~'1.:i1'U~1LLV1tl.:i~11.:iL~BLL~'1~\l\11nuqi'tim'jG'f'j'j'Vi1"lJa.:iP1ru:::n1111n1'jflm.:iw-Un.:i1u 

v ' . 

b'VIPIU1aLvl1U'U 

( m) mru flru::: m';illf11'Sflfl1'1WU f1.:J1'1JL VIP1U1rtiill~1 mm.JWU f1'31'UL 'V113liJ1flli'f 11:.1'11'1J~U~'Vf1'j 
q.J~ A • 0 G 0 ~ Q.I JJ' Q.I I ..:::i. ..J . ~ Q.I .d 

mru'Vl1Jb'Vii;Ji;.Jflfl111l"il1LU'Ul>l11lfl1r:i\l'Vl1Vl'U1Rru:::-sm~1m111'1.:JUbl'Vl\l'lJ1\11 'VI ~/~<tbo L58.:J fl1'j"lJULflflB'U • 
f11Wfl-0Ufl1'SU~V11'j'11'1Ja'J'U'l.lfl~aVfe:i\l~'U 6'1..:if'U~ ®® ~ll.flJW'Ufi ~cfilo 1tJlii1':i.:li;i1bb'V!ti'1~11'1\11111 (G>) 'Vl°iB (~) 

" · 1~iia-:i1 i;i1 LL VI ti"l L~ ll"l!B"llliaut tJ 'Ui;i' 1 LL 'VltJ\111\1~ !'lru~ m':i:W01':iWU m1uL 'V112lu1a'j1~\l 1'1.lfl ru::: n n:wm':i n a 1.:i 
'II ' -

' .WUfl\11'UL'Vlf'lU1~Wi'1Lil'IJfl1';jG'{';j'j'Vf11'Lin1'jif b'VlPIU1flLbfl:::flru:::m'jlJf111WUfl'1TLIL'Vll'l'U1fi~e:i.:i"5'vrvi1'Vl:::LUtl'U 
fi1flU11° L lJ'IJ'Vla n~1'1JLLat'Vl111tll Vl\;J 1'lJLbt:J'Ue1'm1n1a\l 1-H~ 11lb"iltJ11 "ti~ W'Vl11.:!f11?1'i'1L iJ 'IJfl15r:l';i':i'V11"lleJ.:I 

"' ' 'II 

l'l ru~ fl':i';ill fl1'j na 1\IWU fl\11'UL V!f'lrna " w-rall~\11 ~'lJ1tJfll'Vll'l:W'IJi;i~uatLa"1J1'tJm'jflrutm1:wm'jwti n.:i1'ULV1i31u1a 
' fl.:16'111'.li'.Je:J~eJ 1'1J L~B'U U n1nu11l'ULLt:J'UeJ(;l':i101~\lvlaiJ°'l'Ufl11llfo~!?l'lJBU LLfl:::1~'1.:J1'Ui;i1LL'VIU.:J~-J1.:iL~€JbLc;)\l~.:I 

'II 
r:u ~ tU I ~ 

"il1flUqj6lifl1'jG'f':i':iVl1'l.18'3flru~n·fi:wfl1':iflf!1..:JW'Ufl\11'lJL'Vll'IU1flL'Vl1'U'U 

ifo ®~ 1~L~Eln~e.l1'1Jfl1':i'1':i'j'Vi1'j1tf.:!1'1J~1b~El-'!\;11W;~1~U~Llfl~(;l11J"ii1'1J1'1Jii;i'j1\;}1LLVIU..:J-J1\I 
.1111:.11um~uqi<S~~1'1Jfl1'j'1';i'j'Vi1 Ll11EJ 1~~i:.i1'1Jfl1';ili'f'j':iV!1'm~a1~u~riaui1~VIBLa a ni;i'1 Lb 'VIU.:J11'1 L ~ eJ'lJ B-ru 

fl1 ';iLLIJl.:i ~.:i 1-Hlii1'j~1ih LL'VIU"l i;i1:wl°l11:wtl 1:::a'll°1nei'U 
I JJ i:_ 

r;;1V1-ru m&Vi1~ij m1\9i1 L il'LI n1':i'15'jV11LLa::::fiuuqi~~e.l1tJfl1';i'151V11 L ll'U n ~u.n~/L "ll i;i 

~mt11fum1LLc;i\ltff '1~a\lvl11 '1i;i1LL 'Vltl"l 1 'LIL 'Vlf'lu1a 1 un~:wmfl/L "ll i;itY'IJ GI u ~'1lil::: 1ei'LI1 tl~\I nl'lB.:i r1n1tJ nfl ':iB-1 

cl1'UVJB\l~'U~'U 1un~11.fl1fl/L "l!i;i~'IJ 1~ 
Lriaiim'iL~1:.1m11:.1.:i1u~1 LLvl~ e.l1'tJfl1'jr:f';i-SV11 hitJ'j:::Gc'l..:i l'lvl"il::: 1Jli'u fl1';iLLIJl.:i ~..:i L 'Ur;i 1n 'VIU.:i 

~ . ' 

~e.l1'Uf11';i?1'j-sV111~~ei11~'11'U~nEJnLanm';i~'Uuqi<S~e.!Twm';jG'f'j'j~11um'jvl1tilum';ia'j';iVl1fl~-:itY'W 

. I ifo lmn~,.-



.. , 

~Lfl.!elliL1nLt'~,t\~t'L~U1LUn:11Uf1.L9::1f1. 

·ralA.i l!1Llt1.n:N-11A.::1UtLUL~~wn.n:~£. .. 

(Ll!1rl.&Lf':l1 ~t'Mn13) 

ffi~Um•M 

®C\A>Gl "L-J'M. fl.lilLU~!elUM!G ~n.,t-m !elLU::gf.fl. 

fl.trl.~r1.fl-1Jl-tfl.~t'£t~t-.l!!,{!"'1LU~1fl.~n.~~11t·~fl.,tbXt1. ~L-JLU~1fl.!£ft13)Jt'L~~1Lltt~fl.~ 
ftLt'lilLBt'f11t1.11L~l1.£.li1.Lf! (®) Gl® @.~rtLW n,t-OC\ L~t1~lil:::tn.,tt.1LU u11m~1L~t1~m:::1n.1 01.l'.1 BJ!-

' n. 
lilt~ oeyc;i 'L-J'M 1Llit~(l.~ftLt'lilLBt'f11t1.11L~t'1L~Xt1.~Lf1.!ellA.1 

... f1.Lt'U,tJ.M.Ul3jg1l!1~1LU:::m1ue.ig1l!1,t;in.13B1LUfl.lJW~1fl.t t'.,~fl,LTh1WLrt t'B~1 ~Ln.!ellA.1ftLl:·U,tt.Mt-L~U1LUrt1W:::mw 

!elLU:::1fl.llLWLll1.11~1LUrtLf:!~~ib,Ctrti!:1LUfl.£,lfW11.lJ£>1.fl.~t'.(bfl.tL[l.Xt1. l.l'.1'41 BJ!oft1.l'tLtW ~Gl Bf} . 
" CP • • 

t'ftll1. 11L~l!1nllt;L!mL~1WLrm 1.H l!1ftll1.LiJ~t'!'l.111.11L~fl.£111.L~~LMm~n:~mwn:LWt'1!!![W.n:BmW 

!l~n,t-nGµft~ t Lll1.11~1LUn.L ~~t'ftll1. ,, L ~t' 1L~~ tt-~ !:'~,, ~&lill!11 n.Bµt-L~Mfl.tt'~C-~111LUfl.£~t:;(3~t'ft111.11L~n.1. 
n. ~ 

1LULf:l.U£fl.tt'~t'~11~WM!ellA.1Uli!Ln»i.!Jll1fl.131WtLL!'Jf11t'Qn,tt._tJ~11 ~tt'~t'~11:::13t'~naµc-ri1.1.11L~t11nll1.LiJftL~f.WLn:n1 
" . " a n. n. • 

ttl!1ftlll.LUIA.1WBU~111.rl:Ll!ln:tn.131LUn.Lf':lt'BWNllt'Wm.LUn.1w,:::&IA.f':lll1.,l!1rtlll.LUt'rtltl11Ll!lfl.1111.LB::LMmwn.n:Bm~IA. IS a f' R I Iii ~ I 11111 1\ f'l5 IS ·ia 0 I 0 l'tl 0 ~ F' 
n. 

l!11.t'fl.1.111L~ ~nn. x 1 n,tt.1t11 BU»111.fl.1J~tfl.lil!!!-,» 1. Mfl.IAL!J ~Lfl.!ellA. mLC-U,tt.M.C-L~uuun:11u:::m(g!~l1,~ 
" . ' n. n. n. 

1WJ.W~ll1.G~ll1. 1WBU ~111.n t r&1fl.BMQ 11LU!£~U111BLUBl n.1 n:tn.G1LUf1.kL~1C-B,~m,tt~lilMl 11.L11A.~Lfl.!ellA. 1f1.Lt'U,tt.M. 

t'L~UtLUn:t1u::gfO(gjfl,Lt'li!Ltt1m ftL~ui111.n.r~PH~Lf1.!ellA.1n.Lt'U,tJ.M.~:;1ri.1w£n.ii:-~u11nrt:::~n ftB!Jfl.tt'J~l:-~11 
~wnn:!ellA.1 urat..n» t::gmm.e.u..n.~ it..mtL&M~Ln.!el IA. m Lt'U ,ti.Mr.Lu n:r.w ~m bl» t n:1n.B1wn. L~f&t t-~ MWU Liii. M~111.LiJ 

n. n. 
~Lf1.!ellA.1n.Lt'UrtMt'L~UtLun:1tu:::mw11t1WBU~ll1.ft1fl.B1LUftLf':lt'BWLl.111B1LUrtLf':lf':l l.l'.1!4\ BU. ID f" ID • • I IS tf'S I'! 

-;ID-



L!IL111JtA.l:'rt.!IL11LlMl.Urt!J:::Lrt!IL11:-C3l!lnm1:::wLw~n.111.LU1LU f" f 0 A I& 1 a 
~ 

!J&-» !t!J~Lttlt1.irtLtWYLU':.1mm1LrtLIJ!tLtYkn:LtWblLIJfl,(31Jl!ltA.1LU£~:.11211¥9fUU1U~ll1.l!lrt.111.Ll-J (G't) 
...... • ~ l!lfl.'lj\:lllf!t~Ut'1.!l11:-fl.11rilllll LIJl.t™1LU 

nL ~~ 11:m ,CJ.rt.!?::::1:!11Llll.1tlJ!.LUrt.t} 1L,\9~tl!lrt.111.L}l&LCmn.L14! rt.tf!rt.Lt-U ,ti.M.t-L 12 u !. LU !ttW:.1fUY n.i;, L~!tL tW 121".1 ~Iii., 
rtru!.U l!lnti1.~U12n.u~n.umLt-Un.M.t-Ll:!U1LUIKW~fUYtA.!tLl!ll:!fl,Ll!lrtt!Jf1.Ll:'Un.Mt-Bfl.tLlt1.1fl,~n,Lt-rilLIJl:'r1.111.11Ll!l PP 0 . 0 I l'tt r7 D I lb ~ ,g I Q 

~ ,. 
1:-tL)p~tr:-~i:-~m~~, 1mL)!lrl.t'..f!rl.Lf:-U!,tM.Lli1.tt!JtLUftL~~~rn,etn.~:;1:!11Llll.1t!J1LUn.rJ.1L~ (C§J) 

. . ~1:-~-·~L,tblil.&Ln.L~t! LL1.tt)JtLU!t1Wn.G:::ruy~t ~ GJ!on.~1:-£1.~tralll l!H!l G~ 
~ . 

!Jf:-~ OcyG'[ ·i.i·M tLlll.~fl._t311LNilLIJl:'fblJl.11L)!lt-1LJP~tl:;!fl,L)!llbt~n.Lt-U_tJ,MUB~1~~1LU 
" "" :::m1uGm~Yn.GIJ1LUn.uwuintttA.n.L~1l!lL!t f;-(311 1mLl!lnt~n.Lt-Un.Mt-Ll:!U1t.U!t1W:;ruwt.iLU:.1tn N~(l. OW Gfl. ..,. ,.., n F' l u ~ ~ ·a , t'D 1° 11 

~G\ BJ}!§>/(§)@ BJ!-T1.1;11tLt'..teHC~1»tirn11 f1.1A11nfl.tB~ltLtYH-Uttril~l O~l'G't .J.l.M tL111.&_n.~n.Lt-raLJJl:-ftlil.11L~ I II 

l:-1Ll9»112fl.L)!lftt-~n.Lt-U,tJ.MU@~1~~1LU:::l211UC3~1l!l~fl,B!Jt~un..vtra~i[l.tt~n.L!\tl!l~!t t-B~1 12f.l.L)!lrtq:mLt-U,tJ.M. 

t-L12U1LU!tttU:::ruwi.iLU:::1f1.1:-Gfl. WG'[ GJ!o G\G't.GJ!o Gt@ Bflo ®(!) C3J1-rl.trtLf..6!U~1Uril»t ~ BJ: 

oc:uiG\ ·i.i·M. 

(G\ ~n.£1.~) 1Lll1.~n.~nLNi!LIJt'j'UA 11L)!ll:-1LJP» t l:!fl,L)!lrt!'..f!rl.Lt-U,tJ.MU C3~,~~1LU:;l:!n UG~,~~fl.BIJ1LUn.1JW~1 

fl. t t,~mLti't~ L!t t-@~1 l:!fl.L)!lrl.t~n.Lt-U,ttMt-Ll:!UtLU!t1tU:::rnwJ.l~U:::.t[l.U~1Uril~ t w BJlo 

fl. t rl.Ji!rl.J; 1t.ILU:::1[l.rt_t-UL&l41m£.~111:-)tln.~t-,CJ.~ ll1. ll!-J.lLU:::1[l. G\ @~ 
" "' 

"'(§)~G} "J.l"M. 

(W ~n.,ei.~) 1LJA.&_n.~n.Lt-rilLIJC-J1111.11L)!lt-1LJP»112n.Ll!1rl.t'..f!rl.UU,tJ.MUB~11.4~!.LU:::m1uB~11.4~f\BIJ1LUn.,VW~1[l. t t~ 
~ . .. n.L!H.l!lL!t t-@:i l:!fl,L)!lnt~n.Lt-U,(1.MC-Ll:!U1LU!tttU:::ruYJ.lLU:.1t[l.,, L~Uril~1nJ.JLU:::t[l. _®. B!f 

' ... 

!!'r:-~ Ht.iLU~t[l.UBBt-~ @c:uirai n.raum,V JWG\ ~n.~G~i @c:uiG]fa' 
• • \11:'kYltl/.:::tf1.tLUrt.t 12n.L)!lrl.tf!rt.Ll:·U,ti.M.t-Ll:!UtLU!tttU:::ruY~rt:;l:!11 Gj,'!ll'G\ "lefM. n~f:-Bjfrl.!'..f!l:!YWn.n.Lt-tLl.1.&n. 

' " ' 
n.rm1~t~fuilmu.L1:::iMN111 1.4&1YJ:.1t ~G\ LJ:.~L!t (l') J!.31!) L1~Llt 19~161!;.J:.t ~(!) LJ:.~L!t (!)(§) Lt~Lrtn.BU~t[l. p tirntn J" ~ 

oCUJrai ~n.~wn:u @Gt ~nkt-12 n.~1:-B~~yyh,n.q.~nLt-tL1.1~ru.Luf1.t~[l.ti..un.B~win.~1Lu m~i oc:uicsvi> ·~--~L11.1:-yi.11 
fl,f:-!JltLt6lLRUk~ruYL,tJ.lll.t~t-ELla\f:-~U. l' B!f~l:!11 ~ BE-Gt BJlontrtLtYrt:Ll!l&Ln.L.(5ril):lLB 

I • 

n. 
oc:uiG\ 't.l'M tLlll.~fl.~ 

rt.Lt-rillk'.!C-fblll. 11L~ t-tt,~~ t 12n.L~ ntf!rt.Lt-U ,tJ.M.UC3~11.4~tLU:::~nUB~1~~0.131JJ:.LUn.,VW~1[1. t t~n.L~J;,~Ln: 1:-G~, • 

lmL~nqmLt-U ,(1.Mf:-Ll:!U 1l.U!t!:. W~fU6llz\ LU~t[l.!t~1It~1fl.Uf11tt6lrt:!JtLUn.!l 1 ~ra w1 

~ -~ 

(!)CUJG'( ·1e1·M. (U3 ~n,£1.~) 1l.11t~n.,CJt1Lt-rill,IJl:-ft!ll.11L~t-tL~~l 

l:!fl.L~rtt¥1r1.LC-U,tLMUB~119~tt,U~l:!11UC3~11.4~n.B~J;.LUrl.)Jtril~1f1.tt~n.L[tl!lt,lt f:-B~1 
12n.L~n.q.mLt-U,tLMt-L~U!.LUrt:ttu:::ru1e11e.1LU:::tf1. 



_,Af. . 
(" [l.iW ("l) I 

tl.tl.LIA11:211LWtl.t!Jtl.Lt'Uf1.M.t'Ll:2U1LUlt11U~n:Mt-13fl.Lltb11t!1LUJl.fun.uL& ro 1 o 1 n ~ n 

t'~l:-~11Gtt!'1t'L.~~1:-ftltb11LJ!ltl.l'..l;·ti»t~l:211 1113!l.l9~11£1tLl'..l:Jft.l~l3~t-~L}jL11!l~tl.f':111M.1,¥tl1~L~ r.1 tl.13~1 tl.l-13~13fJr.IL1:2t'l:2 
• 1:211L !1lr1.t~rt.Lt-U ,tLM.1 LUlt1W ~rul:J1 LU rt.Lll..1:21:::1:2111:211L~tl.t.~1Llll.~ 111LU ~1:-13U8Lf1.~ t 1:-,\:UtB_tM "g n.L 14J ti. C..f! 

. n. II L 

M.L t-U,ttM.t-Ll:2U1L um~.w :::ruwt-GO..Llll.11t!1LUnn. 1L~1LUt-L~111.~1ra" ·L~fl.& 1l9_e.»tt-~Lyt.1w~mmn. t 1!11.i mt.n:l.1 

~ ~imt.§u ~M.rl.Q ,~ t 11,VL!Jfl.lil fJ. i:;IA.Lk!-19 ~1:-13~gn.t.~f1.tf!tl.LW,t1.M.1LUrt1W~ruy:::g1mn.L ~rt.C..f!1Ll.i&111LU J!&-13 

• U.1LUrt. t !9tirt.~n.15n.r; m,tt.t-kklrl. l 13111.!!lJ:l:!Jltl..tkl l'al91 t'f\111.11 L~n.~:;119~f1.!311LU Bk,"1. rL!J w~i n.~:::1 ~mi !A.lJ1~1[1 
,.. " n l'G 

t-rt"1.11L.l!lntn.Bl11k1LU n.t~111k13~1Ul3~1l91'!1l..U n.e11t.u 8L~1LUl1,VW~11t.Un.nit.~1l..U L~B~»t:;:g11 f1t!3~ 

LJJ1.11t!1LUf1.rt.1l..limn.Ll!lM.tt!M.Lt-Un.Mt-l..~U1LUrt1W~rukln.Lt-raL113M.1 1:211Ll!lne..tint.r:-un.M.1LU1t1W~ruk:IBl!l 
'b a . a. I "" p Q I ltt I 

b'l..~t-ftlll. 11Ljfot-~ 11gn,t,~M.tf!1Ll.i~l11LU Jl!:-13~ t 1:211~.\!lM.t!JM.Lt-U,tt.M.1l..Urt1W:::ruYl3 )!lt-L,t~1Lll1.W\~M.l..t-l'aLJ.;!t'ftl.i11L~ 

t-1L,19~ t b'~~)!l1rn&~~B~l3n.ti1~tfbth~1:2n.L!!JM.tf!1Ll.i&111LU ~Ng~ 1:211 tL~Ut');il L!;!t ,~ r.1~119n.1i1.Lyn.1weµ1 
t-L~!:-ft111.11L.\!l~ftl-)!111rl.,tt n~ o~ M.tr.!LLJl;!J1L~tl.tf!M.Lt-U,ttM.1LUlt1W:::rut:JB~l113!l.rt.~11tl..tl1mll.l3~11:-l..~~1Lltb~l1~ 

. .. . 
tl.Lt-fi1Lt!t-ftltb11L~M.t!:-~t-~11~&~~B~l3M.J.;!1t-13~~!;!11 ~t-J.;!~1[111LtklltLl!l1LU~t,;~LU~1f1»t 13ttl.l,tti.;!rtLtl.lr.ll911:-ftlll.11L.\!l 

· n,19~,i;.19gn.Bl1l..Ul311tb M.U tr.ll!l1n.l9~1~!;!11!A.lf1 ~,i;.n b'M.111, 11Ll!lrt. 1b'Blb11l..U1LU.f1.l..1Lll.Jl. 1tbttAM.131A.lf1:::1n 1l..Ull.L1L!l. l'tJ . I'?' l'Q p l'D la I 0 {,; p;r '11 U:1 f7 p 1
11 

11 

13~111,n~t-B»ritf!n.U:-U,ttM.13~111.1l..Uf/.L1L£-nl3111k1LU nl3111~13~1UB~119~1LU M.1311l..U r.ll...Q1l..Ur.ll9lb'L~~1L111.~n.~ 
M.LN~l..t!t'ftl.111L~b' 1L~l..tb~l..lll.11J.;!1LUM. n. it.~ JI b'J.;!~1fl.l9t !;!l1L~rLtf!1l.lll.~n.tLU ~b'G [l.iW (!§>) 

~ . " . 
t}t'~ 1LUrtU. 1L~~t t~111LU!l.L1r.!Ll3rur.!tJ.U1rtl-t'~n.,ttn~ o~ neµ,tpt Lhtll1,b't~n.t.t-fill..1» t 1LUll.L18Ll3ruraf}U1 

f111U~.~1rt~1 t-L~t-ftlll.11L~~rt~)!l11n.,ttrt~~lJ(§). ·ntfilLU' !;!fl.L14JM.t~mLt-U,tt.M1LUtb1W:::rul:JB~ l:-L~°f(11A.11l..J!l .. (\ . . . 
rtUr.!Lt» t [1iWUIA!1\ l:-L~1L111,~rl.;t11:tLt-lilLt!t'j'tlt1.~1L~{!~l;!l1L~~t~1Llll.~11tLU~t-B .. Ci\(§) B!J> 

. ~rtlll.LU!;!fl.LWrtt~rtLt-UrtMt-L~U!.LUrt1W~rul:l a a J -I'll 

~rtLW~tn~Wll.1/l:JLlJrt:~Ut-13!l.rt~l:-ft111.iiL~n.tLIA.11~1l..Uf1.L~~!):fu,CLRoWl~ t~,,~fu,(Lt-*1'mw~fu,(L~tUlilk11LU{!)!l11 
lb ,,, n. "' • I. . C\ 

l..111.11J.;!1l..UM.l..f:l~!l!IU,(L~G~ltl.Lll1,11~1LUnLf3,t:J!Fll.(L~fbt ~iwu. 1/le!LU'tb~UUl..ltt l!l!l. 1/blt:.lm~un.Q 1l..IA.11J.;!1LUrtL["J~ 

n.fun.n.u.:::~11Lltl.11J.;!1LU~M.lll.l..U!;!l1LWl'ttli?rtLt-U n.Mt-L!;!U1LU rt11U~ftlbl!A.ftl1U ff> j!§>r.i> BU. P" l'D r O G I n f'~-/1 

~n.L~rLtf!r1.Lt-U,ttMt-L!;!U1LUtb1W~rul.l~G~lll. ,µldt.U~1[1M. l,¥1 ~mtLJ)~~ltLW ~ rt.~t-13~1 (~) 
. &1t!1t!;!11L111,11J.;!1LU 

. , t' "' 

r1.Lf:l~Jl:fu.(LM.j:~LU~ifl.1t.UL~Un.~ l;-k!e!t-p1t1.~!;!rtl3~ml3,ttt-L~Bl:2n.L~n.t~n.Lt-U,ttM.t-L!;!UJ;.l..Ult1W~ruYl3)!1 

l..ltl.11).;!1LUrl.1Jtr.l~rnh 11Grt1Jm_q.~i;i11 l91Jl..~13_q. t.f.1.fu!} Lll1,11J.;!1LUrtQ1l..i!J1LUf1.Lt-filL1 (JI-') 

. l.111,11~1Lun.tt-B,q.wµ1~19tn.~1t.u~i;i11 l!l&&iA11.ut.111,fuLJ.lm~mm,t3&Q.f; (~) 

. n.L1!A.~11L!!Jftt!c'!fl.Lt-U,ttMt-L!;!U1LUtb1tU:::rul:Jn.t.b'lilL1t1m Lfufu,~m l 

~1:2Ul!lG~.rtl..l!l~,(LQf1,i:t tt.1A.J;.11J1LUrt t B~IA. mtp.B~ 1UB~119~n.k~t~n.Lt-rae..p.111.i;i11~n.,VLiJ (;::>) 

1LUtb1WrtG~ruY 

t-1311.J;.LUM.n. 1Ll91LUG ~!ti. mt.fl.BM 1Llil.11l:H.LUf1.rt 1L~IA.Lrtlll.L& i.:::i;i11 M.Lt-LIA.~rut:Jt-l!lt'l!\11 (;!>) W O p;;o I p t. 0 ~ fl II 0Q ~ I 
0 

!;!l1L~rLtf!n.Lt-U,ttMt-L!;!U1LUltJ:.1U~rul:Jt-B!l.1113!l.rt~1rtLtYr.ll91 LL1.J:.1~J;.LU 

19~n.Jin.M.1.unn 1L~rt1,1!111t-1!1Lll1,t1~1t.un.u wu1 l!lfl.U[l.1Lun.awn.u.19n.111.t.u !zlLLI ~1[1 (w) J" ~ O ~I ~ /'D f'3bf'IV ~ Q 

-G)-



t\ II) n. n. 
~t-k61Llll.111C!1LU no., LJP1LU n 1. Llll.111C!1 LUftL1'3~{!:1U£1.ft~1LUU ~iu fil UIJrt~t:iL~@~k!-1. Llll.111C!tLU ftL!'J~ 

n. 
1:-ftlll. 11 LYJrl. t t-~&-ffl'l'l1LU ll.k~t:::l3~~ N~:::tfl.ftt Llll.t11C!tLUftLf-J~~11 t~ ftLNiLtu fil~ 11LU!lB~i 

n ' . L 
~tn.@WR.1/61L1Jrt~un1ncmur:-@1A.n.mr:-Bt61Ufl.tublr:-@ 

b fl ~ I f" ~ It I ~ 

~M&-~fl.trt.@~i:&r:-~ I;:@ n~l!lfl.i/61L~rt~un112n.L~n.t.~1Lllt.~ll.1LU~r:-@n.tt-ftltt,,L~t-1L~t-@~r:-~r:-~i11LUll.£Ji1t~~ 
l!lll.1/bl_LU'rt~Uftj} i Llll.111C!1LUf1.L 1'3tJ!l:IU£l.r1.~~~i1Llll.11IC!1LUft(!1 LJP1LU!:J.4lt~U11U ll.£-111.L~ .. 

n.@µ~t-IC!:::1f1.rtLt.bltt:Ll!lt'ftltl.11L,\!lt'!.LJPk!-1.t-~t-J~l11.!'.LU 

ll.k@ll.@~ 1 t-L F-t-fl.ltl. 11 L jpU@igiglA.~mn.G µ ~n.~ L~~~Lltt111C!1LUfbLf-J»kl-111~1 Lllt.111C!!.LUrl.L/'3~l?:fu£1.h~@n 1. filLU' 

1:-L~!:-ftlll.11L~L.!~.l!l~rt.t.nL~tt:Ll!l~~11~fl.~L!2rtLl!lt-fil~it.~nLN~L1Lltt111C!1LUrl.L1'3~Ufi1~1k!-1. GJGJ BJlo 

i'\~1LJA112fl.L~n.t.~n.Lt-U,ttM.t-L~U1LUrt1W~ru61t-@fl.Llll.!.11C!1LU~fu,etuL&t'~t-~11G~11:-LF-~t-ftltl.1iL~n.tr:-IC!k!-1?1J11 
n. 

fl.@Jl,~~fl.J:ltLt61n.tr@~r:-~L),JL1l!l~n.r:iimu-tn.1JLlJ Q; n.@~1 n.~ @~@~filL~t-IJ~ll.L~n.qmuu,ttM1LUrt~Wl:fU61 

1LUhL11.mi:121i12n.Ljpftt ~1Lltl.~fl.1LU~t-@Ufi1Lnk!-1.t'~rt@kM " 12ll.L~ n. qm L r:-u ,ti.MN,!:;! u 1L u rt!.1 Ul: ru Mt-Bl1.Lltt111C! 
" n.. L hi' • 

tLUr1.Q.1LJP1LUt-LF-ltl.l:!.r@,, LF-r1.&11.!1~k!-1.t-~L),JLtw~nrmn.11.!l1tt1fi1Lrtltl.~!211nLQ:U~lll.n.Q1Hll..!JL);lrtfil!}1:;1A.LiA~~r:-@)il . 

l:;!fl._!,~ftt'..~ftLt-U.(1.MtLUrttW:;ru61m~1112n.L~n.t.!J1Llll.~n.tLU~r:-@p.tLUn.1. Llll.111C!tLUrt(!1LJPtJfl.LYJn.qmLt-U.(1.M 

l.'l.:l:2UtLUrt!.Wl:fUMfl.Lt-filLtb2n.Ljprtt~n.Lt-U.(1.M1LUrt.!:.Wl:ruM~t'LF-t-f1.1tt11L,\!lr1.[Jm@~r:-@_fl.rt~1t-ftltt11LJPLF-@~»1. 

("l) B~ltt (~) rtLl!lt-L~~t-p.111.11Ll,§)t-1LJPfl.t o~"l ~n.~wn:u @C9( ~n.kt-IJ n.~r:-G~l261blh.nt~riLt-tL111.~n.1wri.t~fl.1~.u 
n.@~Mifl.~tLU t'@~i oeyGjfp ~ ~Lf!.t-ymn.t-IC!rtLtMLRUk:::fUML,tJ.lll.t»t-¥L:irtLl!lf1.Q-1L~rtLt.Ml2~~111.1l]~tilW 

tLlll.~rt~n.Lt-filLIC!IJfl.L~nt~n.Lt-U.(1.Mft@J!tt~rt!ll2fl.L!Pf1.t'..~fbLl:-U,ttM.!:-Lb2U1t.:Urt!.W~ruM!J?!.U (W) 

n.n.LIA.1~fl.Ll!lrttlC!nLr:-Un.Mt-LIJU!.LUrt1tu:::rublt-@ll.Llll.111C!1LUf!.fun.uL& ~ 1 0 I lb J:lt tD 

n. 
r:-~r:-~im~it:-LF-~t'!'blll.11L~n.tt:-IC!k!-1?1J11 n.@J1.l.!1tlfl.J:lbLtMntrB~t-~L);lLtl!l~n.r~mn.u-1n.11L!J r.b n.@1ei n,t. @~@!;!filLIJ!:-IJ 

. . 
!Jll.L ~n.t~n.L t-U .(1.M1L Urt1!.Ul:ru61!.LU r1.L!l.!21:g~11l:2fl.L JPl'1.t'..!J1Llll.~fl.1LU ~t:-@U fil Ln» 1.1:-~rt@kM " ~ n. L ~ n t~ 

n 
n. • 

rtLl:-U,tJ.Mt-LIJU1LUrt!.1U~rublt-@11.Ull.l:.tlC!1LUl'1,t}1L~tLUt'L}-111.~!:.pB,, L}-l'1,f!lll.!1£-~1.r;.»LYL1~~n~1mtl!llll.1filLltltl.l:ml 

n,t,i,\u~lll.rtl}1Hfl.1JL);lnfilg,1::1A.L!f1.~~Ns,lil~fl.LJ!lrttf!rl.Lr;.U,ttM1LUrt1.W::;rut.1::;~11~rtL~nt~1L111.~n.tLUJll:-B lJ.1LUrtt 
. " 

fl. t B~Llll.t1~!.LU n.r:, L~ ~ n. L~n t~n. uu .(1.M t-L ~U1 LU rttW :::ruwn Lr;.r;i LtB~, ~n.L ~ n. t~n.Lt-U ,thM1LU rt!.W ~rut.I 
L 

@~r;.L~t'!'blll.11LJPt-s:im~~f}.L~n.t~1Llll.~fl.1LU~t'Bk!-1.:g!Jj1 ~~n.~n.~ni;m~n@1n.k1LU n@l!.LU filL~tLun.im~~, 

LL1.11~1LUn Q. 1L~!.LUL~B~~1. ~nlttLY IJfl.L~nt~nLt'UJ;bMt'Ll2U1LUrt11 u ~ru61~L ~t 1~fil~!. n. i. ra LU' ~fl.L~ nt'..~ 
n. n. 

n,t,t:-UJ;bM1LUrttw:grut.l@~ll.@Jbrt~1rtLtt.IBll.B~1t'L~~tLlll.~n.~nLN3L~t-r111.11L~t-1L)p~1.t'~l:-~11l:l\i\1'~@~@nlC!i 
-n. 

~lftt ~1. ~n.L~r1.t!J1Llll.~fl.1LU Jl!:-@@~111. rl.Bl f1k1LU n@ltLU filL~1LUUL13t-@p if:-L}-1L111.~fl.~rtLt-filLIC!r;.f111t 11l,~ 

rt~~,, ~11,111.L u ~fl.Ll!l ntlC!n Lt'U n.Mt-L~UtLU rtt1 u ~rut.11A,Lb2 t i:m :::tn, fil L lflJfl,L~ntlC!rt.Lt:-U 11,M,1LUrtl:.1U~rubl ~ O O I n f" ~ 0 I ~ 
n. n. 

@~n.@n.n~ 1n:Lt'..61@fl.B~ 1 ~L F-~1Llll.~rt~n.Lt-filLIC!t-!'1111. 1iL~!:-tL~k!-1.t'~t-~1rn&~~B~Gn.~1~1 ~112n.L~rt.t'..~ . 

1Lltl.~fl.tLUJJt:>B t~111LUrtQ.1L~B~i Mrl.lt1.L);l~ftL~nt~n.LW.(1.M!:-L!2U1LUrt1W~rubl~rtL~fl.tnij1k!-1.t-~bl~~~,mt 
. . n. 

l:.LUrtQ1Li91LUL~t 1l:fill:1 p.t-r ~wn.@1 ll.k1LU nBl!.LU filL~1LUfil~lt-L}-~1Llt1.~fl.~rtLt'filLIC!!:-fblll. 11 L~t' !.LJPLM: 
. ll7" r'P ~ n. 

t-LF-1:-fblll. i1Ljpfl,,!f rt.!f tfil ~1 t-fbl.111LYJ~r1,lll.L);lr1.L9:1~LltrtLl!l~nL~!J~~11 n,~:gi;, IA.U'1~tfl.l:'fblit. 11L~t' 1L~~!.Lll1.~n.~ 
. ) 

n. Lt-fill~~ rtL~rtt'..f!rtLt:-U X,bM.Llll.1!:.IC!!.LUntJ. i L )p !Jfl.l,~rl.t'..f!t LllL~n.tLU~ t:-Bk!-1. ~n.111.LY &LB~fl.L ~ n.t~nLr:-u ,ti.M 

t-L 12U1 LU rtttu~ru 61 r@@jgll1. 1 l:2ll.L~ nt~nLt-U J;bMl:-L !JU!. LU rti:.W:gfU61 n. L~filL1~t~t:-L ~t:-[1.111. ~i L~~!:-~!2n.L1~mt'..~ 

tLltl.~fl.tLU~t-@~11 t~11Jl:fu,CJ.~~fl.t61jl:fu.Q.R-1.Ufil~1tLU[j~11Llll.1l:.~1LUr1.L:.1~~fu£l.!lG~lll.l,111.111C!!.Wrl.Lf-J~~fu£l.!l~t 
" LF-UULl:.fl. t~i1 (~) rtL~U11.111C!!.LUr1.tJ.1L~~t l:2fl.L~n.t~nLt-U,ttMt-L~U1LUrtti.u~ru61tpW ("l) 

-W-



l:'.!ftL~nt..~nLl:'U,tl-M.l:'Ll:'.!UJ;.LUrcf.J;.UrtL.9~tfl. 

l'a!A. t b1Lll1.rtl:'l'...tlA.~J;.UJ;.LUL~~l!lrtrtik 
. . .. · 

(L~l't!J:Lf:11 fl-1:-Mrt@) 

/7}7-Y 4 UG1"1.!. 

. ~ ·. 
f1., rtl!lnn.w., fl.611:-ftl:'.!~rtfl.le!LU:i:t fl.!A.nt..&mi:-wn.n1t1., n.JeiLU~tf1.rtrt@Ul:'LtlM.Lll1.J;.n.t4 It IS l;i /1 IP I"> n P': f' l'D 1 ~ n t'5 l, ~ P 1 1 ~ 1=> ts 

rtLl:'raL~l:'fLl.1.1lL~fl.£111.Lf! ((§)) G\® B~rtLW f'1.,t. o~ Ll::!l'..1~1'a~!:.ft,tL!:.LU U!:.'flrt~1U~l'..1~fa:~!:.rtt ow BJlo 
. n. 

rat~ oC\.1>G\ ·i.rM tL1t1.~n.~nL1:-raLBl:'ft111.11L~r:-i:.L~»tl:'.!rtL~nt~n.Lt-U,ttM 

Ul3~1~~J;.LU~l:'.!11U@~1~~fl.@~J;.LUrt,Vtra~lfl.tt~n.L~J;.ll!Lrt 1:-@~1 1:'.!rl.L~rtl'..!21'tLl:'U,ttM.l:'Lf:W!:.LUrt!:.W~ru61 

le!LU~!:.[l.ftLWL~J;.J;,~J;.LUrtLf:l~~fu,CJ.rt!l;!:.LUfl;£~~~~J:ll1.~l:',CJ.fl.tL[b»t °'G\ @~rttrtLl'..61 ~G\ Bf!-· 
a 

1:-rtltl. TILl!ll!lrtlt1.LUrtLirtWLftrti l'..1 ~rtlt1.LUIA. t 0 0 l.Vil, Of' 

• • I:' !'tl.111 L~ f1£1t1.L~l'.:LM.n1~.(Lrt~ nmrtLWH l!l ~,CJ.m~ru 61~~f1.£.rt@µ fC~t Llt1.!:.!:.BtLU rtLf:1~1:' !'1.111.11 L~l:'tL~» l 
1:'~1:'!!!11~&ijijj1 n0µ1:-Ll:'.!Mfl.tl:'~l:'!!ll1J;.LUn.£~1f&~l:'!'l.111.11L~n.1tLULl'l.U£f1.tl:-~1:'~11§11L~nt~J;.Llt1.~fl.J;.LU!;Jl:-@UraLn. 

n. ~ n. 
~t~mn.@tLUl'tLf:lrrl,l:-.@rt~~!~m ~ti:-~1:-~11~mi:-~n.@µ1:-r.111.11L~Wm1.L!JrtLJ!ltll!Lrmu-tb1rtlt1.L!J~tl!l~U~ll1.rtLl!l 

~ . L . 

rttfl.@J;,LUrtLf:ll:-G ~1:'~1:'~11tLU fl.£~t ::&~~» l ~n.lt1.L,IJ!:-ft111. 11L~l1£111.Lh2~LM.m~,ei.rt~ru 61 ~ij)l1:-f!.111.11L~ i~nm~, 
tl. n. n. 

n.fttl!lBU~ll1.l1.1J~tn.ra11i»tWM."1.L~l::!ll.L~n.t~M.Ll:'U,ttM.l:'Ll::!U!:.LUn:ttu~ru61~n.~tl!l~U~l!l.@~ll1. J;.l!l~U~111.ntrttfl.@ij)ij1 
tl. 

tLUt!~UJ;, 11~LUB1 n. l f&J;,fl,@J;.LUfl.£LJ?, l:'@~n.ft~raw1 fl,LJ;,IA,1:;!11.L~n.qmuu,ei.M.r:-Ll:'.!UtLUrti:.w~ru61rtLl:-faLJ;.t~11 

rt LEU »M. rtij 1,\-t 1:'.!fl.L,!!!rtt~ftll:'U,tiM~~~J;,fl.J;.l!l,CJ.rt l l:-1:'.!U ~n,ei.~m1 rt@}lf1.\l:-~l:'~mmL~nt..12tLll1.~n.!.LU~l:'@UraLM. 
... ;,, 

~J?l:'!im.Gl/.rt~ 1Lru!:. L&~l:'.!fl. L,!!I n.t~ M.Ll:'U ,ti Mt LUr&J;.~ u ::m~» l rttfl.GJ;.LUfl.L f:1fCl I:'~ l!lllJ u Llt1. ij) rtltl.L~l:'.!11.L ~ n. I'..~ 

n, Lt-U rtMl:'Ll:'.!UtL Ur&tW ::ru lei !A.t l!l ~ U l:'.!111.rttn. GtLUrtL~l:'B l!lL1.1ttBt LUrtL~i!:i WGJ GU. "° P n I II 11'1. II 
. . ' ~' 

-;!)-

.-



'11li'fNTU n.:u. n.Vl. bb'1::: n.ffUC9l. 

r;: ih.n fl :IJ 1!:J en, (9) 

b ~eN sB' nsff eJ:w bb 'U1VJ1.:im11 'Vl1m..i bb'1::: m1~u 1m..1-LJ'111'1lnT~vt~eJ~tl' n·:nuG'l1'UVf eJ\l~'U 'Vl~eJ-LJ'111'1lmT1.h::: bflVl~ 'LI 

b~CJ'U i.J1:::01'U n.:u.:u. n.VJ.:u. n.eJUC9l.~\l'Vl11ii Vln~\lvt1~ bb'1::: n.d'.leJ\l~VlCJ1 • 
d ~1·'d ... ... ~ d 1 ..... 

(9). i.J1:::ml"! n.:u. b)eJ\I :IJ1(9l)j)1'UV11 ubnCJ1ni.J'Vl'1mnruo/lbb'1:::b\leJ'U 'lJf111fl~b'1eJn f111i.J11'1bb'1::: 
~ . 

bb~\l~\lm1i:J1CJ m11eJ'LI m1~uteJ'U m1b~eJ'U1:::~u bb'1:::m1b~eJ'U~'Ub~'Ub~eJ'U 
11.1.J q QJ ~..:::::.. v.J 

'1\l1'UV1 l!:Jl!:J ~~l"l:Uf11CJ'U l!:Jctctct bb'1:::0i.Ji.Jb~:IJbC9l:IJ '1\11'UV1 l!:J~ !1'11fl:IJ l!:Jctcs::b 
d ~1·'d ... ... ~ d 1 ..... h i.J1:::ml"! n.Vl. b )eJ\I :IJ1(9l)j)1'UV11 ubnCJ1ni.J'Vl'1mnruo/lbb'1:::b\leJ'U 'lJn11fl~b'1eJn n11i.J11'1bb'1::: 

~ . 
bb~\l~\l m1Ei'1CJ m11eJ'LI m1~u teJ'U m1b~eJ'U1:::~u bb'1:::m1b~eJ'U~'Ub~'Ub~eJ'U 

... d ... ("'d) ... d 
'1\!1'UV1 l!:Jl!:J ~~l"!:Uf11CJ'U l!:Jctctct bb'1::: Qi.Ji.JV! ct ~.!"!. l!:Jctcs::b '1\11'UV1 l!:Jri ~'11fl:IJ l!:Jctcs::b 

d ~1·'d ... ... ~ d 1 ... "" rn. i.J1:::ml"! n.eJi.JC9l. b)eJ\l :IJ1(9}1j)1'UV11 ubnCJ1ni.J'Vl'1mnruo/lbb'1:::b\leJ'U 'lJf111fl~b'1eJn f111i.J11-:Ubb'1::: 
~ . . 

bb~\l~\l m1i:J1CJ m1fa'U m1~u teJ'U m1b~eJ'U1:::~u bb'1:::m1b~eJ'U~'Ub~'Ub~eJ'Uri1'Vl~u~tl'n\!1'U 
I 0 Q.I d q QJ' .::! q QJ d 

?11'UC9l1i.J'1 '1\!1'UV1 l!:Jl!:J ~~l"l:Uf11CJ'U l!:Jctctct bb'1:::0i.Ji.Jb~:IJb(il:IJ '1\l1'UV1 l!:Jri !1'11fl:IJ l!:Jctcs::b 

C9l1:W~ eJ\l Fi' n1i.J n fl 1 eJ \ll.11 'U Vf eJ \! ~'U'Vl1~eJn1W fl ru::: n 11:W n11oLJ111'1ln11'Vl~eJ~tl' n\l 1 'U 

G'l1'UVl eJ\l ~'U (n. '1. '1. n. Vl. 'ii). bb'1::: f1. eJi.JC9l. ~\l'Vl1 ~) ii:w ~ b ii'LI'lleJi.J 1 meJ'U'Vl~eJ~i.J fa'UoLJ111'1lf111'Vl~eJ~tl'n\!1'U 
G'l1'UVl eJ\I ~'U 'Vl~eJoLJ111'1l f111D 1::: LflVl ~ 'U bbf\' 1 LL~ mW eJ\lfl mi.J f1 fl) eJ\l G'f 1 'UVl eJ \! ~'U ~ eN eJ eJ f1fl1~\l~'U1 eJ'U 'Vl ~eJ eJ a f1 

1"11~\l 1'1X~'U'iil1n\9\'1Lmtl\!LL'1:::'Vli11~L~:w m:w:w~ n.'iil.'iil. n.Vl.'iil. 'Vl~a n.a'UC9l.~\l'Vl1~ .fl1CJ1'UwCJ:::nmbvh1~ J'U 

,!J "' q I 1 a I ~ d 
'11'Uf1\!1'U n.:u. f1.Vl. bL'1::: f1.B'UC9l. 'llab1CJ'U11 f1.'iil. f1.Vl. bb'1::: f1.B'UC9l. 'Uf111u1:::6!l:Wf11\!Vl 

l!:lil!:JcrbC9l bda1'U~ l!:lrn n:wm~'Ut5 l!:lctb~ 119iii:w~1 ~bb4.:isa'nsffa:wbb 'U1Vl1\lf1111'VlbB'Ubb'1:::m1fo1a'U-LJ'111'1lm1 . , 

'V!~eJ~tl'n\!1'UG'l1'LIVi'a\l~'U 'V!~a.U111'1!m1i.J1:::bf1Vl~'U ~\Id 
(9). m1b?l'Um~a\l m11 Vi1a'UoLJ'111'1!m1'V!~eJ~tl' f1\!1'UG'f 1'UVf eJ\l~'U m1~'U 1a'U.ff111'1lm1'V!~eJ 

~-u f1\!1'U G'f 1'UVla\l ~'U ~'U'V!~a.U111'1lm1i.J 1::: LflVJ~'U~ a fl ru:::m1:w n 11.U111'1lf111'V!~a~tl' n\!1'UG'l1'UVf a.:i ~'U 
(n. 'iil. 'iil. n.Vl. 'iil. 'V!~a n.a'UC9l. ~\l'Vl1~) 1 '1Xa'IFi'mi.Jnfl1a\!G'l1'UVf a\l~'U'V!~aG'l1'U11'1!m1~'U~\ln~L~mL'1:::mr-1m 
iJ n~1a\!G'l1'UVf a.:i~'U'V!~aG'f 1'U11"11m1~i.J1:::?1\l A~'U t a'U~\l?la\l bb ~\li.Jw?11'Un'U bb'1::: n1'V!'U~1'U~~'U fa'U bb'1::: 

1'U~~'U'iil1n\9\'1bb'V!U\l (1Vi1a'U) 1'Wfi'1~\!1~ii1:rn1'LI1m~mn'U b~a'tl1b?1'Ua n.'iil.:u. n.'Vl.:U. 'V!~a n.a'UC9l.~\l'Vl1~ 
~:u11ru11 ~fl11:wb ii'LI'lleJ'U 

I 

ro. m1eJeJnfi'1~\l ... 



- ~ -

h m1flflnfi'1i.:i~u 1fl'Ubb6'1~f111flfl nfi'1i.:i 1 ~-N'U'<il1f1~1 Lb V1i.l'lbb6'1~V1ti1~'llfl'lfl'lflm'll f1A':ifl'I 

~1'UVlfl'l~'U~'U5'1 tl~ b~:W (l oITTfl'U) \911:W:W~AW~ f1':i':i:Wf111oU111"llf111'V!~fl'W11 f1'11'U~1'UVlfl'I ~'U (f1. '<il. '<il. f1. Vl. '<il. 

'V!~fl n. fl'U\91. ~.:i'Vl1 ~) 1 ~fl.:ifl m'll nri1fl.:i~1'UVJfl'I ~'U~'l11~'1.:ifl~u 1e:i'LI LLG'I ~fl'I fl m'll nri1fl.:i~1'UVJfl'I ~'LI l'i'LI5.:i t1 ~ 
b~:W ~'<il11W1flflf1fi'1i.:i~'U1fl'Ubb6'1~flflf1fl1i.:i1 ~oN'U'<il1f1~1 bb 'V!i.l'lbb6'1 ~'V!ti1~ b~:W (l oITTfl'U) fl1 ~1 'U~'U~11'U 
11rnL~1'LI~fl.:iflm'llnri1fl.:i~1'UVJfl'l~'Ufovi11u:w~ n.'<il.'<il. n.Vl.'<il. 'V!~fl f1.fl'U\91.~'l'Vl1~ ~.:id f11i.:i~u1fl'Ubb6'1~ 
fi'1i.:i1~W'U'<il1n\9\'1LL'V!i.l.:iV1ti1~L~:w <lmfl'U) ~fl.:i:i'.fo .. m1'LI1'UL~mn'Unu~L'1'Ufl n.'<il.'<il. n.vi.'<il. bb6'1~ n.fl'U\91.~.:i'Vl1~ 
~'<il11W11 ~A11:Wb~'U'llfl'U\9\1:WoUfl C9l 

i\i.:ib~~'U:l.J1b ~fl 1'1J1~Vl11'Ubb6'1~bb~'lfl'lflf1':i'llf1A':ifl'l~1'UVlfl'l~'U~fl'IJ5u~~fl1 'IJ 

~ ~ 

'llflUG'l~'IA11:W'U'U~fl 

~ 

('U1~'ll'<il'a 131~·1n 1 'LI~~) 

1fl'lfl5'U~f1':i:W~'lbG'l~:Wf111'llf1A':ifl'IVlfl'l~'U 
b6'1'll1'4f11'j" f1.'<il. f1.Vl. bb6'1~ f1.fl'U\91. 

' OQ.JQJ Cit. I tlc::tt. 

G'f 1'U f1'W w.J'U 1'j"~'lJ'U 'U 1'\1!1'j" '11'U 'U A AG'I '11'UVlfl'I ~'U 
' 

~1'U:W1\9l'j"~1'U.;(11'1Jf111'U~'V!1'j"'l1'U'UAA6'1~1'UVlfl'l~'U 
~ ' 

1 Vl':i o-~~ti'.C9J-~ooo ~fl ti'.~C9J~ 

1 VJ'j"G'f1'j" o-~~ti'.C9J-~oct'.ct'. 

// 



ทรพัยากรในการบรหิาร 4 M

 Man

 Money

 Material

 Management



แนวคดิการพฒันาขา้ราชการ

2.อนาคตตอ้งการเป็นอย่างไร
(What should we be ?)
วิสยัทศัน์ / เป้าประสงค ์

1. ปจัจุบนั หน่วยงานทาํ

อะไรอยู่ในสถานการณ์ใด

(Where are we now ? )

ภารกจิ / SWOT

         ปจัจยัหลกัแหง่ความสาํเรจ็ 

ตวัช้ีวดัผลการดาํเนินงานหลกั ฯลฯ

          4. จะตรวจวดั
ความกา้วหนา้ และผลสาํเรจ็ได ้
อย่างไร           

(How can we track our progress ?)



ภาพรวมโครงสรา้ง: 
การปรบัปรุงระบบจาํแนกตาํแหน่งและค่าตอบแทน

การสรุปลกัษณะงาน การจดักลุ่มงาน

การประเมินค่างาน

Competency 
Model

ปรัชญาการจ่าย
ค่าตอบแทน

การสาํรวจการจ่าย
ค่าตอบแทน
ในตลาด

โครงสร้างเงินเดือน
ท่ีแปรผนัตาม

ผลงาน

ค่าตอบแทนที่เป็นธรรม

การกาํหนดระดบังาน

การบริหารเสน้ทาง
กา้วหนา้
สายอาชีพ

และผูมี้ศกัยภาพสูง

คนที่มีคุณภาพและทักษะที่ต้องการงานที่เหมาะสม



•อายงุาน
•ความรู/้ ทกัษะ/ สมรรถนะ
•ประเมนิตามหลกัเกณฑท์ีก่ําหนด

•วุฒกิารศกึษาปรญิญาตรี
•อายงุาน
•ความรู/้ ทกัษะ/ สมรรถนะ 
•ประเมนิตามหลกัเกณฑท์ีก่ําหนด

ป
ระเภ

ท
วิช

าการป
ระ

เภ
ท

ท
ัว่ไ

ป

ประเภทอาํนวยการ
ทอ้งถ่ิน

ประเภทบริหารทอ้งถ่ิน

แผนความกา้วหนา้ในอาชีพ ... 

ระดบัปฏิบติังาน ฿

ระดบัชาํนาญงาน ฿

ระดบัอาวโุส ฿

ระดบัปฏิบติัการ ฿

ระดบัชาํนาญการ ฿

ชาํนาญการพิเศษ ฿

ระดบัเช่ียวชาญ ฿

•อายงุาน

•ความรู ้/ทกัษะ /สมรรถนะ

•ประเมนิตามหลกัเกณฑท์ีก่ําหนด

ระดบัต้น ฿

ระดบักลาง ฿

ระดบัสงู ฿

ระดบัต้น ฿

ระดบักลาง ฿

ระดบัสงู ฿



ขอ้เสนอเรือ่งหลกัเกณฑใ์นการเล่ือนระดบัตาํแหน่ง

หลกัปริมาณงาน
และค่าของงาน

หลกัความรู ้
ทกัษะ 

สมรรถนะ

หลกัผลงาน
ตอ่เน่ือง

หลกั

ประสบการณ์

หลกัการพฒันา

o ผลการประเมินเป้าหมายเชิงผลสมัฤทธ์ิ (KPIs) อยา่งนอ้ยใน

ระดบัดี-ดีมากติดต่อกนัเป็นเวลา 2 ปีในงานปัจจุบนั

o มีผลงานโดดเด่นเป็นท่ีประจกัษ์ในงานท่ีรบัผิดชอบ

o ผ่านการฝึกอบรมท่ีตอ้งการใน

ตาํแหน่งงานเป้าหมายและสอบ

ผ่านการประเมินหลงัฝึกอบรม

o ผ่านการสอบความรู/้
ทกัษะ (หากมี)

o ผ่านการประเมิน
สมรรถนะ ณ ระดบั
เป้าหมาย

o ผ่านการประเมิน
ศกัยภาพในอนาคต 
หรือ

o ผ่านการประเมิน
วิสยัทศัน์ (ในกรณี
งานอาํนวยการหรือ
บริหาร)

o มีประสบการณต์ามท่ีกาํหนดใน

มาตรฐานกาํหนดตาํแหน่ง 

o มีเงินเดือนถึงก่ึงกลางแท่ง

เงินเดือนในระดบัเดิม

o มีประสบการณห์ลากหลายพ้ืนท่ี/ 

สายงาน/ลกัษณะงานสาํหรบังาน

อาํนวยการและบริหาร

o มีงานท่ีจะ

มอบหมายให้

ท่ียาก ทา้ทาย 

หรือมีขอบเขต

ท่ีมากข้ึน 

ดา้นความตอ่เน่ือง ดา้นพยากรณ์



หลกัการในการวางแผนทางเดินสายอาชีพ

o พฒันาการส ัง่สมของความรู ้ทกัษะ และสมรรถนะ ใหม้คีวามชาํนาญมากขึ้น
o พฒันาความหลากหลายของความรู ้ทกัษะ และสมรรถนะ 
o สรา้งสรรคค์วามสามารถในการเปลีย่นแปลงขององคก์ร

หลกัการในการวางแผนทางเดินสายอาชีพน้ันตอ้งเป็นการส่งเสริมใหเ้กิดการสัง่สมศกัยภาพของทั้งบุคลากรในองคก์ร

และตวัองคก์รเอง

พฒันาศกัยภาพของ

บุคลากรผ่านประสบการณ์

และการสัง่สมความรู ้ทกัษะ 

และสมรรถนะ

สามารถคดัสรรบุคลากรท่ี

เหมาะกบัคุณสมบตัท่ีิ

ตอ้งการในงาน

สามารถดึงดูดและเก็บ

รกัษาบุคลากรท่ีมีศกัยภาพ

และผลงานโดดเด่นไวใ้น

องคก์ร

o เลือกสรรบุคลากรท่ีตอ้งการในงานและสอดคลอ้งกบัพนัธกิจและคุณค่าของ
องคก์ร

o กระบวนการในการเล่ือนตาํแหน่งงานควรเป็นกระบวนการเดียวกบัการท่ีองคก์ร
คดัสรรคนดีคนเก่งไวใ้นองคก์ร

o สรา้งสรรคร์ะบบทางเดินสายอาชีพท่ีช่วยสรา้งขวญักาํลงัใจและตอบแทนคนดีคน
เก่งขององคก์ร

o องคก์รแหง่การเรียนรูแ้ละพฒันา จะดึงดูดและเก็บรกัษาบุคลากรท่ีมีศกัยภาพ
และผลงานโดดเด่นไวใ้นองคก์รในขณะเดียวกนัองคก์รก็ไดป้ระโยชน์จาก
ศกัยภาพของบุคลากรเหล่าน้ัน



รูปแบบการจดัสน้ทางกา้วหนา้ในสายอาชพี (Career Path) ในองคก์รแบ่งออกเป็น
3 รูปแบบ (ต่อ)

 2. Network Career Path เป็นการจดัทําเสน้ทางความกา้วหนา้ในสายอาชีพแบบเปิด แสดง

สายอาชีพของพนกังานในแนวดิ่ง (Vertical) ในลกัษณะของการเลื่อนข ัน้หรือเลื่อนตาํแหน่งงาน และในแนวนอน 

(Horizontal)  ในล ักษณะของการ โอนย ้าย  (Transfer)  ห รื อส ับ เปลี่ยนหมุน เ วียนง าน (Job 

Rotation) โดยมกีารแลกเปลีย่นประสบการณใ์นแต่ละข ัน้

 ตวัอย่าง : Network Career Path ของนกัทรพัยากรบคุคล

นกัทรัพยากรบุคคล 

ระดบัปฏิบติัการ

นกัทรัพยากรบุคคล 

ระดบัชาํนาญการ

ผอ.กองการเจา้หน้าท่ี หรือส่วนสรรหา ฯลฯ

นักวิเคราะหน์โยบายและแผน

ระดบัปฏิบติัการ

นักจดัการงานทัว่ไป

ระดบัปฏิบติัการ

มท๐๘๐๙.๕/ว๖๑

ลว ๒๑ ธนัวาคม ๕๘



รูปแบบการจดัสน้ทางกา้วหนา้ในสายอาชีพ (Career Path) ในองคก์รแบ่งออกเป็น
3 รูปแบบ

 3. Dual Career Path เป็นการจดัทาํเสน้ทางความกา้วหนา้ในสายอาชีพแบบกึ่งปิด แสดง

สายอาชีพของพนกังานในแนวดิ่ง (Vertical) ในลกัษณะของการเลือ่นข ัน้หรือเลือ่นตาํแหน่งงานตามสายงานทีร่บัผดิชอบ โดยสามารถ

เปรยีบเทยีบ (Comparison) แต่ละตาํแหน่งทีอ่ยู่ในลาํดบัข ัน้เดยีวกนัได ้

 ตวัอย่าง : Dual Career Path ของนกัทรพัยากรบคุคล

นักทรพัยากรบุคคล ระดบัปฏิบติัการ

นักทรพัยากรบุคคล ระดบัชาํนาญการ

นักทรพัยากรบุคคล ระดบัชาํนาญการพิเศษ

หวัหน้าฝ่ายอาํนวยการ

หวัหน้า สาํนักปลดั 



หลกัเกณฑเลือ่นระดบัอาวุโส 

ชํานาญการพเิศษ เชี่ยวชาญ

สว่นมาตรฐานทัว่ไปการบรหิารงานบคุคลสว่นทอ้งถิ่น



เลื่อนระดับ

เลื่อนในระดับควบ เลื่อนนอกระดับควบ
เลื่อนระดับสายงาน
วิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยีและนิติการ
อาวุโส

ชํานาญการพิเศษ

เชี่ยวชาญ

หลักเกณฑเลื่อนระดับอาวุโส ชํานาญการพิเศษ เช่ียวชาญ



ยกเว้น ประเภททัว่ไปสายงานช่าง และ

ประเภทวชิาการสายวิทยาศาสตร์เทคโนโลย ีและนิติการ

การเลือ่นระดบัตาํแหน่งของ

ข้าราชการ/พนักงานส่วนท้องถิน่

ประเภททัว่ไปและประเภทวชิาการ









การเลือ่นระดบัตาํแหน่ง
ประเภททัว่ไป

อาวุโสชํานาญงาน

ต้องปรับปรุงตําแหน่ง

ประเมนิความรู้ความสามารถ

ไม่ต้องปรับปรุงตําแหน่ง

ประเมนิผลงาน

ประเมนิผลงาน

แต่งตั้ง
แต่งตั้ง

คุณสมบัติ คุณสมบัติ



1,คุณสมบัติ

คุณสมบัตแิละเงือ่นไข
ประเภททัว่ไป ระดบัชํานาญงาน

2,เงนิเดอืน 3,ผลการปฏิบัติราชการ 4,โทษทางวินัย 5,การอบรม

มคุีณสมบตัิตรง

ตามคุณสมบตัิ

เฉพาะสําหรับ

ตําแหน่ง

เงนิเดอืน

ไม่ตํ่ากว่า

ขั้นตํ่าของ

ชํานาญงาน

มผีลการประเมนิ

การปฏิบตัิราชการ

ย้อนหลงั 6 คร้ัง

ไม่ตํ่ากว่าระดบัดี

รอบการประเมนิทีผ่่านมา

ถึงวนัทีแ่ต่งตั้งต้องไม่

ถูกลงโทษสูงกว่า

ภาคทณัฑ์

ผ่านหลกัสูตร

ที ่ก.กลาง

บทเฉพาะกาล ให้ใช้

ตั้งแต่ 1 ต.ค. 59 

ถงึปัจจุบัน

ยงัไม่มหีลกัสูตร

1. ก.จงัหวดัอาจเห็นชอบแต่งตั้ง

2. เข้ารับการอบรมในโอกาสแรก

13,470 

บาท



ต้องปรากฏ

ในบตัรประวตัิ

ชํานาญงาน

บทเฉพาะกาล

ซี1+ ซี 2 + ซี 3+ ซี 4ปฏิบัตงิาน

ชํานาญงาน

ปฏิบัตงิาน

ปวส. = 4 ปี

ปวท. = 5 ปี

ปวช. = 6 ปี

ปวส. = 4 ปี

ปวท. = 5 ปี

ปวช. = 6 ปี
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ผลงาน คณะกรรมการ เกณฑ์ผ่าน

ย้อนหลงัไม่เกนิ 3 ปี

จํานวน 2 ผลงาน

เป็นผลงานใน
      ตําแหน่งทีแ่ต่งตั้ง

แสดงถึงความรู้ และ
      ทกัษะในตําแหน่ง
      ทีจ่ะแต่งตั้ง

เกดิประโยชน์ราชการ
    /ประชาชน/การพฒันาการ
ปฏิบตังิาน

ทาํหน้าทีพ่จิารณาคุณสมบตัิ
และประเมนิผลงาน
ประกอบด้วย

  1. ปลดั อปท. เป็นประธาน
 2. ขรก.ท้องถิ่น/พลเรือนที่
ดาํรงตําแหน่งในสายงานทีจ่ะ

ประเมนิและมรีะดบัไม่ตํ่ากว่า
ระดบัทีป่ระเมนิ 1 คน

3. ผอ./สํานัก/กอง ต้นสังกดั

 4. ผู้รับผดิชอบงานบุคคล

เป็นเลขานุการ

 ได้คะแนนการ

ประเมินจากคณะกรร

รมการ 2 ใน 3 ไม่ตํ่า

กว่าร้อยละ 60

การประเมินผลงาน ประเภททัว่ไป ระดบัชํานาญงาน



 กรณมีีผู้ดาํรง

ตาํแหน่ง 

- มีคุณสมบัติ

     - ผ่านการประเมิน

คุณลกัษณะของบุคคล

 กรณตีาํแหน่งว่าง

เคยมีผู้ดาํรงตาํแหน่ง

ในระดบัอาวุโส และค่า

งานไม่เปลีย่น

 คณะกรรมการประเมิน

1. ปลดั อปท. ประธาน

2. ขรก.ท้องถิน่/พลเรือน ใน

สายงาน/ผู้ทรงคุณวุฒ ิ  3  คน

3. ผอ.สํานัก/กอง  กรรมการ

4. งานบุคคล     เลขา

 องค์ประกอบการประเมิน

1. หน้าที่ความรับผดิชอบ

2. ความยุ่งยากของงาน

3. การกาํกบัตรวจสอบ

4. การตดัสินใจ

การปรับปรุงตาํแหน่ง

ประเภททัว่ไป ระดบัอาวุโส

     รายละเอยีด

1. ภารกจิ ปริมาณ และ

คุณภาพของงานที่

เพิม่ขึน้

2. ภาระค่าใช้ด้านบุคคล

ก่อนและหลงัปรับปรุง

3. ผลการประเมินของ

คณะกรรมการ และ

ความเห็นนายก อปท.

เงือ่นไข การประเมนิ การเสนอ ก.จังหวดั

   ก.จังหวดั

เห็นชอบ

  อปท.

ประกาศ

ปรับปรุงแผน

อตัรากาํลงั

การประกาศ



1,คุณสมบัติ

คุณสมบัตแิละเงือ่นไข
ประเภททัว่ไป ระดบัอาวุโส

2,เงนิเดอืน 3,ผลการปฏิบัติราชการ 4,โทษทางวินัย 5,การอบรม

มคุีณสมบตัิตรง

ตามคุณสมบตัิ

เฉพาะสําหรับ

ตําแหน่ง

เงนิเดอืน

ไม่ตํ่ากว่า

ขั้นตํ่าของ

อาวุโส

มผีลการประเมนิ

การปฏิบตัิราชการ

ย้อนหลงั 6 คร้ัง

ไม่ตํ่ากว่าระดบัดี

รอบการประเมนิทีผ่่านมา

ถึงวนัทีแ่ต่งตั้งต้องไม่

ถูกลงโทษสูงกว่า

ภาคทณัฑ์

ผ่านหลกัสูตร

ที ่ก.กลาง

บทเฉพาะกาล ให้ใช้

ตั้งแต่ 1 ต.ค. 59 

ถงึปัจจุบัน

ยงัไม่มหีลกัสูตร

1. ก.จงัหวดัอาจเห็นชอบแต่งตั้ง

2. เข้ารับการอบรมในโอกาสแรก

18,010 

บาท



อาวุโส

บทเฉพาะกาล

ซี 5+ ซี 6 ชํานาญงาน ชํานาญงาน

6 ปี

ซี 6 = 2 ปี

ซี 5 = 6 ปี

อาวุโส



การคดัเลอืกเพือ่เข้าสู่ตาํแหน่งประเภททัว่ไป ระดบัอาวุโส

การประเมนิ

ความรู้ความสามารถ

การประเมนิ

ผลงาน



การประเมินความรู้ความสามารถ(ประเภททั่วไป ระดบัอาวุโส)

มี  3 องค์ประกอบ

ความรู้ ทกัษะ สมรรถนะ
         เสนอวสัิยทัศน์

ทีแ่สดงให้เห็นถึงข้อเสนอในการนํา

ความรู้ทีจ่ําเป็นในระดบัทีจ่ะแต่งตั้ง

ในใช้ในการปฏิบตัิงานในอนาคต

อปท.แต่งตั้งคณะกรรมการประเมนิ

วสัิยทศัน์

- ผู้แทนส่วนกลาง/ภูมภิาค ประธาน

- ปลดั และ ผอ.สํานัก/กอง กรรมการ

- ผู้รับผดิชอบงานบุคคล   เลขานุการ

ต้องได้คะแนนจากคณะกรรมการ

ประเมนิ 2 ใน 3 ไม่ตํ่ากว่าร้อยละ 60

ประเมนิทกัษะทีจ่ําเป็น

สําหรับการปฏิบตัิงานใน

ตําแหน่งน้ัน

ผอ.สํานัก/กอง ประเมนิ

ทกัษะ(ตามแบบ)  ผลการ

ประเมนิไม่น้อยกว่า

ร้อยละ 80

พจิารณาจากผลการประเมนิ

การปฏิบตัิราชการย้อนหลงั

ไม่ตํ่ากว่าระดบัดี   อย่างน้อย     

6 คร้ัง



24

ผลงาน คณะกรรมการ เกณฑ์ผ่าน

ย้อนหลงัไม่เกนิ 3 ปี

ผลงาน 1 ผลงาน

เป็นผลงานใน
      ตําแหน่งทีข่อประเมนิ

แสดงถึงความรู้ และ
      ทกัษะในตําแหน่ง
      ทีจ่ะแต่งตั้ง

เกดิประโยชน์ราชการ
    /ประชาชน/การพฒันาการ
ปฏิบตังิาน

อปท.แต่งตั้งจากบญัชีที ่ก.
จังหวดั กาํหนด จํานวน 3 คน

  1. ผู้ทรงคุณวุฒิจาก
สถาบนัการศึกษา(รัฐ) สาขาที่
เกีย่วข้อง
 2. ขรก.ส่วนกลาง/ภูมภิาค ที่
เกีย่วข้องกบัลกัษณะงานและมี
ระดบัไม่ตํ่ากว่าระดบัทีป่ระเมนิ

3. ผู้ช่วยเลขานุการ ก.จังหวดั

เป็นเลขานุการ

 ได้คะแนนการ

ประเมินจากคณะ

กรรรมการ 2 ใน 3 

ไม่ตํา่กว่าร้อยละ 70

การประเมินผลงาน (ประเภททัว่ไป ระดบัอาวุโส)



กรณไีม่ผ่านการประเมินผลงาน

ให้เสนอผลงานได้อกี 1 คร้ัง   ภายใน 1 ปี

นับแต่วนัทีไ่ด้รับแจ้งผลการประเมนิ

หากไม่เสนอ หรือเสนอแล้วไม่ผ่าน เป็นอนัยกเลกิ

หาก อปท. ประสงค์จะคดัเลอืก  ต้องดาํเนินการใหม่

ทั้งการปรับปรุงตาํแหน่งและการประเมินผลงาน



การเลือ่นระดบั
ในประเภทวชิาการ

ไมต่้องปรบัปรงุ
ตาํแหน่ง

ประเมนิผลงาน

ชาํนาญ
การ

คุณสมบัติ ชาํนาญ
การพเิศษ เชีย่วชาญ
ต้องปรบัปรุง
ตาํแหน่ง

ต้องปรบัปรุง
ตาํแหน่ง

คุณสมบัติ คุณสมบัติ

การคัดเลอืกเพือ่เข้าสู่ตําแหน่ง

ประเมิน

ความรู้ความสามารถ

ประเมิน

ผลงาน

แตง่
ตัง้

การคัดเลอืกเพือ่เข้าสู่ตําแหน่ง

ประเมิน

ความรู้ความสามารถ

ประเมิน

ผลงาน

ก.กลาง
เห็นชอบ

แตง่
ตัง้

แตง่
ตัง้



1,คุณสมบัติ

คุณสมบัตแิละเงือ่นไข
ประเภทวชิาการ ระดบัชํานาญการ

2,เงนิเดอืน 3,ผลการปฏิบัติราชการ 4,โทษทางวินัย 5,การอบรม

มคุีณสมบตัิตรง

ตามคุณสมบตัิ

เฉพาะสําหรับ

ตําแหน่ง

เงนิเดอืน

ไม่ตํ่ากว่า

ขั้นตํ่าของ

ชํานาญการ

มผีลการประเมนิ

การปฏิบตัิราชการ

ย้อนหลงั 6/4 คร้ัง

ไม่ตํ่ากว่าระดบัดี

รอบการประเมนิทีผ่่านมา

ถึงวนัทีแ่ต่งตั้งต้องไม่

ถูกลงโทษสูงกว่า

ภาคทณัฑ์

ผ่านหลกัสูตร

ที ่ก.กลาง

บทเฉพาะกาล ให้ใช้

ตั้งแต่ 1 ต.ค. 59 

ถงึปัจจุบัน

ยงัไม่มหีลกัสูตร

1. ก.จงัหวดัอาจเห็นชอบแต่งตั้ง

2. เข้ารับการอบรมในโอกาสแรก

15,050 

บาท



ต้องปรากฏ

ในบตัรประวตัิ

ชํานาญการ

คุณสมบัตเิฉพาะสําหรับตาํแหน่ง
ประเภทวชิาการ ระดบัชํานาญการ

บทเฉพาะกาล

ซี 3+ ซี 4 + ซี 5ปฏิบัตกิาร ปฏิบัตกิาร

ป.เอก = 2 ปี

ป.โท. = 4 ปี

ป.ตรี = 6 ปี

ชํานาญการ

ป.เอก = 2 ปี

ป.โท. = 4 ปี

ป.ตรี = 6 ปี
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ผลงาน คณะกรรมการ เกณฑ์ผ่าน

ย้อนหลงัไม่เกนิ 3 ปี

จํานวน  2 ผลงาน
เป็นผลงานใน
      ตําแหน่งทีจ่ะแต่งตั้ง

แสดงถึงความรู้ และ
      ทกัษะในตําแหน่ง
      ทีจ่ะแต่งตั้ง

เกดิประโยชน์ราชการ
    /ประชาชน/การพฒันาการ
ปฏิบตังิาน

คณะกรรมการพจิารณาคุณสมบตัิ
และประเมนิผลงาน

- ปลดั อปท.     ประธาน

- ผู้ทีเ่ป็น/เคยเป็น ขรก.ท้องถิ่น/

พลเรือนในสายงานทีป่ระเมนิและ

ระดบัไม่ตํ่ากว่าระดบัทีป่ระเมนิ 1 

คน 

- ผอ.สํานัก/กอง       กรรมการ

- ผู้รับผดิชอบงานบุคคล   

เลขานุการ

 ได้คะแนนการ

ประเมินจากคณะ

กรรรมการ 2 ใน 3 

ไม่ตํา่กว่าร้อยละ 60

การประเมินผลงาน ประเภทวชิาการ ระดบัชํานาญการ



 กรณมีีผู้ดาํรง

ตาํแหน่ง 

- มีคุณสมบัติ

     - ผ่านการประเมิน

คุณลกัษณะของบุคคล

 กรณตีาํแหน่งว่าง

เคยมีผู้ดาํรงตาํแหน่ง

ในระดบัชํานาญการ

พเิศษ และค่างานไม่

เปลีย่นแปลงจากเดมิ

 คณะกรรมการประเมิน

1. ปลดั อปท.   ประธาน

2. ขรก.ท้องถิน่/พลเรือน ใน

สายงาน/ผู้ทรงคุณวุฒิ   3  คน

3. ผอ.สํานัก/กอง  กรรมการ

4. งานบุคคล     เลขา

 องค์ประกอบการประเมิน

1. หน้าที่ความรับผดิชอบ

2. ความยุ่งยากของงาน

3. การกาํกบัตรวจสอบ

4. การตดัสินใจ

การปรับปรุงตาํแหน่ง

ประเภทวชิาการ ระดบัชํานาญการพเิศษ

     รายละเอยีด

1. ภารกจิ ปริมาณ และ

คุณภาพของงานที่

เพิม่ขึน้

2. ภาระค่าใช้ด้านบุคคล

ก่อนและหลงัปรับปรุง

3. ผลการประเมินของ

คณะกรรมการ และ

ความเห็นนายก อปท.

เงือ่นไข การประเมนิ การเสนอ ก.จังหวดั

   ก.จังหวดั

เห็นชอบ

  อปท.

ประกาศ

ปรับปรุงแผน

อตัรากาํลงั

การประกาศ

ม ี ผอ. 

ระดบักลาง



1,คุณสมบัติ

คุณสมบัตแิละเงือ่นไข
ประเภทวชิาการ ระดบัชํานาญการพเิศษ

2,เงนิเดอืน 3,ผลการปฏิบัติราชการ 4,โทษทางวินัย 5,การอบรม

มคุีณสมบตัิตรง

ตามคุณสมบตัิ

เฉพาะสําหรับ

ตําแหน่ง

เงนิเดอืน

ไม่ตํ่ากว่า

ขั้นตํ่าของ

ชํานาญการพเิศษ

มผีลการประเมนิ

การปฏิบตัิราชการ

ย้อนหลงั 6 คร้ัง

ไม่ตํ่ากว่าระดบัดี

รอบการประเมนิทีผ่่านมา

ถึงวนัทีแ่ต่งตั้งต้องไม่

ถูกลงโทษสูงกว่า

ภาคทณัฑ์

ผ่านหลกัสูตร

ที ่ก.กลาง

บทเฉพาะกาล ให้ใช้

ตั้งแต่ 1 ต.ค. 59 

ถงึปัจจุบัน

ยงัไม่มหีลกัสูตร

1. ก.จงัหวดัอาจเห็นชอบแต่งตั้ง

2. เข้ารับการอบรมในโอกาสแรก

21,550 

บาท



ชํานาญการพเิศษ

บทเฉพาะกาล

ซี 6+ ซี 7 ชํานาญการ ชํานาญการ

4 ปี

ชํานาญการพเิศษ

4 ปี



การคดัเลอืกเพือ่เข้าสู่ตาํแหน่งประเภทวชิาการ ระดบัชํานาญการพเิศษ

การประเมนิ

ความรู้ความสามารถ

การประเมนิ

ผลงาน



การประเมินความรู้ความสามารถ (ประเภทวชิาการ ระดบัชํานาญการพเิศษ)

มี  3 องค์ประกอบ

ความรู้ ทกัษะ สมรรถนะ
         เสนอวสัิยทัศน์

ทีแ่สดงให้เห็นถึงข้อเสนอในการนํา

ความรู้ทีจ่ําเป็นในระดบัทีจ่ะแต่งตั้ง

ในใช้ในการปฏิบตัิงานในอนาคต

อปท. แต่งตั้งคณะกรรมการประเมนิ

วสัิยทศัน์

- ผู้แทนส่วนกลาง/ภูมภิาค ประธาน

- ปลดั และ ผอ.สํานัก/กอง กรรมการ

- ผู้รับผดิชอบงานบุคคล   เลขานุการ

ต้องได้คะแนนจากคณะกรรมการ

ประเมนิ 2 ใน 3 ไม่ตํ่ากว่าร้อยละ 60

ประเมนิทกัษะทีจ่ําเป็น

สําหรับการปฏิบตัิงานใน

ตําแหน่งน้ัน

ผอ.สํานัก/กอง ประเมนิ

ทกัษะ(ตามแบบ)  ผลการ

ประเมนิไม่น้อยกว่า

ร้อยละ 80

พจิารณาจากผลการประเมนิ

การปฏิบตัิราชการย้อนหลงัใน

ระดบัชํานาญการย้อนหลงั

ไม่ตํ่ากว่าระดบัดี   อย่างน้อย     

6 คร้ัง
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ผลงาน คณะกรรมการ เกณฑ์ผ่าน

ผลงานทางวชิาการ 2 ผลงาน

ย้อนหลงัไม่เกนิ 3 ปี

เป็นผลงานใน
      ตําแหน่งทีข่อประเมนิ

แสดงถึงความรู้ และ
      ทกัษะในตําแหน่ง
      ทีจ่ะแต่งตั้ง

เกดิประโยชน์ราชการ
    /ประชาชน/การพฒันาการ
ปฏิบตังิาน

อปท.แต่งตั้งจากบญัชีที ่ก.
จังหวดั กาํหนด จํานวน 3 คน

  1. ผู้ทรงคุณวุฒิจาก
สถาบนัการศึกษา(รัฐ) สาขาที่
เกีย่วข้อง
 2. ขรก.ส่วนกลาง/ภูมภิาค ที่
เกีย่วข้องกบัลกัษณะงานและมี
ระดบัไม่ตํ่ากว่าระดบัทีป่ระเมนิ

3. ผู้ช่วยเลขานุการ ก.จังหวดั

เป็นเลขานุการ

 ได้คะแนนการ

ประเมินจากคณะ

กรรรมการ 2 ใน 3 

ไม่ตํา่กว่าร้อยละ 70

การประเมินผลงาน (ประเภทวชิาการ ระดบัชํานาญการพเิศษ)



 กรณมีีผู้ดาํรง

ตาํแหน่ง 

- มีคุณสมบัติ

     - ผ่านการประเมิน

คุณลกัษณะของบุคคล

 กรณตีาํแหน่งว่าง

เคยมีผู้ดาํรงตาํแหน่งใน

ระดบัเช่ียวชาญ และค่า

งานไม่เปลีย่น

 คณะกรรมการประเมิน

1. ปลดั อปท. ประธาน

2. ขรก.ท้องถิน่/พลเรือน ในสาย

งาน/ผู้ทรงคุณวุฒิ   3  คน

3. ผอ.สํานัก/กอง  กรรมการ

4. งานบุคคล     เลขา

 องค์ประกอบการประเมิน

1. หน้าที่ความรับผดิชอบ

2. ความยุ่งยากของงาน

3. การกาํกบัตรวจสอบ

4. การตดัสินใจ

การปรับปรุงตาํแหน่ง

ประเภทวชิาการ ระดบัเช่ียวชาญ

     รายละเอยีด

1. ภารกจิ ปริมาณ และ

คุณภาพของงานที่

เพิม่ขึน้

2. ภาระค่าใช้ด้านบุคคล

ก่อนและหลงัปรับปรุง

3. ผลการประเมินของ

คณะกรรมการ และ

ความเห็นนายก อปท.

เงือ่นไข การประเมนิ การเสนอ ก.จังหวดั

   ก.จังหวดั

เห็นชอบ

  อปท.

ประกาศ

ปรับปรุงแผน

อตัรากาํลงั

การประกาศ

ม ี ผอ. 

ระดบัสูง



1,คณุสมบตัิ

คุณสมบัตแิละเงือ่นไข
ประเภทวชิาการ ระดบัเช่ียวชาญ

2,เงนิเดือน 3,ผลการปฏบิตัริาชการ 4,โทษทางวินยั 5,การอบรม

มคุีณสมบตัิตรง

ตามคุณสมบตัิ

เฉพาะสําหรับ

ตําแหน่ง

เงนิเดอืน

ไม่ตํ่ากว่า

ขั้นตํ่าของ

ชํานาญการ

มผีลการประเมนิ

การปฏิบตัิราชการ

ย้อนหลงั 4 คร้ัง

ไม่ตํ่ากว่าระดบัดี

รอบการประเมนิทีผ่่านมา

ถึงวนัทีแ่ต่งตั้งต้องไม่

ถูกลงโทษสูงกว่า

ภาคทณัฑ์

ผ่านหลกัสูตร

ที ่ก.กลาง

บทเฉพาะกาล ใหใ้ชต้ ัง้แต่ 

1 ต.ค. 59 

ถงึปจัจุบนั

ยงัไม่มีหลกัสูตร

1. ก.จงัหวดัอาจเหน็ชอบแต่งต ัง้

2. เขา้รบัการอบรมในโอกาสแรก

24,400 

บาท



ตอ้งปรากฏ

ในบตัรประวตัิ

เช่ียวชาญ

คุณสมบัตเิฉพาะสําหรับตาํแหน่ง
ประเภทวชิาการ ระดบัเช่ียวชาญ

บทเฉพาะกาล

ซี 8 ว/วชชํานาญการพเิศษ

2 ปี

 = 2 ปี

เช่ียวชาญ

ชํานาญการพเิศษ



การคดัเลอืกเพือ่เข้าสู่ตาํแหน่งประเภทวชิาการ ระดบัเช่ียวชาญ

การประเมนิ

ความรู้ความสามารถ

การประเมนิ

ผลงาน



การประเมินความรู้ความสามารถ (ประเภทวชิาการ ระดบัเช่ียวชาญ)

มี  3 องค์ประกอบ

ความรู้ ทกัษะ สมรรถนะ
         วดัความรู้เกีย่วกบัข้อเสนอการพฒันางาน 

หรือปรับปรุงงาน

ก.กลางแต่งตั้งคณะกรรมการสัมภาษณ์

- ผู้ทรงคุณวุฒิใน ก.กลาง ประธาน

- ผู้ทรงคุณวุฒิจากสถาบนัการศึกษา/ส่วนกลาง/

ภูมภิาคอย่างน้อยเท่ากบัระดับทีป่ระเมนิ จํานวน 

2 คน

- นายก อปท.ใน ก.กลาง 1 คน

- ปลดั อปท.ใน ก.กลาง 1 คน

- เลขานุการ ก.กลาง   เลขานุการ

ต้องได้คะแนนจากคณะกรรมการประเมนิ 3 ใน 5 

ไม่ตํ่ากว่าร้อยละ 60

ประเมนิทกัษะทีจ่ําเป็น

สําหรับการปฏิบตัิงาน

ในตําแหน่งน้ัน

ผอ.สํานัก/กอง ประเมนิ

ทกัษะ(ตามแบบ) 

 ผลการประเมนิไม่น้อย

กว่าร้อยละ 80

พจิารณาจากผลการ

ประเมนิการปฏิบตัิ

ราชการย้อนหลงั

ไม่ตํ่ากว่าระดบัดี   

อย่างน้อย 4  คร้ัง
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ผลงาน คณะกรรมการ เกณฑ์ผ่าน

ย้อนหลงัไม่เกนิ 3 ปี

ผลงานวชิาการ  2 ผลงาน
เป็นผลงานใน
      ตําแหน่งทีจ่ะแต่งตั้ง

แสดงถึงความรู้ และ
      ทกัษะในตําแหน่ง
      ทีจ่ะแต่งตั้ง

เกดิประโยชน์ราชการ
    /ประชาชน/การพฒันาการ
ปฏิบตังิาน

คณะกรรมการประเมนิผลงานจาก
บญัชี ก.กลาง   จํานวน  3 คน

1. ผู้ทรงคุณวุฒิจากสถาบนั 

การศึกษา(รัฐ) สาขาทีเ่กีย่วข้อง

2. ขรก.ส่วนกลาง/ภูมภิาค ที่

เกีย่วข้องกบัลกัษณะงานและมี

ระดบัอย่างน้อยเท่ากบัระดบัที่

ประเมนิ

3. เลขานุการ ก.กลาง  เป็นเลขา

 ได้คะแนนการ

ประเมินจากคณะ

กรรรมการ 2 ใน 3 

ไม่ตํา่กว่าร้อยละ 80

การประเมินผลงาน ประเภทวชิาการ ระดบัเช่ียวชาญ



เป้าหมายการบริหารงานบุคคล

 

เก่ง
 ดี

• เก่งคดิ

• เก่งคน

• เก่งงาน

• เก่งดาํเนินชีวติ

• เก่งเรียน

• มีนํ้ าใจ

• มีวริิยะอุตสาหะ

• ใฝ่หาความรู้

• มีความเป็นธรรม

• มีวนิยั

• มีทศันคติท่ีดี

• เห็นแก่ส่วนรวม
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